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Indledning

Pa konferencen “ Fremtidens Praest” som kirkeminister Margrethe Vestager afholdt i Vejle i slutnin-
gen af september 1998 gav kirkeministeren tilsagn om, at der blev nedsat et udvalg med den opgave
at se neermere pa folkekirkens uddannelsesinstitutioner for praester. Vurderingen skulle omfatte sa-
vel strukturen som indholdet i de forskellige uddannelsestilbud.

Selvom konferencens tema var bredere end uddannelse, fyldte emnet en del pa konferencen. Der
henvises til publikationen “ Fremtidens Praest “ fra 1998, som bl.a. gengiver indlaeg og drgftelser fra
konferencen.

| de senere ar har folkekirkens institutioner til uddannelse og efteruddannelse af praester veeret til
debat. Stiftsvis efteruddannelse, praktikordninger pa pastoralseminarierne og den atomiserede le-
delse har veeret emner, der i varierende grad har veeret oppe. Det var bl.a. nogle af disse drgftelser,
der var anledningen til konferencen om fremtidens praest.

Der har veeret peget pa behovet for yderligere decentral undervisning, fx som rekvireret kursusvirk-
somhed med uddannelsesinstitutionernes og stiftets egne leerere samt tveerfaglighed i praeste-
uddannelserne.

Under overvejelserne i ministeriet om tilretteleeggelse af et sddant evalueringsarbejde besluttede
kirkeministeren i foraret 1999, at der skulle nedsaettes et mindre internt udvalg, der kunne forberede
et eventuelt reformarbejde.

Udvalget skulle foretage en raekke analyser og undersgagelser af uddannelsesomradet med henblik p2
at skabe et bedre grundlag for en vurdering af omradet. Der ville derefter veere et bedre beslutnings-
grundlag for sammenseaetning af udvalget og for fastseettelse af kommissoriet, ligesom Evaluerings-
udvalget ville kunne udarbejde nogle malsaetninger for reformen af preesteuddannelser i folkekirken.
Kirkeministeriets Interne Evalueringsudvalg kom til at besta af:

Kontorchef Steffen Brunés, fuldmaegtig Hanne Lett og kontorfuldmaegtig Janne Holm.

Udvalget fremlaegger med denne rapport resultatet af sine undersggelser og sonderinger samt udval-
gets konklusioner og anbefalinger.

Kgbenhavn, marts 2000

Steffen Brunés Hanne Lett Janne Holm






KAPITEL 1
Den nuveerende uddannelse

1. 1. De teologiske fakulteter

| 1987 blev lov om adgang til preestestillinger i folkekirken aendret, sdledes at teologisk kandidat-
eksamen fra et dansk universitet blev den altovervejende adgang til at sgge preestestilling i folkekir-
ken. Herudover kunne der stort set kun gives adgang for andre til at sgge praestestilling i folkekir-
ken, hvis dette efter en konkret bedgmmelse kunne anses for at veere i folkekirkens interesse. Disse
bestemmelser er usendret overfart til ansaettelsesloven, jf. lov nr. 310 af 16. maj 1990 om anseettelse
i stillinger i folkekirken m.v.

Selvom den teologiske kandidateksamen ikke hgrer under Kirkeministeriets ressort, har den en vee-
sentlig interesse for folkekirkens uddannelser af preester, men det er ogsa klart, at Kirkeministeriet
ikke kan ga ind og definere, hvordan den teologiske grunduddannelse — kandidatuddannelsen — skal
veere eller ikke veere. Men der er et naturligt anske om, at de studieordninger, som er baggrunden for
al videre uddannelse af preester i folkekirkeligt regi, ogsa lever op til de senere forventninger.

Den teologiske kandidatuddannelse kan tages ved de 2 teologiske fakulteter pa henholdsvis Kgben-
havns og Arhus universiteter, og uddannelsen er fastsat til 5 &r, jf. herved Undervisningsministeriets
bekendtggrelse nr. 568 af 23. august 1989. Kandidatuddannelsen bestar for tiden af en grunduddan-
nelse pa 2 ar og en overbygningsuddannelse pa 3 ar.

1. 1. 1. Evalueringsrapporten

Som led i de senere ars systematiske evalueringer af de videregaende uddannelser i Danmark hat
Evalueringscentret under Undervisningsministeriet gennemfgrt en turnusevaluering af de teologiske
uddannelser pa henholdsvis Kgbenhavns og Arhus universiteter. Evalueringsrapporten blev offent-
liggjorti august 1999. | den faglige styregruppe for evalueringen har folkekirken veeret repraesente-
ret af biskop Karsten Nissen, Viborg.

Sammenfattende har styregruppen konkluderet, at de to teologiske universitetsuddannelser er fag-
ligt solide, at de to leererkorps repreesenterer en hgj faglighed, og at en dimmittentundersggelse gav
et generelt positivt billede af de to uddannelser.

| evalueringsrapporten anbefales det, at samarbejdet bedres pa flere niveauer:
mellem de enkelte institutter pa fakulteterne
mellem de to fakulteter
mellem universitetsuddannelserne og de folkekirkelige efteruddannelser.

Rapporten ggr opmaerksom pa, at det manglende samarbejde ikke udelukker, at forskning og under-
visning pa det enkelte institut kan veere af hgj faglig kvalitet, men den manglende kontakt og samar-
bejde udadtil betyder i farste reekke, at sammenhaengen i de studerendes uddannelse lider skade, o
at kilder til gensidig faglig inspiration og udvikling ikke udnyttes. Rapporten foreslar, at der overve-
jes en mere enkel administrativ struktur pa begge fakulteter, og at det internationale samarbejde
udbygges ved, at universiteterne opfordres til at anspore flere studerende til at rejse ud og tage en
del af deres uddannelse ved udenlandske universiteter.
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Til det faglige indhold af selve universitetsuddannelsen peger rapporten p4, at der bade i Kgbenhavn
og i Arhus er uenighed om, hvad undervisningen i og hvad eksamenskravene til faget Ny Testamente
skal indeholde, ligesom der er uklarheder i forstaelse af, hvordan faget Praktisk Teologi skal define-
res. Rapporten anbefaler en klarere definering og profilering af fagene, for Kgbenhavns vedkom-
mende gerne personificeret ved anseettelse af professorer.

Rapporten fastslar, at faget Praktisk Teologi, forstdet som - en videnskabelig refleksion over den
kirkelige praksis - er en naturlig og ngdvendig del af den teologiske uddannelse, og faget bar ikke
kun veere obligatorisk, men bgr ogsa styrkes. Det er tiltreengt, at der sker en naermere definering af
faget overfor uddannelsen pa pastoralseminarierne, og der bgr i Kgbenhavn indfgres ekstern censur
i faget i lighed med, hvad der er i de gvrige fag pa overbygningen.

Med hensyn til spgrgsmalet om uddannelsernes faglige niveau har rapporten szerligt peget pa, at der
til en reekke eksaminer pa grunduddannelsen er sa sma pensumekray, at det har en uheldig indvirkning
pa undervisnings— og studieformer. Herudover finder rapporten, at grunduddannelsen pa 2 ar er for

kort til at give de studerende en feelles teologisk og metodisk ballast at bygge deres specialisering pa
overbygningen pa. Rapporten peger derfor pa, at fordelingen af arsveerk mellem grunduddannelse

og overbygning bar eendres til en trearig grunduddannelse og en toarig overbygning.

Efter den geeldende ordning kan de studerende veelge mellem at skrive et egentligt speciale og to
mindre opgaver. Rapporten finder, at dette er uden rimelig begrundelse i et akademisk kandidat-
studium, og rapporten anbefaler, at der indfagres et obligatorisk speciale.

Endelig finder rapporten, at der bgr opnas en afklaring af det overordnede formal med teologi-
uddannelsen, herunder at det preeciseres, hvorvidt der er tale om en forsker- eller professions-
uddannelse.

| de selvevalueringsrapporter, som begge de teologiske fakulteter har udarbejdet, giver uddannelses-

stederne udtryk for, at man ved at leegge vaegt pa det hgje teoretiske niveau giver de kommende

preester den bedste ballast. Det skal i denne forbindelse naevnes, at ca. 80% af kandidaterne i Kgben-
havn, og anslaet 90% i Arhus bliver preester.

Pa denne baggrund anbefaler rapporten, at begge uddannelser i hgjere grad abner sig for den kends-
gerning, at stgrstedelen af dimittenderne bliver praester, og at man i den videnskabelige uddannelse
ogsa beskaeftiger sig med problemer, som har direkte relevans for den kirkelige virkelighed.

1.1.1.1 Foholdet til de folkekirkelige uddannelser for preester

Det foreslas i rapporten, at fakulteterne vurderer, hvordan uddannelsen pa pastoralseminarierne

bedre kan kombineres og integreres med universitetsuddannelsen. Dette er begrundet i, at rapporten
finder, at den nuveerende optagelsespraksis pa pastoralseminarierne, hvor der for tiden kun optages
feerdige kandidater, har den negative effekt, at de studerende ikke kan inddrage undervisningen pa
pastoralseminarierne i deres gvrige uddannelsesforlgb. En sadan inddragelse kunne give grundlag
for gensidige refleksioner til gavn for begge sider af uddannelsen.

Med hensyn til de gvrige folkekirkelige uddannelser, Praestehgjskolen, Efteruddannelsen og Folke-
kirkens Paedagogiske Institut finder rapporten, at det er vigtigt, at der er en sammenhaeng mellem de
forskellige dele af praesternes uddannelse og vurderer det positivt, at der hvert ar holdes faelles
fagligt seminar for leerere og stipendiater pa fakulteternes afdeling for Praktisk Teologi og for rekto-
rer og lektorer pa efteruddannelsesinstitutionerne i folkekirken. Rapporten nzevner, at et sadant
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samarbejde kun eksisterer med fakultetet i Arhus, hvilket dog ikke er tilfeeldet, idet der er deltagelse
i disse feellesseminarer bade fra Arhus og fra Kgbenhavn.

Rapporten laegger vaegt pd, at der opretholdes en stadig dialog mellem de folkekirkelige uddannelser
og fakulteterne, og at faget Praktisk Teologi styrkes som videnskabelig disciplin ved begge fakulte-
ter, og det foreslas, at der foretages en grundlaeggende udredning af fagets stilling og profil i uddan-
nelsen.

1. 2. Fem uddannelsesinstitutioner for preester

1. 2. 1. Uddannelsesloven af 1990.

Med lov nr. 309 af 16. maj 1990 om folkekirkens uddannelsesinstitutioner til uddannelse og efterud-
dannelse af preester, jf. bilag 1, blev de daveerende uddannelser for preester - pastoralseminarierne og
Preestehgjskolen - organisatorisk samlet under en feelles bestyrelse. Samtidig eendredes finansierin-
gen af institutionerne fra finansiering over finansloven til, at uddannelsesinstitutionerne finansieres
over feellesfonden (landskirkeskatten).

Ved lovens § 3 blev der oprettet en permanent arbejdsgruppe, hvis opgave det er at foretage indstil-
ling til ministeren om regler om uddannelsens indhold og tilretteleeggelse. Inden bestyrelsen afgiver
indstilling til ministeren om anseettelse af rektorer og institutionernes faste leerere, har arbejdsgrup-
pen udtalt sig om ansggernes faglige kvalifikationer.

Loven om folkekirkens institutioner til uddannelse og efteruddannelse af preester var blevet til pa
grundlag af 1. delbetaenkning om den organisatoriske struktur af folkekirkens uddannelsesinstitutio-
ner for praester, udarbejdet af en arbejdsgruppe, der var nedsat af kirkeministeren i 1985.

Grundlaget for nedseettelsen var, at faget Praktisk Teologi var blevet indfgrt som en obligatorisk del
af det teologiske studium, og arbejdsgruppen fik bl. a. til opgave at overveje hvorvidt en praktisk-
teologisk uddannelse, der supplerer den teologiske kandidatuddannelse fortsat bar opretholdes som
betingelse for anseettelse i praestestilling, og i bekraeftende fald stille forslag om indholdet og tilrette-
leeggelsen af denne uddannelse.

Arbejdsgruppen skulle ogsa overveje at sgge en obligatorisk efteruddannelse af 3-4 ugers varighed
gennemfgrt for nyansatte preester indenfor de farste 2 anseettelsesar, saledes at denne efteruddar
nelse kunne gives som internatkurser. Arbejdsgruppen skulle videre overveje, om dele af den prak-
tisk-teologiske uddannelse, der evt. som seerligt uddannelseskrav burde supplere den teologiske
kandidatuddannelse, kunne udskydes til en sadan efteruddannelse, og endelig om gennemfarelse ai
en evt. sammenlaegning af pastoralseminarierne og Praestehgjskolen, hvis dette viste sig hensigts-
maessigt i forbindelse med en nyordning.

Arbejdsgruppens 2. delbetaenkning omhandlede det uddannelsesmaessige.

Pa baggrund af en spgrgeskemaundersggelse blandt yngre praester om udbyttet af undervisningen p:
pastoralseminarierne konkluderede arbejdsgruppen, at selve uddannelsen pa pastoralseminarierne
var af passende leengde, da spgrgeskemaundersggelsen viste, at de fag, hvor uddannelsen var fc
kort, rettelig burde hgre under en "radgivningsuddannelse”, som efter arbejdsgruppen mening bedst
kunne varetages samtidig med, at de pageeldende var i arbejde. Samtidig lagde man vaegt pa, at de
var greenser for, hvor vidtgaende en undervisning fgr anseettelsen som praest kunne veere, ogsa a
hensyn til motivationen hos de studerende.



Arbejdsgruppen fandt, at der var behov for en yderligere opfalgning af pastoralseminariernes under-
visning i de fagrste anseettelsesar, og foreslog, at deltagelsen i de 4 kurser indenfor de farste anseettelsesar
skulle veere obligatorisk. P& baggrund af arbejdsgruppens forslag blev Preesternes Efteruddannelse
oprettet 1 1992.

Kredsen af uddannelsesinstitutioner blev i 1992 udvidet med Folkekirkens Paedagogiske Institut,
hvor Det religionspaedagogiske Studiecenter i Lagumkloster blev lgsrevet fra Praestehgjskolen og
kom til at indga som en ligeveerdig uddannelsesinstitution. Til grund for beslutningen om at oprette
denne nye uddannelsesinstitution 13 et steerkt gnske om at styrke hele den paedagogiske indsats i
folkekirken, blandt andet ved forskning og udgivelser af peedagogisk materiale. Samtidig var der et
gnske om at kunne medvirke til uddannelse af medarbejdere i de frie kirkelige bgrne- og ungdoms-
organisationer, der varetager undervisningsopgaver. Denne medarbejderkreds var ellers ikke blevet
tilgodeset ved de hidtidige uddannelsesplaner.

Med hjemmel i uddannelsesloven blev reglerne om de 4 uddannelsers struktur og indhold fastsat i en
bekendtggrelse for hver enkelt uddannelse, der er samlet under Bestyrelsen for Folkekirkens Uddan-
nelsesinstitutioner for Praester. Bekendtgarelserne er vedlagt som bilag 3-6. Det drejer sig om fal-
gende:

Pastoralseminarierne i Kgbenhavn og Arhus.

Pastoralseminariet giver teologiske kandidater og studenter et semesters pastoralteologisk videre-
uddannelse. Det er en betingelse for at sgge preestestilling, at vedkommende har gennemgaet
pastoralseminariets undervisning.

Efteruddannelsen for Praester

Obligatorisk efteruddannelse for nyansatte praester, der indenfor de 5 farste anseettelsesar skal have
gennemgaet 4 internatkurser af 1 uges varighed. Kurserne behandler emner indenfor Praktisk Teo-
logi, samarbejde og administration, samt emner fra de gvrige teologiske hoveddiscipliner, saerligt
m@ntet pa praestestillingen, og endeligt i emner vedrarende orientering om aktuelle kirkelige, kultu-
relle og samfundsmaessige forhold. Under Efteruddannelsen hgrer provsteuddannelsen med 2 uge-
kurser for nyansatte provster, iseer i de administrative forpligtelser.

Preestehgjskolen.

Preestehgjskolen i Lagumkloster er det frivillige efteruddannelsestilbud til praester, saerligt i teologi-
ske emner. Undervisningen veksler mellem lange studiekurser, kursusraekker og korte temakurser. |
1995 blev der oprettet et lektorat i sjeelesorg. Preestehgjskolen forestar specialuddannelsen af dgve-
praester og efteruddannelseskurser for specialpraester, fx feengselspraester, sygehuspraester, kontakt-
preester for hgrehaemmede m.v.

Folkekirkens Peedagogiske Institut.

Instituttet holder teologisk-paedagogiske kurser pa forskellige niveauer for undervisere i folkekirke-
lig virksomhed og fri folkeoplysning, herunder for ledere og medarbejdere i det frivillige bgrne- og
ungdomsarbejde. Instituttet udvikler og formidler paedagogiske principper og metoder m.v. Institut-
tet fungerer som radgivningsorgan for stiftscentraler, som er oprettet i de fleste stifter. Sammen med
Praestehgjskolen og Efteruddannelsen har Instituttet gennemfart et projekt, hvor preester gennemgar
et kursus i konfirmandvejledning med henblik pa at yde vejledning til preester i de enkelte stifter.
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1. 2. 2. Uddannelsesinstitutionernes personale og gkonomi.

Pa hvert af de to pastoralseminarier er der fastansat to teologer, rektor samt en lektor. Den gvrige
del af undervisningen klares ved timelgnnede leerere, som oftest preester, samt for tiden ogsa ved en
Ph.D.-studerende, som er tilknyttet Pastoralseminariet i Arhus. Undervisningen finder sted i lejede
lokaler i henholdsvis Kgbenhavn og Arhus. Da bekendtggrelsen om uddannelse pa pastoral-
seminarierne abner mulighed for, at stud. teol’er i det sidste semester i teologistudiet ogsa har ad-
gang til pastoralseminariets undervisning, er en placering naer de to teologiske fakulteter ngdvendig.
Udgiften til pastoralseminariernes undervisning udgjorde i 1998 ca. 6.6 mill. kr.

Til Preesternes Efteruddannelse er der knyttet 2 teologer, rektor og en teologisk medarbejder. Den
avrige del af undervisningen varetages af timelaerere. Efteruddannelsen afholder kurser pa mindre
kursusejendomme rundt om i landet. Det sidste af de fire kurser afholdes dog normalt i Lagumklo-
ster. Efteruddannelsens kontor ligger i lejede lokaler i Kgbenhavn. Udgiften til Efteruddannelsen var

1 1998 3.5 mill. kr., heri indgik ligeledes udgifter til kursisternes kost og logi.

Pa Preestehgijskolen er der fastansat 3 teologer, rektor samt 2 lektorer, og pa Praestehgjskolen anven
des der ligeledes herudover timelgnnede leerere. Undervisning finder for det meste sted i Lagumklo-
ster, hvor Praestehgjskolen har til huse. Der afholdes tillige studieture i udlandet. Udgiften til Praeste-
hgjskolens drift i 1998 var ca. 5.9 mill. kr., hvori indgik udgift til kursisternes kost og logi. Aremals-
anseettelsen for rektor for Praestehgjskolen udlgber med udgangen af juli 2000.

Folkekirkens Peedagogiske Institut har 3 teologer fastansat, rektor og 2 lektorer, dog saledes at det
ene lektorat for tiden er ledigt. | lighed med de gvrige uddannelsesinstitutioner er en del af undervis-
ningen henlagt til timelaerere. Undervisningen finder dels sted i Lagumkloster, hvor der i 1997 blev
indviet en ny bygning til Instituttet, men ogsa ofte som stiftskurser i de enkelte stifter. Udgiften til
Instituttet var i 1998 4.9 mill. kr., og der indgik ogséa her udgifter til kursisternes kost og logi.

De samlede udgifter for folkekirkens uddannelsesinstitutioner for preester udgjorde saledes i 1998
21 mill. kr.
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KAPITEL Il
Interview med biskopperne

Blandt flere forskellige fremgangsmader har Det Interne Evalueringsudvalg fundet, at en mundtlig
draftelse med hver biskop vil veere den mest hensigtsmaessige optakt til arbejdet. Ved beslutningen
om denne fremgangsmade har udvalget lagt vaegt pa, at biskopperne dels ved deres funktion i forbin-
delse med praesteanseettelser og bispeeksamen og ved deres funktion som praesternes tilsynsmyndighe
har den stgrste samlede viden om, hvorledes praesteuddannelserne fungerer i praksis.

Samtidig ville denne fremgangsmade muligggre en bredere draftelse af forslag til andre uddannel-
sesformer og til endringer i den nuveerende.

| denne forbindelse fandt udvalget ikke, at det pa dette tidspunkt var nadvendigt at ga ind i en
naermere dialog med andre, idet ledelsen af folkekirkens preesteuddannelser - Bestyrelsen for Folke-
kirkens Uddannelsesinstitutioner for Praester - netop er sammensat, saledes at der er repraesentante
for henholdsvis Den danske Praesteforening og for Landsforeningen af Menighedsradsmedlemmer,
ligesom der er repraesentanter for disse to organisationer i Den Permanente Arbejdsgruppe, jf. oven-
for under kap. 1.2.1. Synspunkter fra savel aftagere og brugere af uddannelserne har saledes hele
tiden haft indflydelse pa uddannelserne.

Som en indledning til interviewrunden med hver enkelt biskop bad Evalueringsudvalget biskopperne
om at overveje kandidatuddannelsen, selvom denne ikke hgrer under Kirkeministeriet, men under
Undervisningsministeriet, undervisningen pa pastoralseminarierne, herunder laengden af undervis-
ningen, og om der er specielle emner, der bar udga eller tilfgjes, og om en starre del af uddannelsen
pa pastoralseminarierne skal forega i en laengere praktikperiode, og endeligt om den nuveerende
uddannelse som helhed danner en tilstraekkelig basis for det fremtidige arbejde.

Med hensyn til efteruddannelse bad udvalget biskopperne overveje, om der er behov for emner, som
der ikke findes uddannelsesmuligheder for her i landet, sdledes at efteruddannelse ma finde sted i
udlandet.

Biskopperne blev endvidere bedt om at overveje den mulighed, at udgifterne til efteruddannelse
omfordeles, saledes at der til hver ansat praest afsaettes et belab til efteruddannelse, enten ved andr
end de gaengse efteruddannelsesinstitutioner eller til etablering af decentral efteruddannelse i stiftet,
gerne tveerfagligt.

Denne decentrale efteruddannelse kunne ske ved rekvireret undervisning fra andre institutioner eller
ved samspil mellem folkekirkens uddannelsesinstitutioner og stiftets egne leerere/praester.

Endelig blev biskopperne bedt om at overveje en sammenlaegning af folkekirkens uddannelser for
preester og kirkefunktioneerer i en samlet institution. Denne lgsning vil skabe bedre mulighed for
tveerfaglighed i uddannelserne, ligesom der vil veere mulighed for at skabe et egentligt forsknings-
miljg. Samtidig kan det teenkes, at det maske ogsa ville medfgre en bedre udnyttelse af de gkonomi-
ske ressourcer, der anvendes til uddannelse af ansatte i folkekirken.

Evalueringsudvalgets brev til biskopperne er gengivet som bilag 7.

Som en forberedelse af samtalerne med biskopperne indsamlede Evalueringsudvalget opggarelser
over deltagerantallet pa de forskellige uddannelsesinstitutioner. Opgarelserne er vedlagt som bilag
nr. 8-10.
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Antallet af kursusdage (en person pa en dags kursus) har for Efteruddannelsen, Preestehgjskolen og
Folkekirkens Paedagogiske Institut i 1998 udgjort 5541, hvortil kommer, seerligt for Folkekirkens
Peaedagogiske Instituts vedkommende, et stort antal foredrag i preestekonventer, stiftsmgder,
menighedsradsforeninger, instruktionsmgder m.v.

For Efteruddannelsens vedkommende har i alt 28% af de pr. 1. januar 1998 ansatte preester veeret
gennem Efteruddannelsen. Dette betyder ogsd, at ca. hver fierde praest er ansat efter september
1992, hvor undervisningen pa Efteruddannelsen startede. Der er dog en vis variation mellem stif-
terne.

Tabellerne for Praestehgijskolen har ministeriet opdelt efter de fag, som er anfart i formalsbestemmelsen
for Preestehgjskolen. Denne opdeling er efter Praestehgjskolens opfattelse vanskelig, fordi det til-
streebes at integrere fagene, men en samlet opggrelse over de 3 fagomrader fremgar da ogsa af den
farste tabel i bilag 9. Sammenlagt har ca. hver 5. praest veeret pa kursus pa Praestehgjskolen i 1998.
Der skal i denne forbindelse henvises til Preestehgjskolens eget statistiske materiale i Preestehgjskolens
selvevaluering, jf. bilag 13, herunder seerligt opggrelsen over hyppighed og aldersfordeling.

Opggarelse over antal kursusdage for praester og hjeelpepraester pa Folkekirkens Psedagogiske Insti-
tut viser kun en del af deltagermaengden, fordi FPI ogsa uddanner undervisere i folkekirkelig virk-
somhed og fri folkeoplysning, herunder ledere og medarbejdere i det frivillige kirkelige bgrne- og
ungdomsarbejde.

2. 1. Biskoppernes syn pa de nuvande uddannelser

Efter interviewrunden kan Evalueringsudvalget fastsla, at biskopperne som udgangspunkt er til-
fredse med de nuvaerende uddannelser, og at der ikke kan peges pa et stort og uomgaengeligt behov
for en fuldstaendig andring og omorganisering af omradet. Biskopperne peger pa nogle omrader,
hvor der er behov for nogle justeringer, seerligt vedrgrende de enkelte uddannelsers indbyrdes sam-
menhaeng.

2. 1. 1. Den teologiske kandidatuddannelse.

Som udgangspunkt finder biskopperne i lighed med evalueringsrapporten for teologiuddannelserne,
at den teologiske kandidateksamen er grundleeggende god. Det er vigtigt med en grundig faglig
teologisk uddannelse, uden at de klassiske fag sveekkes. Det er vaesentligt, at de studerende far en
kandidatuddannelse, som bevarer sin karakter af grunduddannelse, og som daekker de basale omra-
der, herunder ogsa uddannelsen i hebraisk og graesk.

Fagsammenseetningen holder stadig, da der ikke er nogle overflagdige fag, men der er for lidt tid til de
traditionelle fag, og der er endog enkelte, der mener, at der er en del fag, som der ikke er plads til, fx
tveerfaglige fag som sociologi, som er vigtige, fordi de studerende far indblik i, hvordan samfundet
fungerer.

| gvrigt er det en almen problematik, som ogsa gar sig geeldende indenfor andre fagomrader pa
universiteterne, at udgangspunktet hos de studerende er en for ringe almen dannelse, og for de
teologistuderendes vedkommende en beskeden kirkelig viden og erfaring.

Der er en opfattelse af, at de studerende ikke seetter sig ned og overvejer deres fag, og de far derved
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ikke en teologisk profil. Det foreslas, at der ved studiestart sker en indfgring i det teologiske rum
med obligatoriske indledningsforelaesninger for de studerende som en forsmag pa, hvad studiet inde-
holder.

Med hensyn til det faglige niveau er der blandt nogle af biskopperne den opfattelse, at uddannelsen
er for tematiseret og indeholder for mange skriftlige opgaver i emner, der burde veere fritidslaesning.
Specialerne kan derfor komme til at omfatte for sma og for specialiserede emner.

Der savnes en mere sammenhangende uddannelse i Gl. og Ny Testamente med henblik pa fortolk-
ning og formidling. Der er for lang afstand mellem universitetets teologi og praksis i forbindelse med
preediken og undervisning.

Formidlingsaspektet bar udbygges. | Praktisk Teologi pa universitetet mangler de undervisning i den
mundtlige formidling, og de feerdige kandidater bgr kunne formulere sig mere forstaeligt. Indfarelse
af mundtlige eksaminer og mundtlige gvelsesformer vil i denne henseende veere en fordel som en
skeerpelse af den mundtlige fremstilling.

2.1.2. Pastoralseminarierne

Interessen for den praktiske uddannelse har veeret stigende i de senere ar, og det er indtrykket fra
interviewrunden med biskopperne, at de stort set er meget tilfredse med undervisningen. De har dog
naesten alle et gnske om, at uddannelserne pa henholdsvis universiteterne, pastoralseminarierne o
Efteruddannelsen samordnes i langt hgjere grad end nu, hvilket er sammenfaldende med de anbefa-
linger, som er fremkommet i evalueringsrapporten for det teologiske studium, idet rapporten laegger
veegt pa, at der opretholdes en stadig dialog mellem universitet og folkekirkens uddannelsesinstitu-
tioner. Pa denne baggrund er det vigtigt at notere, at biskopperne er enige i dette synspunkt.

Der er flere forslag til, hvorledes dette vil kunne organiseres og medvirke til at gare kirken synlig i
uddannelsen, udveksling af leerere uddannelserne imellem, forelaesningsraekker undervejs i teologi-
studiet, hvor de studerende kan se den teologiske uddannelse i et praktisk perspektiv, sammen-
teenkning af pastoralseminarierne og Efteruddannelsen, hvor en del af den fgrste ansaettelsestid sorr
praest kunne veere en slags praktik, saledes at underviserne pa pastoralseminarierne kunne made d
unge praester med henblik pa efterkritik.

Begge pastoralseminarier har i en periode, hvor der meldte sig mange studerende, benyttet disse
perioder til at tilretteleegge nogle forsggsordninger med udvidet praktik.

Ved disse forsggsordninger sggte pastoralseminarierne at lade noget af undervisningen forega lo-
kalt, idet de studerende tilbragte laengere tid i praktiksognene, hvor de deltog i preestens daglige
arbejde og med vejledning af en praktikpraest. Den nuveerende praktikperiode for begge pastoral-
seminarier er nu fastsat til 2 gange 2 uger.

Pa baggrund af disse forsgg med en leengere praktikperiode var et af de spgrgsmal, som Det Interne
Evalueringsudvalg bad biskopperne om at overveje, om man kunne forestille sig, at en stgrre del af

uddannelsen pa pastoralseminarierne blev henlagt til en praktikordning med udvalgte sognepraester
i lighed med de forsgg, som i de senere semestre har veeret gennemfgrt pa begge pastoralseminariel

Praktikperiodens leengde har veeret et punkt, som lsenge har veeret debatteret, og biskopperne har d:
ogsa en divergerende opfattelse af, om praktikperioden er passende eller e;.
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Flere biskopper gar ind for udvidet praktik i forhold til nu, fordi de kommende praester har behov for

at komme ud i praktik, bl. a. fordi de kun har et overfladisk kendskab til det kirkelige miljg. Enkelte
henviser til den praksis, der er etableret i Tyskland med lsengerevarende Ignnet praktik og med
begreenset ordination, sdledes at uddannelsen foregar dels pa pastoralseminarierne og dels i praktik-
sognet, eventuelt efterfulgt af en evaluering af deres egnethed som praester. Det er vigtigt, at prak-
tikken er struktureret, saledes at der ogsa ind imellem gennemgas mere teori.

Andre mener, at den nuveaerende praktikperiode er passende, mens en enkelt finder, at praktikken
kan vaere problematisk, idet velfungerende praktik forudszetter, at den pagaeldende praktikpraest har
en holdning og en arbejdsform, som de studerende accepterer.

Enkelte savner lidt mere tveerfaglighed i uddannelsen fx ved at en del af praktikperioden tilbringes pa
en institution. Samarbejdet mellem praest og organist kunne ogsa bedres ved mere tvaerfaglighed i
begges uddannelser. Uddannelse om ledelse og samarbejde set i forhold til sogn, menighedsrad og
gvrige ansatte er yderligere et af de emner, der savnes.

Generelt er der en meget positiv vurdering af pastoralseminarierne blandt biskopperne, hvor under-

visningen anses for at veere god, og hvor de flere fastansatte lserere har hgjnet standarden. Der er et
godt studiemiljg, hvor de studerende fra forskellige kirkelige retninger bliver blandet.

2.1.3. Efteruddannelsen

Biskopperne har ligeledes et positivt syn pa Efteruddannelsen, hvor det netveerk og den erfaringsud-
veksling, der skabes pa de enkelte hold, anses for at vaere meget vaerdifuldt. Det er nyttigt, at de
enkelte kurser er landsdeekkende sammensat, og at forskellige kirkesyn mgdes pa holdene. Men
praesternes opfattelse er naturligvis farvet af, hvordan deres eget hold fungerer.

Det er vigtigt, at kurserne er obligatoriske af hensyn til den frihed, det medfarer overfor familie og
menighedsrad.

Efteruddannelsen kan efter flere biskoppers opfattelse forkortes til 3 ugekurser, fordi de unge pree-

ster i det 4. ar, hvor det sidste ugekursus ligger, er integreret i det preestelige faellesskab i provstiet.
Der er en tendens til, at provstiet mere og mere anses for at veere en feelles arbejdsplads, hvilket
medfarer, at provstifeellesskabet praesterne imellem kommer til at betyde mere.

Efteruddannelsen er opbygget med tematiseret undervisning, hvilket kan ga ud over fagsammen-
seetningen.

Det anbefales, at der knyttes et teettere samarbejde mellem Efteruddannelsen og Folkekirkens Paeda-
gogiske Institut (FPI) om paedagogikken, fordi religionspaedagogikken er steerkt savnet som fag.
Konfirmandundervisning og psedagogik bar prioriteres meget hgijt. Samarbejdet kunne besta i, at
laererne pa FPI tillige underviser mere pa Efteruddannelsen.

Som ovenfor neevnt under kap. 2.1.2., er der et udbredt gnske om, at universiteterne, pastoral-
seminarierne og Efteruddannelsen udbygger samarbejdet.

Det foreslas i gvrigt, at IT-teknologien i langt hajere grad end nu tages i brug, saledes at der er et
feerdigt Edb-netveerk til brug for kursisterne efter endt kursus, som de efterfglgende kan benytte til
at opretholde kontakten.
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2.1.4. Uddannelsesinstitutionerne i Lggumkloster — Praestehgjskolen og Folkekirkens Paeda-
gogiske Institut.

Preaestehgjskolen afholder bl. a. lange studiekurser af 3-4 ugers varighed. Sggningen til disse lange
kurser har ikke veeret tilfredsstillende i den senere tid, hvilket formodentlig skyldes, at tiden ikke
laengere er til kurser, hvor preester skal veere hjemmefra sa laenge. Dette er et synspunkt, som
mange af biskopperne deler. Praestehgjskolen har allerede nu foretaget eendringer, sdledes at der e
feerre af de lange studiekurser og flere af de kortere.

Et ophold pa Praestehgijskolen opbygger gode netveerk, fordi kurserne veelges udfra interesse, og
mange er glade for de teologisk brede emner.

Det er opfattelsen, at Preestehgjskolen i stedet for de lange studiekurser skal afholde korte kurser og
gerne decentrale kurser, der er rekvireret af det enkelte stift. Praestehgjskolen har derudover en
opgave som konsulent for stifterne og derved ogsa som garant for det faglige niveau. Praestehgjskolen
forestar uddannelse af specialpreester fx dgvepraester, og har for nylig sammen med Efteruddannel-
sen afholdt kurser for provster.

Preaestehgjskolen har i den senere tid afholdt kurser for alle preester i et provsti, og disse kurser har
vaeret en stor succes og er meget eftertragtede. De kan dog skabe problemer med hensyn til betjenin-
gen af menighederne for de fa praester, der under kurserne er tilbage i provstiet.

| 1995 blev der oprettet et lektorat i sjeelesorg pa Praestehgjskolen. Det var tanken, at der skulle
opbygges en dansk model for sjeelesorg, idet de eneste andre muligheder for at studere emnet var |
udlandet. En del af biskopperne har den opfattelse, at lektoratet i for hgj grad har faet en drejning
mod det psykologiske og terapeutiske, og at det maske er et spgrgsmal, om det overhovedet er
muligt at leere sjeelesorg pa kursus. Hertil kommer, at det nok er for ensidigt indenfor sa lille en
institution at have en hel stilling med kun ét arbejdsomrade.

Pa den anden side har institutionspraesterne veeret tilfredse med oprettelsen af lektoratet.

Folkekirkens Paedagogiske Institut har en god kontakt til stiftscentraler m.v.. Der er gode emner, og
godt med tveerfaglighed, og det ses gerne, at FPI afholder flere decentrale kurser. Enkelte biskopper
finder, at der er en svingende kvalitet, men at psedagogik er en metode, som det er utroligt sveert at
undervise .

Der er flere biskopper, der finder, at studiemiljget i Lagumkloster ikke er sa vigtigt mere, og at man
i stedet for biblioteket i Lagumkloster i fremtiden mere vil bruge amtscentralerne og Det kongelige
Bibliotek. Det bear tillige overvejes, om beliggenheden er en hindring for at tiltreekke eksterne lserere
og undervisere til enkeltstdende foredrag.

Starsteparten af biskopperne mener, at det vil veere en helt naturlig ting at sammenlaegge Praeste-
hgjskolen og Folkekirkens Paedagogiske Institut til én institution. Det giver et lidt flimrende billede
overfor omverdenen, at der er to institutioner sa taet pa hinanden, og det har veeret sveert at skelne de
to institutioners profil fra hinanden. Hver for sig er institutionerne for sma, og ved sammenlaegning
far man ogsa en samlet planleegning og maske derved bedre udnyttelse af ressourcerne.
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2. 2. Efteruddannelse i de enkelte stifter

2.2.1. Den nuvaeende aktivitet i stifterne.

Der er forskel stifterne imellem pa, hvorledes efteruddannelsen i stiftet er tilrettelagt. Flere stifter
holder flere dages stiftspreestem@gde med god deltagelse med forskellige emner og med interne og
eksterne undervisere. Der holdes endagskurser pa stifts- eller provstiplan, gerne saledes at der hol-
des en dag af 2-3 gange. Denne type kurser er der gnske om at udbygge med deltagelse fra uddannelses-
institutionerne i Lagumkloster eller fra universiteterne.

Der afholdes almindelig teologisk kursusvirksomhed med en raekke kursuseftermiddage forar og
efterar efterfulgt af et 2-dages internatkursus.

Der er saledes allerede en mangfoldighed af forskellige kursustilbud i det enkelte stift.

Der er delte meninger om, hvorvidt supervisionsgrupperne fungerer godt eller ej. Supervisions-
grupper er grupper, der under vejledning dyrker et specielt emne, fx sjeelesorg eller konfirmandun-
dervisning, og som er startet som kurser pa Preestehgjskolen og Folkekirkens Psedagogiske Institut.
Nogle biskopper mener, at supervision bar begraenses til det enkelte provsti, og supervisor bgr vaere
udvalgt af provst og biskop.

Umiddelbart inden samtalen med hver biskop sendte udvalget et oplaeg vedrgrende evaluering af
uddannelserne. Oplaegget var teenkt som en huskeliste til stgtte under selve samtalen. Et af spgrgs-
malene var, om der er konkrete projekter i stiftet med samarbejde mellem folkekirken og andre. Det
kan veere skole-kirke samarbejde, eller studiekredse og lign. med tveerfaglige opleeg.

Skole-kirke samarbejde fungerer i nogle stifter meget godt og i et enkelt stift er der gjort et impone-
rende arbejde, som efter biskoppens mening burde samles op af Efteruddannelsen. | andre omrader
er der et velfungerende samarbejde mellem skole og kirke, men uden formel struktur. Det drejer sig
iseer om de sma sogne, hvor praesterne star meget til radighed i skolerne.

Der har veeret afholdt tveerfaglige dage om flygtningeproblematik ligesom arbejdet og den dermed
medfglgende uddannelse i katastrofeberedskabet i hgj grad fremmer det tvaerfaglige arbejde i stiftet.

Efteruddannelse i det enkelte stift finansieres hovedsagligt af de enkelte stiftsfonde, hvor der arligt
bruges et sted mellem 20.000 kr. og 300.000 kr. Fra 1998 har der arligt veeret afsat ca. 10.000 kr. af
feellesfonden pr. stift til stiftets egen decentrale uddannelse, men dette belgb raekker naturligvis ikke
langt.

2.2.2 De femtidige gnsker og behav

Som det fremgar ovenfor under kap. 1.2.2. er de samlede arlige udgifter i 1998 til uddannelses-
institutionerne 21 mill. kr. Dette belgb er budgetteret til institutionernes drift, hvilket medfarer, at
der er disponeret over belgbet. Der er derfor ikke for tiden mulighed for ud af det samlede budget
at bevilge midler til decentral uddannelse i stifterne, medmindre pengene tages fra folkekirkens egne
uddannelsesinstitutioner.

Et af spargsmalene til biskopperne i Evalueringsudvalgets brev til biskopperne, jf. bilag 1 var om
man kunne overveje den mulighed, at udgifterne til efteruddannelse omfordeles, saledes at der til
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hver ansat praest afsaettes et belgb til efteruddannelse, enten ved andre end de gaengse efteruddannels
institutioner eller til etablering af decentral efteruddannelse i stiftet.

En enkelt biskop mente, at hvis man lod pengene fglge den enkelte preest, vil dette forudseette, at der
fastseettes klare kriterier for hvilke uddannelsestilbud, der kan veere tale om. Men man kunne fore-
stille sig, at det vil kunne udlgse et efteruddannelsestilbud med jeevne mellemrum, og at det er
inspirerende for den enkelte preest selv at deltage i tilrettelaeggelsen.

Det vil dog samtidig have den effekt, at det kan pavirke mulighederne for at opretholde ekspertviden
pa folkekirkens egne uddannelsesinstitutioner, hvis der kommer frit valg.

Heroverfor er der det synspunkt, at pengene hellere skal administreres af stiftet, saledes at der kan
kgbes hele kurser fx af universiteterne. Alle stiftes praester vil derved fa gavn af pengene.

Pa spgrgsmalet om der er behov for udenlandsk efteruddannelse viste det sig, at det er forskelligt fra
stift til stift, hvor stor interessen er for at kunne tilbyde efteruddannelse i udlandet. Nogle biskopper
mener, at der er for ringe muligheder i dag for studieophold i udlandet. En peger pd, at der med den
opbygning, der nu finder sted i EU pa uddannelsesomradet, skal der skabes bedre muligheder for
praesterne til at komme til udlandet. Det foreslas, at der etableres et idékatalog over hvilke mulighe-
der, der er for videreuddannelse af praester i udlandet, samt penge til at deekke omkostningerne.

Et sadan idékatalog vil naturligt hare hjemme pa en af institutionernes hjemmesider.
Flere biskopper efterlyser mulighed for at anseette en praest, hvis stillingskvote indeholder tid til
idéudvikling og uddannelsesplanlaegning for stiftet og provstierne. Der er mange praester, som i

forvejen er specialister pa forskellige omrader, og de kunne benyttes.

Enkelte biskopper vil gerne have indflydelse pa hvilke preester, der tildeles studieorlov og til hvilke
emner.

Endelig peger en biskop pa muligheden af, at et stagrre samarbejde med de andre uddannelser inden

for folkekirken vil medfare langt stgrre respekt grupperne imellem og derved hindre iboende kon-
flikter.
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KAPITEL 1l
Uddannelsesinstitutionernes selvevalueringer

| forbindelse med at Det Interne Evalueringsudvalg gik i gang med at foretage en vurdering af
folkekirkens uddannelsesinstitutioner for preester har rektorerne for de 5 uddannelsesinstitutioner
udarbejdet en selvevaluering for de enkelte institutioner. Disse selvevalueringer indgar derfor i
Evalueringsudvalgets rapport.

Selvevalueringerne er vedlagt rapporten som bilag 11-14.

Rapporterne har veeret fremlagt pA mgde mellem Den Permanente Arbejdsgruppe, biskopperne og
Bestyrelsen for Folkekirkens Uddannelsesinstitutioner for Praester i december 1999, og har herud-
over veaeret emne pa et bestyrelsesseminar i begyndelsen af februar 2000.

Pastoralseminarierne anfarer i bilag 11, at de stadig underviser pa grundlag af erfaringer, som de
studerende ikke har, og at de heller ikke underviser nok pa baggrund af de erfaringer, som faktisk

findes. Hvis pastoralseminarierne skal veere effektive som indfgrende undervisning til preesteembe-

det, ma undervisningen tilretteleegges pa baggrund af lgsbende indsamlet viden om yngre praesters
arbejde og arbejdsforhold. Her vil et teet samarbejde med Efteruddannelsen veere en fordel.

Der er en for spinkel fagudvikling blandt leererne. Der burde veere mulighed for, at lserere med
samme undervisningsomrade pa henholdsvis Efteruddannelsen, pastoralseminarierne, Praestehgijskolel
og i stifterne kan mgdes til udveksling, opleeg og orientering. Det vil veere gnskeligt at ansaette
leerere til at have ansvar for et fagomrade pa flere af uddannelsesinstitutionerne. Der er behov for
bedre koordination af den praktisk teologiske undervisning pa uddannelsesinstitutionerne, saledes at
det fastleegges hvilket stof, der skal undervises hvor.

Der savnes en bedre kontakt med universiteterne, og hvis dele af efteruddannelsen lsegges i stifternes
regi, rejser det ogsa spargsmal om leerernes faglige udvikling og tilknytning til et fagligt milja.

Efteruddannelsen er i bilag 12 opmaerksom pa, at den sidste og 4. kursusuge maske burde aendres ti
et ekstra uddannelseskursus indenfor den fagrste anseettelsestid, men det er beteenkeligt med et gge
fraveer fra menigheden. Det 4. kursus giver netop Efteruddannelsen lejlighed til at frigere sig fra det
stramme program og inspirere kursisterne til egne studier.

Efteruddannelsen har i gvrigt nogle betsenkeligheder ved forggelse af den decentrale uddannelse i
stifter, idet man skal vaere opmaerksom pa, at der er nogle praktiske vanskeligheder, herunder van-
skeligheder med at finde leererkraefter nok.

For Praestehgjskolens vedkommende, jf. bilag 13 vil det veere naturligt, at der finder en sammenlaeg-
ning sted af de 2 institutioner i Lagumkloster med en feelles ledelse og feelles administration, men
saledes at der opretholdes forskellige afdelinger for at sikre, at den hgje prioritering af undervisning
for andre grupper end praester fastholdes og udbygges. En sammenlaegning vil gare det lettere at
koordinere udnyttelsen af leererkreefter, lokaler og kontorpersonale.

Med hensyn til stifternes efteruddannelse ger Preestehgjskolen samtidig opmaerksom pa, at der er
behov for en feelles gennemtaenkning af, hvilken efteruddannelse, der ligger bedst som internatkurser
i Lagumkloster og hvilke, der ligger bedst i stiftsregi som enkeltdagskurser eller som studiekreds-
forlab.
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De teologiske fakulteter har i den senere tid vist interesse for at tilbyde efteruddannelseskurser, for
hvilke der skal betales kursusafgift. Det rejser et spgrgsmal om fordeling af de eksisterende gkono-
miske midler, og om hvem der skal afggre, hvilke kurser der er relevante for den enkelte preest.
Praestehgjskolen foreslar, at der nedszettes et feelles udvalg for Preestehgjskolen og fakulteterne, der
kunne styre det feelles udbud af kursustilbud.

Folkekirkens Paedagogiske Institut papeger i bilag 14, at det ser ud til, at man ved de decentrale
kurser og ved vejledningskurser nar laengere ud, ogsa til dem, der ikke hgrer til de paedagogisk
seerligt interesserede. Rekruttering til kurser i dag sker alene ud fra det synspunkt, hvad praester og
andre medarbejdere finder interessant og brugbart. Man kunne forestille sig, at man i fremtiden ogsa
steerkere veegtede det synspunkt, hvad arbejdsgiveren finder ngdvendigt. Man kunne teenke sig, at
f.eks. biskopper og provster tilskyndede folk til efteruddannelse og var med til at sgrge for en bre-
dere fordeling af kursusdage i provstier og stifter — ud fra en beregning om, hvor mange kursusdage
der er til radighed pr. stift eller provsti.

Instituttet papeger yderligere, at det er saerligt vigtigt for Instituttet, at samarbejde og koordinering
med de decentrale udvalg, institutioner og konsulenter i stifterne fungerer. Instituttet har tilbudt en
arlig studieuge til faglig erfaringsudveksling, studier og feelles projekter, men finder at det er ngd-
vendigt med en steerkere koordinering mellem alle de forskellige efteruddannelsesinitiativer, saledes
at udviklingsarbejdet kunne ske i Lagumkloster, men at den konkrete opfglgning og realisering af et
projekt kunne ske i stifterne. Der bar skabes en mulighed for en steerkere koncentration om og
prioritering af centrale opgaver indenfor religionspaedagogisk studie- og projektarbejde.

Endelig ger Instituttet opmaerksom pa, at Praestehgjskolen og Instituttet i dag reelt fungerer som en
enhed. Under forudseetning af at Instituttets specielle malgruppe - som ikke kun er praester - tilgode-
ses, vil det bade fagligt og praktisk veere en fordel, at samarbejdet styrkes med faelles ledelse og
administration. En sadan integration vil ogsa veere mulig med andre af folkekirkens efteruddannelses-
institutioner.

En anden Igsning kunne vaere en intensivering af samarbejdet mellem institutionerne, sa laererkreefter
efter en fast aftale bruges pa de forskellige institutioner. P4 denne made vil man fa mere gavn af
specialister indenfor de forskellige praktisk teologiske fagomrader. En mulighed var fx, at Folkekir-
kens Paedagogiske Institut stod for kateketikundervisningen pa pastoralseminarierne, muligvis som
blokseminarier.

Som anfgrt ovenfor har selvevalueringsrapporterne veeret draftet pa et bestyrelsesseminar. Det var
seerligt en drgftelse af en steerkere koordinering mellem efteruddannelsen og pastoralseminarierne,
samt leerernes faglige udvikling, men hoveddrgftelsen koncentrerede sig om en bedre koordinering
af den 2-strengede efteruddannelse — folkekirkens og fakulteternes.
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KAPITEL IV
Udvalgets ovenjelser og anbefalinger

1.1. Optakten til Det Interne Evalueringsudvalg

| november 1998 afgav forsknings- og undervisningsministrene en redeggrelse til folketinget om de
videregaende uddannelsers institutionelle struktur. | redeggrelsen blev det bl. a. peget pa, at en
strukturreform skulle skabe grundlag for, at der uddannes personer med nye tvaergaende fag-
kompetencer og/eller med kompetencer pa tveers af den eksisterende arbejdsdeling pa arbejdsmar-
kedet. Det var samtidig malsaetningen, at der skulle skaffes bedre sammenhaeng mellem uddannelser
pa forskellige niveauer og med efter- og videreuddannelser. Efter- og videreuddannelser burde kunne
rette sig mod personer med forskellig uddannelsesmaessig baggrund.

Ved Kirkeministeriets udarbejdelse af et oplaeg til ministeren om uddannelsernes situation, blev nogle
af de forslag, som var naevnt i redeggrelsen til en strukturreform, taget under overvejelse. Selvom
der var tale om langt stgrre og mere komplekse uddannelsesinstitutioner end folkekirkens, var der
tanker, seerligt om tveerfaglighed i uddannelserne, som kunne indga i arbejdet i et kommende udvalg.

Redeggarelsens tanker er nu udmgntet i en reekke lovforslag fra Undervisningsministeriet, herunder
bl. a. forslag til oprettelse af Danmarks Paedagogiske Universitet og forslag til etablering af sektor
for Centre for Videregaende Uddannelse (CVU’er).

Kirkeministeriets overvejelser gik ud pa, om en evaluering af praesteuddannelserne ikke ogsa burde
omfatte de gvrige uddannelser af folkekirkens personale, idet der ogsa inden for disse personale-
kategorier kan vaere behov for en revurdering af uddannelserne og en hgjere grad af tveerfaglighed
og decentral undervisning.

Det var et spgrgsmal for ministeriet, om uddannelserne i deres nuvaerende form i tilstreekkelig grad
statter det teamwork, som er den arbejdsform, der er udbredt i folkekirken, og en mere tveerfaglig
struktur kunne derfor veere at foretraekke.

De ansatte pa folkekirkens arbejdspladser kommer typisk fra hver sin faggruppe: en praest, en orga-
nist, en graver o0.s.v. hver med sin uddannelsesmaessige baggrund. | det mindste sogn er der normal
en graver og en preest, og i det stagrste kan op til en halv snes af de ansatte have forskellige uddannel:
ser, og der vil normalt ikke veere flere med samme uddannelse, men fx en organist og en kordegn osv.
Dette medfgrer, at dagligdagen vil veere anderledes end den, de ansatte leerer at kende under uddar
nelsen, hvor mange undervises i samme fag og forberedes til samme arbejde. Det daglige arbejde i
folkekirken kan netop karakteriseres ved, at det er et samspil mellem mange, der alle har forskellige
uddannelser, og som sammen i et teamwork skal skabe en helhed.

En afggrende forudsaetning for at de ansatte i folkekirken kan fungerer som teamwork er, at der er
samarbejdsand og -vilje tilstede, og ogsa af den grund kan det veere formalstjenligt at indfare tveerfaglig-
hed i uddannelserne.

Det er ogsa et spagrgsmal, om de nuvaerende uddannelser for kirkefunktioneerer deekker behovet i

folkekirken, eller om de bare er udtryk for vanetaenkning, forstaet pa den made at opdeling i fag-
grupper ikke ngdvendigvis giver de optimale uddannelsesgrupper, da faggraenser i mange tilfselde er
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uden betydning, og maske heller ikke er den mest rationelle opdeling for de sma arbejdspladser, som
folkekirken bestar af.

Samtidig er det klart, at folkekirkens uddannelsesinstitutioner hver for sig er for sma til, at der kan
skabes et egentligt forskningsmiljg. Dette farte til overvejelser om at danne et folkekirkeligt aka-
demi, som ville kunne samle alle uddannelser og efteruddannelser under ét, fx med placering i den
kommende @restad, men dog med opretholdelse af ganske fa decentrale uddannelsessteder, fx et
pastoralseminarium i Arhus og en kirkemusikskole i Jylland.

Knyttet hertil kunne man forestille sig en lokal stiftsuddannelse for alle stillingskategorier i hvert stift
under ledelse af biskoppen. Stiftsuddannelsen skulle varetage de dele af grunduddannelserne, der
ville blive lagt ud decentralt og efter- og videreuddannelse, bade den del der vil veere obligatorisk og
den frivillige, som det sa ville veere op til stiftet selv at beslutte.

Endelig fandt ministeriet, at det tillige burde overvejes om en reform af uddannelserne ogsa burde
omfatte spgrgsmalet om uddannelsestilbud for menighedsradsmedlemmer.

Der har i mange ar veeret peget pa, at dette er et forsgmt omrade. Fra Landsforeningens side og fra
enkelte private kursusudbydere er der kursustilbud rettet mod menighedsradsmedlemmer, men en
bredere vifte af malrettet undervisning for folkevalgte, som den, der findes pa Den Kommunale
Hgajskole, eksisterer der ikke for menighedsradsmedlemmer.

Etablering af sddanne kursustilbud i tilknytning til uddannelse og efteruddannelse for kirkens ansatte
ville fgre i retning af et kirkeligt akademi.

Et hovedproblem med den nuvaerende struktur er, at en vis overordnet ressourceplanlaegning van-
skeligggres. Styringen af uddannelserne er i dag henlagt til:

1 bestyrelse for preesteuddannelserne

1 bestyrelse for Kirkemusikskolen i Vestervig

1 bestyrelse for Kirkemusikskolen i Lagumkloster
1 bestyrelse for Kirkemusikskolen pa Sjeelland

1 kursusudvalg for kordegneuddannelsen

1 kursusudvalg for gravergrunduddannelsen

1 arbejdsgruppe for kirketjeneruddannelsen.

Uddannelserne er tillige spredt pa flere kontorer i Kirkeministeriet.

De samlede udgifter pa uddannelser i folkekirken udgjorde i 1998 ca. 38.8 mill. kr. Hertil kommer
uddannelsesudgifter for kurser, som menighedsradene betaler over kirkekassen, samt de udgifter
som stifterne afholder over stiftsfondene.

Forslaget sggte at imgdekomme gnsket om en decentral efter- og videreuddannelse ved en geogra-
fisk spredning af uddannelsestilbudene og et starre uddannelses- og forskermiljg ved hovedinstitutionen
samtidig med, at det ogsa kunne give laerererne bedre udviklingsmuligheder.

Dette var det mest vidtgaende af forslagene, og allerede pa det tidspunkt hvor forslaget blev udar-
bejdet, var det sandsynligt, at tiden endnu ikke var inde til en sddan konstruktion.

Hertil kommer, at der i forbindelse med finanslovsforhandlingerne i efteraret 1999 blev indgaet en
aftale om en kommende reform af hele voksen- og efteruddannelsesomradet. Dette reformarbejde
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vil formodentlig medfare, at der ikke kan tilrettelaegges egentlige efteruddannelsesinitiativer pa kirke-
funktionaeromradet, fgr indholdet af reformen er naermere kendt.

Men de visioner, der |a bag forslaget om at oprette en hovedinstitution med decentrale stiftsvise
uddannelser, bgr dog stadig overvejes.

| oplaegget til kirkeministeren foreslog ministeriet, at der blev foretaget nogle undersggelser og
analyser, inden et eventuelt udvalgsarbejde blev igangsat. Tidligere erfaring har vist, at et egentligt
udvalg ikke altid er det ideelle organ til et sddant analysearbejde, idet udvalget nedseettes, hvorefter
der gar en del tid med at indsamle de oplysninger, der er ngdvendige for udvalgets arbejde, og farst
herefter pabegyndes det egentlige udvalgsarbejde.

Ved at nedseette et lille udvalg til at forberede reformarbejdet ville der tillige kunne skabes et bedre
beslutningsgrundlag for sammensaetning af det egentlige udvalg og for fastseettelse af kommissoriet.

Det Interne Evalueringsudvalg blev herefter nedsat med den opgave at forberede et eventuelt re-
formarbejde. Udvalget skulle foretage en reekke analyser og undersggelser af uddannelsesomradet
med henblik pa at skabe et bedre grundlag for en vurdering af omradet. Evalueringsudvalget ville
kunne udarbejde nogle malsaetninger for reformen af preesteuddannelser i folkekirken.

4. 2. Erfaringerne med Uddannelsesloven af 1990.

| det store hele har konstruktionen med en overordnet bestyrelse fungeret godt med mulighed for en
smidig og decentral administration af uddannelserne. Sekretariatsfunktionen for Bestyrelsen og for
Den Permanente Arbejdsgruppe bliver varetaget af Kirkeministeriet, der ligeledes fastsaetter lgn- og
anseettelsesvilkar m.v. for de ansatte ved uddannelsesinstitutionerne. Herudover er det Kirkemini-
steriet, der godkender uddannelsernes budgetter.

De 2 nye uddannelsesinstitutioner - Efteruddannelsen og Folkekirkens Paedagogiske Institut - har
indfriet de forventninger, der var til uddannelserne ved deres oprettelse.

Efteruddannelsen, fordi den har levet op til gnsket om at skabe et netveerk for nyansatte praester, og
et sted, hvor man med ligesindede kan diskutere de problemer, som en nyansat altid kommer ud for.
Til trods for den modstand, der i begyndelsen var mod Efteruddannelsen, fordi den er obligatorisk
og en nyskabelse, sa viser det sig, at en hgj procent af deltagerne mener, at kurserne har givet dem ny
inspiration til preestearbejdet.

Folkekirkens Paedagogiske Institut, fordi det har haft stor indflydelse pa hele det kristendoms-
paedagogiske omrade, og Instituttet har formaet at skabe begyndelsen til en forskningsmaessig profil,
samtidig med etablering af stiftscentraler for kristendomsundervisning og religionspaedagogik.

De enkelte uddannelsesinstitutioner har veeret selvsteendige enheder med hver sin rektor. Der har
veeret et vist samarbejde institutionerne imellem, men der har veeret savnet mere tveerfaglig undervis-
ning, eller som det blev udtrykt pa konferencen " Fremtidens Praest” : at preester ikke tager pa kurser

med andre end praester. Andre kulturer skal laeres sammen med andre faggrupper, fx socialradgivere.

Den Permanente Arbejdsgruppe har i den senere tid ikke rigtigt haft nogen funktion, fordi der ikke
synes at vaere behov for faglig radgivning til ministeren udover den radgivning, som Bestyrelsen for
Uddannelsesinstitutionerne giver. Udvalget har stort set kun veeret brugt - udover tidligere vurde-
ring af ansggninger til preesternes studieorlov - ved bedgmmelser i forbindelse med anseettelse af
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faste leerere og rektorer ved institutionerne, og i de tilfaelde kan der ligesa godt nedseettes et ad hoc
bedgmmelsesudvalg.

Som anfart under pkt. 2. 1. 4. har Preestehgjskolen ikke i den senere tid haft en tilfredsstillende
sggning til deres mere traditionelle lange kurser, men derimod har god sggning til de nyere kursus-
former.

Indfgrelse af studieorloven for preester og statslig uddannelsesorlov har givet nye muligheder for et
pusterum for den enkelte, som de lange kurser pa Praestehgjskolen sikkert tidligere har veeret brugt
til. Yderligere er Efteruddannelsen og Folkekirkens Paedagogiske Institut med til at forgge det sam-
lede udbud.

Sidst men ikke mindst er de teologiske fakulteter begyndt at oprette efteruddannelseskurser for
preester, hvor indholdet af kurserne ligner det som udbydes fra Praestehgjskolen og Folkekirkens
Paedagogiske Institut. Der kan her stilles det meget relevante spargsmal, om der overhovedet er nok
kursister til de forggede efteruddannelsestilbud.

4. 3. Udvalgets anbefalinger

Et af spgrgsmalene i det brey, f. bilag 7, som udvalget sendte til biskopperne inden interviewrunden,
var formuleret pa baggrund af de overvejelser, som Kirkeministeriet havde haft inden Det Interne
Evalueringsudvalg blev nedsat. Spgrgsmal var formuleret saledes:

"Endelig kunne man forestille sig en sammenlaegning af folkekirkens uddannelser for praester og for
kirkefunktionaerer i en samlet institution. Denne Igsning ville skabe bedre mulighed for tveerfaglig-
hed i uddannelserne, ligesom der vil veere mulighed for at skabe et egentligt forskningsmiljg. Samti-
dig kunne det teenkes, at det maske ogsa ville medfgre en bedre udnyttelse af de gkonomiske res-
sourcer, der anvendes til uddannelse af ansatte i folkekirken.”

Der var ikke speciel respons pa dette spargsmal, hvilket har bestyrket udvalget i, at tiden til en
egentlig aendring af den nuvaerende konstruktion endnu ikke er inde.

Efter at have gennemgaet uddannelserne med biskopperne og efter at uddannelsesinstitutionernes
selvevalueringer har vaeret behandlet pa et bestyrelsesseminar kan Evalueringsudvalget fremsaette
folgende forslag til eendringer og moderniseringer af den nuvaerende struktur:

Sammenlaegning af Praestehgjskolen med Folkekirkens Paedagogiske Institut, og nedlaeg-
gelse af den nuvaerende rektorstilling ved Preaestehgjskolen. Navnet Praestehgjskolen bibehol-
des, men dog saledes at der opretholdes en struktur, der sikrer varetagelse af det saerlige
religionspaedagogiske virke og undervisning af andre end praester

Organisatorisk sammenlaegning af pastoralseminarierne med Efteruddannelsen

/ndring af Efteruddannelsen, saledes at den 4. kursusuge nedleegges, og de frigjorte res-
sourcer anvendes til decentral uddannelse i stifterne

Zndring af ansaettelsesproceduren for fremtidige lektorer, saledes at de for fremtiden anseet-

tes af rektor efter indstilling fra Den Permanente Arbejdsgruppe, og saledes at de anseettes til

undervisning pa samtlige uddannelser. Aremélsanseettelse fastholdes, og kun undtagelsesvis
bar aremalsanseettelser forlaenges
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Andring af Den Permanente Arbejdsgruppes sammensaetning og opgaver, saledes at den
kommer til at besta af rektorerne, repraesentanter for de teologiske fakulteter samt eksperter
udefra, med en af rektorerne som formand pa skift. Derved undgas personsammenfald med
Bestyrelsen og den faglige kompetence i arbejdsgruppen styrkes

Samarbejdet med universiteterne udbygges ved fremtidig lgbende dialog, herunder samar-
bejde om fastleeggelse af feelles undervisningsforlgb, fx ved uddannelse pa universitet kombi-
neret med internatkurser pa folkekirkens uddannelsesinstitutioner

Den Permanente Arbejdsgruppe palaegges opgaver med at tilrettelaegge vidensudvikling in-
denfor de enkelte fagomrader, herunder koordination af undervisningen pa universiteterne
0g uddannelsesinstitutionerne

Af hensyn til den decentrale uddannelse i stifterne skal samarbejdet mellem uddannelserne
0g biskopperne/stifterne udbygges, fx ved at biskopperne modtager udkast til kursus- og
undervisningsplaner til brug for planleegning af uddannelsesaktiviteten i stiftet, samt en lg-
bende erfaringsudveksling om de forskellige efteruddannelsesinitiativer i stifterne

En rammebeskaering af den gkonomiske ramme for uddannelsesinstitutionerne til brug for
decentral efteruddannelse i stifterne i et omfang af ca. 100.000 —150.000 kr. pr. stift.
Udnyttelse af IT, herunder Kirkenettet, til uddannelsesformal, samt til kommunikation fra
uddannelsesinstitutionerne

Der er allerede nu planer om et seminar mellem biskopperne og uddannelserne.

For den del af den decentrale efteruddannelse i stifterne, som ikke kommer til at ligge i institutionernes
regi, ma der skaffes de nadvendige gkonomiske ressourcer ved en omleegning. En del penge kan
komme fra den nedlagte rektorstilling i Lagumkloster, men nedleeggelser skal til en vis grad kom-
penseres ved anseettelse af yderligere undervisere pa timelgnsbasis.

Nedlaeggelse af den 4. og sidste kursudsuge i Efteruddannelsen vil medfgre en besparelse som sam
men med den rammebeskaering, som er foreslaet, kan anvendes til den decentrale undervisning i
stifterne.

Endelig er der blevet peget pa yderligere anvendelse af IT i uddannelsen. Efter indfgrelsen af Den
Nye Kirkebog (DNK) har alle kirkebogsfgrende sognepreaester nu adgang til Kirkenettet, samt en del
yderligere preester, som menighedsradet har sgrget for adgang til. Disse nye teknologiske mulighe-
der gar det muligt at na ud til en stgrre og bredere malgruppe, og seerligt for omrader, der som
folkekirken er sa geografisk spredt, er det naturligt at tage fiernundervisning via Kirkenettet ind som
en ekstra mulighed. Samtidig bgr man sikre, at praester, der deltager i samme kursus, forsynes med
en liste over deltagernes e-mail-adresser, med henblik pa at deltagerne kan opretholde kontakten til
de gvrige kursusdeltagere.

Det er nu 10 ar siden loven om folkekirkens institutioner til uddannelse og efteruddannelse af prae-
ster blev vedtaget, og man ma derfor forvente, at der er omrader, som efterfglgende skal tilpasses. |
denne periode er der sket en stor udvikling og forbedring af den folkekirkelige uddannelse, og
udvalget har konstateret, at uddannelsernes omdgmme er endog meget godt.

Udvalget har kun fundet behov for eendringer af en sadan karakter, som det er naturligt at finde efter
sa lang en periode, og der er tale om eendringer, som efter udvalgets opfattelse, hverken vil kreeve en
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lovreform eller en loveendring.

Som anfgrt ovenfor blev Det Interne Evalueringsudvalg nedsat med den opgave at forberede et
eventuelt reformarbejde og at foretage en reekke analyser og undersggelser af uddannelsesomradet
med henblik pa at skabe et bedre grundlag for en vurdering. Evalueringsudvalget skulle udarbejde
nogle malsaetninger for reformen af preesteuddannelser i folkekirken.

Nedseettelse af et starre udvalg eller en kommission skal have en opgave af en vis stgrrelse at tage pa
sig, og det er der ikke tale om her, men alene mindre justeringer af den nuveerende model. Justerin-
ger der er af udpreeget faglig karakter.

Zndringer af en sddan karakter kan ikke berettige det forbrug af ressourcer — hverken i arbejdskraft
eller i gkonomiske udgifter — som falger med nedseettelse af et udvalg eller kommission, og der vil
efter Evalueringsudvalgets opfattelse ikke pa nuveerende tidspunkt kunne komme et resultat ud af et
sadan udvalgs- eller kommissionsarbejde, der svarer til anstrengelserne.

Det Interne Evalueringsudvalg skal derfor anbefale, at det overlades til Bestyrelsen for de Folkekir-
kelige Uddannelsesinstitutioner for Preester at foretage de sendringer og justeringer, der er ngdven-
dige for at f& den optimale udnyttelse af de ressourcer, der er afsat til uddannelse og efteruddannelse
af preester i folkekirken.
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Bilag ]

=

Lov pr, 309 af 16, maj 1990

Lov om folkekirkens institutioner til uddannelse og
efteruddannelse af praster

Vi MARGRETHE DEN ANDEMN, af Guds Mide Danmarks Dvonning, gar sitterigt:
Folketinget har vedtages of Vi ved Von samiykke padiesiet folgende lov:

§ 1. Uddanneisesinstitulionerncs formdl er

pd videnakabeligt grandlag a2 ﬁw

1) kommende prester i folkekirken en indfa-
rende pastaraltsnlogisk vddannelse i prie-
stens arbejdsomrider,

%) praster i folkekirken cn praktisk-teclogisk
efteruddannelse og

1) prester i folkekirken en almenteclogisk ef-
teruddannelse, berander ogsd en systema-
tisk orientering i samfundsvidenskabelige,
filosofiske, hittermre o kupsineriske for-
hold med henblik pd varciagelse af kitkens
opgaver i det moderne samfund.

§ 1. Prester of teologiske kandidater sami te-
ologiske studenter har adgang Ul at deltage i
undervisningen cfter kirkeminiaterens nerme-
re bestemmelse.

Stk 2. Kirkeministeren kan bestemme, at ud-
dannelsesinstimationerne kan give undervis-
ning til andre end de i sik. | nevnie personer.

§ 3. Kirkeministeren fastsmtter efter indstil-
ling af en af kirkeministeren nedsal permancnt
arbejdsgruppe vedrorende folkekirkens wd-
dannelvesinstitutioner for prester RECMEn:
regler om uddanneclsens indhold og tilretteleg-
gelsc.

§ 4. Uddannelsesinstitutionerne ledes al en
fzlles bestyrelae, beskikket for en 3-Arig perio-
de, besidende af: &

1. Enreprescotant for Kirkeministeriet

2. Toaf landets biskopper, udpeget af kirkemi-
nisteren efter indstilling Fra biskopperme.

1. To medlemmer udpeget af Den danske Pre-
steforening.

4. En representant for Landsforeningen af

Menighedsridsmedlemmer.

Kik. 2. Uddannelsesinstitutionernes eversie
ansvarlige daghige ledere deltager i bestyrelsens
mader.

Sk 3. Kirkeministeren fastsefier nEmrmens
regler for uddannelsesinstitutionemes styrelse,

§ 5 Kirkeministersn ansstier eversie an-
svarlige daglige ledere of faste lerere ved wd-
dannelsesinstitutionerne efter indstilling fra
hestyrelsen.

Sik 2. Kirkeminisieren fastsmtter n
regler om ansEmelsen. -

§ 6 Udgifter ved uddannelscsinstitutioner-
nes dnft afholdes af fellasfonden, jf, lov am
folkekirkens skonomi. .

§ 7. Loven treeder | kraft den 1, januar 1991,

Samtidlg opheves lov nr. 257 af 26, maj 1976
am prestchajskolen.

Givet pd Christiansborg Slor, den 16, maj 1990

Under Var Kongelige Hind og Segl
1 Dronningens Navn: gk
FREDERIK
Kronpsias
/ Tarben RechendordT
Kirkemln. jnr. 1307244 ‘ YLDV
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Bilag 2

Kirkeministerieis bekendigarelse nr. 42 af 17, januar 1991

Bekendtgerelse om styrelse af folkekirkens institutioner til
uddannelse og efteruddannelse af praester

I medfar af § 4 lov ar. 309 af 16. maj 1990 om
folkekirkens institutioner til vddannelse of ef-
teruddannelse af presier fastseries falgende:

Bertyrelsen

¥ 1. Folkekirkens institutioner til uddannelse
of cheruddannelse af prcster ledes af en besty-
relse pd & medlemmer. Bestyrelsen sammen-
pietics af en reprmsentant fra Kirkeministeriat,
2 aflandets biskopper, udpeget af kirkeministe-
ren efier indstilling fra biskoppeme, 2 medbem-
mer udpeget af Den danske Prestelorening og
| reprasentant for Landsforeningen aff Menig-
hedarddamedlemmer,

Sik. 2. Beatyrelsen beskikkes for 3 4r. Genbe-
skikkelse kan finde sted,

Sik. 3. Hvis et medlem pd grund af sygdom
eller af den anden grund er forhindret i at delta-
ge i bestyrelsens mader gennem lengere tid ud-
peges en midiertidig representant som medlem
af bestyrelsen i fraversperioden.

Sk 4. Kirkeminisieren udpeger bestyrelsens
formand og nestiormand for beskikkelsespe-
rioden.

Sek. 5. Bestyrelsen representeres udadtil af
formanden eller i dennes fraver afl nestior-
manden.

Sik. 8. Beatyrelsens medlemmer modiager ik-
ke honorar. Udgifter til rejser mov. @ institutio-
pemes ipeneste godigores efler de for statens
tjenestemend fasisatie regler.

Bestyrelrens mader m.v.
§ 1 Bestyrelsens afgerelser irefTer i mader,

Kirkemin. jnr. ] 107244789

der ledes af lormanden eller | dennes forfald af
niestformanden.

Sk, I Bestyrelsens beslutninger trmfTea wed
simpel stemmellerhed. I tilfelde af stemmelig.
hed er formandens stemme afgerende.

§ A Bestyrelsens er beslutningsdygtig, ndr
mindst 4 medlemmer er tilstede. Er frme med-
lemmer tilstede, kan der dog treefTes afgarcise i
sager, gom ikke uden vesentlig ulempe kan af-
vente, at der treMes bﬂ]ﬂ.ﬁn.. Fraverends

bestyrelsesmediemmer skal dog i sd fald sk vidt
muoligt have lecjlighed til at tilkendegive deres
mening, forinden afgereise trefMes

ik 1. En algerelse, der er udsat pd grund af
manglende beslutningsdygtighed, kan afgeres i
neste bestyreliesmsde, salvom bestyrelsen ik-
ke er beshutningsdygtig i benhold til stk 1.

Juk, 1. 1 femsikommendes bestyrelsesmade af-
Iegger formanden beretning om sager, der or
afgiont cfter st 1, 2. pkt, og stk. 2.

§ 4 Der afbioldes bestyrelacamade hvert
kvartal. Formanden bestemmer tid og sted for
bestyrelsesmaderne og fastsmtter dagsordenen
for mederne. P dagsordsnen skal optages ind-
komne forslag fra bestyrelscsmedlemmerne og
fra Kirkeministeriet.

Stk 2, Bestyrelsesmaderne skal indkaldes
med mindst 14 dages varsel. Formanden kan
dog indkalde til mede med kortere varsel, nkr
der foreligger sager, der krmver hurtig afgerel-
SE.

Sk, 3. Estraordingre moder afholdes, ndr
formanden finder det nedvendigt, eller mindst
1 meddlememer begrrer det.

4
P
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5tk 4. Formanden serger for, at dagsorde-
nen of skriftligt materiale, der anskes [remiagt
ph bestyrelsesmodernc, sd vidt mulige er med-
lemmerne ihende senest 7 dage for hvert made.

Sik. 5. Bestyrelsens beslutninger indfares i en
beslutningsprotokol, der efter hvert mede un-
derskrives al de medlemmer, der har deltaget i
madet. Frhven afl disse medlemmer kan forlan-
ge sin afvigende mening kon tilfert beslut-
ningiprotokollzn.

§ 5. Uddannelsesinstitutionernes aversie an-
svarlige ledere oververner bestyrelsens mader
og har ret tal at deltage i forhandlingerne, med-
mindre bestyrelsens i det enkelhte tilfmlde wel-
fer anden besemmelse.

Stk 7. Bestyrelsen urefler beslutning om,
hyorvidl ¢ medlem eller en leder har en sddan
inieresse i en sag, at den pigeldende er udehsk-
ket fra el deltage i forhandling o afstemning i
sagen. Et mediem eller en leder skal underretie
bestyrelsen, hvis der foreligger farhold, der kan
give anledning til wvivi om vedkommendes ha-
bilitet,

Bestyrelsens kompetence of virke

§ 6 Bestyrelsen forcstis den overardnede le-
delse af folkekirkens institotioner til vddannel-
s¢ of eftcruddannelse af priester.

Stk 2. Bestyrelsem pdser, at instilutionems
lever op til kravet om undervisning pd viden-
skabeligt aivesu,

§ 7. Bestyrelsen nedseticr & institutionsud-
valg for hver uddannelsesinstitution. Institu-
tionsudvalgene deltager i den enkelte institu-
tions daglige drift | samarbejde med institatio-
nens aversie ansvariige leder.

Stk, J. Bestyrelsen [asissfier sammenset-
ning af og ferretningsorden for institutionsud-
valgene.

§ B. Bestyrelsen afgiver indstilling til kirke-
ministeren om s¢ al institutionermes
averate ansvarlige ledere og fastansatte l@rere.

Stk 2 Inden indstilling afgives, indhenter

sen en udtalelse om ansagernes faglige
kvalifikationer fra den i henhold il § 3 i lov ar.

309 af 16. maj 1990 nedsatte permanenic ar-
hejdsgruppe.

Stk 1 Andet personale ansattes af hestyrel-
sen eller efter beatyrelsens bestemmelse af insti-
tulionens everste ansvarlige leder.

§ 9. Bestyrelsen afgiver instilling til kirkemi-
nisteren om endringer og ajourferinger af stu-
dicordningen for uddannelsesinstitutioneme
efter indhentet udtalelse fra den i § 8, sik. 2,
nzvole permanenie arbepdsgruppe.

Budget og regnrkab

§ 10. Udgifierne til uddannelsesinstitutioner-
ne afholdes af frellesfonden.

§ 11. Bearyrelsen er budget- og regnskabsan-
svarlig.

Stk 2. Bestyrelsen udarbejder forslag til bud-
get for institutionernes samlede virksomhed.
Budgetict indsendes senest den 1. april § dret
far budgetiret til Kirkeministeriet til godken-
delse.

Srk. 3. Indenfor det af Kirkeministeriet god-
kendie budget fastlegger bestyrelsen rammer-
ae for driften af den enkelte institution.

Sik. 4. Den averste ansvarlige leder for bver

enkell institution er ansvarlig overfor bestyrel-
sen for overholdelse af det af hestyrelsen fast-
sane budget.
Stk 5. Med henblik pd at opfylde de kontrol
pligter, der pihviler bestyrelsen som budgetan
svarlig, fremlegges der for hver institution op-
gerelser for den forlebne del af regnskabsdret.
Fremleggelsen sker ved hvent al de kvartalsvise
bestyrelsesmader, if. § 4, Institutionernes aver-
ste angvarlige ledere afgiver samtidig beretning
uu;.dL:-nuliun:m virksomhed § den forlabne pe-
il

fIZR ret falger kalenderfirer

Stk. 2. Beatyrelsen indsender senest den 1.
april et samlet drsregnskab for det forlebne
regnskabsar til Kirkeministeriet til godkendel-
SE.

§ 13. Bekendigerelsen treder i krafl den 1. fe-
bruar 1991,

Kirkeministerier, den 17, januar 1991

ToRBEN RECHENDORFF

/ Siellen Brunés
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Bilag 3

Kirkeminizteriets bekendigarelte nr. 195 af 16, juni J993

Bekendtgerelse om efteruddannelse af nyansatte praster m.v.

I mediar af § 2 og § 3 i lov or. 309 af 16, maj
1990 om folkekirkens institutioner til vddan-
nelse of eflervddannelse af prester og § 1.
stk 3,1 lov nr. 310 af 16, maj 1990 om soseiel-
se i stillinger i folkekirken m.v. fastemites:

Kapitel |
Termilnologi

§ 1. 1 denne bekendigarelse amvendes ud-
trykkene wden permanente arbejdsgruppes ag
whestyrelsens om den i §§ 3 og 41 lov nr. 309 af
6. maj 1990 om folkekirkens institutioner tl
uddannelse og eflleruddanoelse al prester
nEvAle permanente arbejdsgruppe o bestyrel-
st vedrerende lolkekirkens wddannelsesinsti-
tutioner for praster. Udtrykket sinstitutions-
udvalgeis anvendes om det i § 71 Kirkeministe-
nets bekendigarelas nr. 42 af 17, janoar 1991
om !.l:]l'rl:h.t af folkekirkens instiutioner til ud-
dannelse og eftervddannelie al preester nevole
institutionsudvalg,

Kapitel 2
Efteruddannelren af nyantatie proesier
Uddannelrens formdl

§ 2. Efteruddannelsens formdl er pd viden-
skabeligt grundlag al styrke nyansatic presters

forudsmtninger for at waretage stillingen som
priest i fiodkekirken.

Adgangsbetingeiver

§ 3 Adgang til vddannelsen har:
a) priester, der ansseties fersie gang som ijene-
stemand i folkekirken,

Kirkemin, j.or. | 30724493
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b} preesterder er ansat i fast hjelpeprestestil-
ling.
Stk 2. Bestyrelsen kan efier indstilling fra
rekior give tilladelse tl, ar andre preser delta-
per | nddanneksen.

Uddannelsens indhold og omfang

§ 4. Efteruddanne|seans kurser behandiar fal-
gende emmer:

a) den praktiske eologis fagomrider aaemt ad-
ministration og samarbejde,

b) de evrige teclogiske hoveddiscipliner, ser-
ligi med henblik pd varetagelse of preste-
stillingen,

¢} orenierng om akivelle kirkelige, kulturellz
og samfundsmessige forhold.

§ 5. Efteruddannelsens nermere indhold og
omiang fastsmiies | en undervisningaplan, som
godkendes af bestyrelsen efter mdstilling fra
den permanente arbepdsgruppe.

ek, 2, Mindre ndringer i undervisningspla-
nen kan foretages af rekior efter forhandling
med institutionsudvalget. Endringerne med-
deles bestyrelsen og den permanente arbejds-
ETuUpRe.

§ 6. Uddannelven bestir af ef kursusforleb pd
4 internaikurser af | uges varighed inden for §
dr.

Uddannelsens tilreiteleggelse

§ 7. Nermere tileettel mggelse al undervisnin-
pen fastsertes i kursusplaner, der udarbejdes af
rektor 1 samarbejde med institutionsudvalget.
Kursusplanerne meddeles bestyrelsen. Samti-
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dig sendes kursusplanerne til den permanente
arbejdsgruppe til onentering.

Stk 2. Kurserpe lilreticlz=gges som imlemat-
kurser, hvor ugeforiebet danner en helhed.

Deliageler | undervisningen
§E Dei§3stk | pke 2. nevate praster skal
inden for de fersie 5 Ar cfter ansettelsen delta-
ge i de i § 6 nievate ugekurser,
Sik. 2, Kirkeministeren kan under seclige
omstendigheder hell eller delvis dispensers lru
krawet i stk L.

§ 9 Der er medepligt til undervisningen.
Rekior kan wnder serlige omsimndigheder

godkende fraver fra enkelie undervisningsti-
EmET.

Sik. 2 Kursasdelitagerne skal tage last op-
hold pd kursusstedet | kursuspenioden.

Kapitzl ¥
Efieruddannelsen af provsier

§ 10, EReraddannelsen al provster har il far-
mil a1 forberede provster til provstestillingens
farskellige funkiioner.

§ 11. Adgang til st deltage | kumserne har
provater i folkekirken sami sagsbehandlere (ra
stiftsadministrationerne og ministeriel.

§ 1. Der atholdes normalt et provstekursus
Arligt, bestdende af 2 infermnatkorser af hver |
uges varighed.

Sik. 2. Kurserme lilrettelmgges af rektor i
samarbejde med ef kursusudvalg for proviter-
nes efteruddannelse.

Kapirel 4
Andre besiemmelser

§ 13. Efieruddannelsen af nyansane prester
m.v. ledes af rektor. Rektor er ansvarlig over for
bestyrelsen, som phser, af institutionen lever op
til formalel om undervisning pd videnakabeligt

niveaw, ji § 2.

§ 14. Bestyrelsen kan fastsmtie, at de i § 3,
sik. 2, nevote kursusdeltagers, bekt eller delvis
sglv skal afbolde wdgifierne dl ophold og un-
:;rimin; edfremi de {kke er ansat i folkekir-

§ 15. Klager over rektors afgorelser i henhold
il denne bekendigerclye indgives dl rekior.
Hvis en klage ikke tages til folge, og klageren
fastholder klagen, videresender rekior kiagen
Gl bestyrelsen, bilagt en udialelse.

Sk 2. Klager over bestyrelsens afgarelser i
henhold ul denne bekendigorelse indgives il
hestyrelsen. Hvis en Hage ikke tages ol falge,
og klageren fastholder klagen, videresender be-
syrelsen klagen til Kirkeministeriet, bilagt en
wdtalelse.

Stk 3. Fristen for indgivelse of klager er 4
uger fra den dag, afgerclsen er meddell den pd-
peldende.

Tkrgftireeden
§ 16 Bekendtgercisen treeder | kraft den 1.
auguast 1993,
Sk 2. Bestemmelsen i § 21 Kickeministeriets
bekendigerelse nr. 699 al 12, august 1992 op-
hEves.

Kirkeministeriet, den 16, juni 1993

A0, Mun.ﬁw

# Sieffen Brunds
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Bilag 4

Kirkeministeriets bekendigerelse nr. 396 af 16. funi 1993

Bekendtgorelse om efteruddannelse pa Prastehojskolen

I medior al § 2 og § 3 i lov nr. 309 af 16, maj
1990 om folkekirkens institutioner til wddan-
nelse o cfteruddannelse af presier fastseties

Terminologi

§ L I denne bekendigarelse anvendes wd-
irykkene »den permanente arbejdsgruppes og
whestyrelsens om den i §§ 3 og 4 i lov ar, 309 of
16, maj 1990 om folkekirkens institutioner Gl
vddanpelse o cfieruddannelse al prmster
nevnte permanente arbejdsgruppe og bestyrel.
se vedrarende folkekirkens wddannelsesinsti-
intisner for prester. Ldtryklet sinstitutions-
udvalgs anvendes om deti § 7 i Kirkeminister-
els bekendigorelse nr, 42 af 17, januar 1991 om
styrelse al folkekirkens institutioner til uddan-
nelse og efteruddannelse af prever nevate in-
stitutionsudvalg.

Uddannelsens farmdd

§ 1. Prestehajakolens formil er p videnska-
beligt grundlag at give prester | folkekirken
prakiisk-ieclogisk og almenteplogisk eficrud-
dannelse, herunder ogad en systematisk orien-
tering | samfundavidenskabelige, filosofiske,
lierere og kunstaeriske forhold med henblik
pd varciagelse af kirkens opgaver i det modeme
samiumnd.

Adgangsberingelier

¥ 3. Adgang iil deliagelse i Prestchajskolens
kurser har prester i folkekirken.

Sik. 2. Rektor kan give adgang til deliagelse
Gl andre prester og til andre, der indglr i et
samarhejde med folkekirkens prester,

Kirkemin., j.ar. 130724493

Uddannelsens indhold og ritrettelapgpeire

§ 4. Undervisningens indhald:

a) Dhe klassisk teologiske fag: Nytestamentlig
og gammeltestamentlig cksegese, kirkehi-
stotie og systemarisk teologi.

b) Praktisk-teologiske fag, cksempebvis: homi-
letik, kateketik, liturgik, hymnologi, siele-
sorg, pastoral paykologi og kirkeret.

€} Orientering i samfundsvidenskabelige, filo-
sofiske, littermre og kunstneriske emmer.
Stk. 2. Nermere regler om undervisningens

indhold og tilrettelmgpelse fastamrtes | halvirli-

g kursusplaner, der udarbejdes af rektor i sam-

arbejde med institutionsudvalget. Kursuspla-

nerne meddeles bestyrelsen. Samtidig sendes
kursusplanerne il den permanente arbejds-
gruppe til orientering.

§ & Undervisningen pd Prestchajskolen til-
retielzgges som internatundervisning, siledes
al undervisningen og det daglige samver mel-
lem kursister og lerere danner en helhed, Del-
lagerne skal tage Mast ophold pd kursussiedet i
kursusperioden og deluge i Presichejskolens
daglige program o fellesarrangementer.

Srk. 2. Undervisningen meddeles pd almene
siudickurser af lzngere varighed, og pd tema-
kurser al kortere varighed. Der kan nedseties
arbejdsgrupper til lasning af serlige opgaver,
afholdes seminarer for udpegede deltagere om
serlige emner og gennemfores kumsusrekker
for presier med serlige uddannelseshehay.

§ & Prestchojskolen kan i seclige tlfelde
tilrettelmgge regionale kurser, selvstendigt «l-
ler i samarbejde med stifter, provstier m.f.
Kurserne kan tilreticlegges som dagakurser.

VBEK
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Andre besremmelser

§ 7. Prestchejskolen ledes al rekior. Rektor
er ansvarlig overfor bestyrelsen, som pdser, at
institutionen lever op tl sit formd] om under-
visning pl videnskabeligt niveau, jf. § 2.

§ & Deltagelee | undervisningen og ophold
pd Prestehajskolen er gratis for dei § 3, stk |
nevnte presier, dog siledes ot disse refunderer
Prestehajskalen et beleb pr. degn for kost efter
Finansministeriets regler om fradrag i tjeneste-
mends len (or natwralydelser.

Srk. 2. Bestyrelsen kan fastsectic, at de i § 3,
stk. 2, nmvolte kursusdeltagere belt eller debvis
selv skal atholde uwdgifterne til opbold og un-
dervianing.

§ 9. Rektor kan fastssette, ai udgifterne til op-
hold og undervisming ved regionale kurser, ji.
§ 6, helt eller delvis skal afholdes af kursusdel-
tagerne selv.

§ 10. Klager over rektors afgerclseri henhold
ul denne bekendtgerelse indgives ul rektor.
Hvis en klage ikke tages til felge, og klageren
fastholder klagen, videresender rektor klagen
til bestyrelsen, bilagt en udialelse.

Stk. 2 Klager over bestyrelsens afgerclser i
henhald til denne bekendtgarelse indgives il
bestyrelsen, Hvig en klage ikke tages til falge,
of klageren fastholder klagen, videresender be-
styrelsen klagen til Kirkeministerict, bilagt en
udtalelse,

Sk, 3. Fristen for indgivelse af klager er 4
uger [ra den dag, afgarelsen er meddelt den pd-
gxldende.

leraftireden

§ 11. Bekendigarelsen treder | kraft den |
angust 15493,

Kirkeministeriet, den 16, funi 1997

A, O ANDERSEN

£ Sieffen Brunks
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Bilag 5

Kirkeminisieriets bekendigerelse mr. 397 g 16, juni 1993

Bekendtgerelse om uddannelse pd pastoralseminarierne

| medfar af § 2 og § 3 i lov nr. 309 af 16. maj
1990 om folkekirkens imstitutioner til wddan.
nelse og cfteruddannelse af prester og § 1,
stk 3, i lov or. 310 af 16, maj 1990 om ansettel-
s¢ i stillinger i folkekirken mov. Pastemties:

Terminologi
§ 1. | denne bekendigerelse anvendes ud-
irykkene sden permanente arbejdsgruppes of
whestyreisens om den i §§ 3 og 41 lovnr. H'lll'
16 maj 1990 om folkekirkens institutioner gl

tutioner for praster. Udtrykket sinatitutions-
udvalg= anvendes om deti § 7 i Kirkeministeri-
eis bekendtgorclse ar. 42 af 17, januar 1991 om
styrelse af folkekirkens institutioner til uddan-
nelse og efteruddannelse af prester nevnte -
stitutionsodvalg.

L'ddannelsens formd]

§ L Dict or pastoralseminariernes formél pd
videnskabeligt grundlag at give teologiske kan-
didater og studenter en pastorabieologisk vide-
reuddannelse, som forbereder dem til at varcta-
ge en prestestilling i folkekirken.

Adgangzbeiingelser

§ 3 Adgang til oddanaelien har tenlogiske
kandidaler og studerende | studiets sidste se-
mester, samt efter kirkeministerens afgorelse
andre, som horbereder sig til en presiegeming |
folkekirken.

Sik. 2. 1lfelde af, at et meget stort antal stu-
derende ansager om opagelse, kan rekior ind-

Kirkemin., j.ur. 1 307244753

fare adgangabegrensning i det pdgeldende se-
mesier.

Stk 3.1 det omfang o i i
ten tillader det, kan rekior optage teologiske
suderende, der ikke opfylder betimgelsen i
stk 1.

Sk 4. Ved anvendelie af bestemmelaemne |
stk I of stk. 3 har sinderendes, som har beatiet
Mest prever ved den isologiske kandidstuddan-
neclye, fortrinaret.

Uddanneirens indhold ox omfang

§ & Uddannelsen ved pasioralyeminsrieme
finder sted inden for mmmen af folgende fug-
omrider: Homiletik, kateketik, hiturgik, hym-
nologi, sjzlesorgy med psykiatri, dansk kirke-
kundakab, kirkeret, ministerialbogsfaring, kir-
kemusik, kirkelig tale og Iesning, messssang,
individuel tale- o sangundervisning.

Stk 2 Uddannelsen varer ialt |7 uger, sva-
rende til et semester.

# 5 Nermere regler om undervisningens
indbold o omfang fastasties | en undervis-
ningsplan, som godkendes af besryrelsen efter
indstilling fri den permanente arbejdsgroppe.

Sk, 2, Mindre mndringer | undervisningspla-
nen kas loretages al rekior efier forhandling
med instiutonsudvalget Endringerne med-
deles bestyrelsen og den permancnte arbejds.
Eruppe.

Defragelse i undervisningen

§ & Der er moadepligt til undervisningen.
Rektor kyn efter omstendighederne godkende
fraver fra enkelte undervisningstimer.

YBEK
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Attest for deltageise i undervimingen

§ 7. Forinden ansettelse som prest i folke-
kirken i medforafy |, stk 1, nr. 1, i lovar, 310af
16. maj 19940 om ansettelse i stillinger 1 folke-
kirken m.v. skal der fremlegges attest for delia-
gelse i pastoralseminariernes undervisning.

Srk. 2. Kirkeministeren kan under smrlige
omstendigheder helt eller delvis dispensere fra
kravet i stk. 1. Fritagelse for undervisningen
kan geres betinget af, at ansageren underkaster
sig en preve | ef Opgivel pensum.

Sk 1, Rekvor kan efter udtalelse fra vediom-
mende fagierer fritage for undervisningen i &t
eller to fag.

Andre bestemmeilrer
§ B Hvert pastoralseminariom ledes af en

rektor. Rekior er ansvarlig over for bestyrelsen,

som pdser, at instinutionen lever op til sit forma)
om undervisning pd videnskabeligl nivean, jf.
§ 1

§ 9. Klager over rektors afgerelser i henhold
til denne bekendigerelse indgives ul rekuor.
Hvis en klage ikke tages ul falge, og klageren
fastholder klagen, viderssender rektor klagen
til bestyrelsen, bilagt en udialelse.

Sik 2. Fristen for indgivelse of klager er 4
uger fra den dag, afgerclsen er meddeit den pi-
g=ldende.

Ferafttrarden m_v.
§ 18. Bekendtgerelsen treder i kraft den 1.

august 1993,
Stk 2. Bestemmelsen 1 § | 1 Kirkeminivteriers
E::-mﬂu;nr:lu nr. 599 af 12 sugust 1992 ap-
Vel

Kirkenvinisterier, den [6. juni 1993

A O, ANDERSEN

/' Sieffen Brunks
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Bilag &

Kirkeministeriets bekendrgerelse nr. 398 af 16, funi 1993

Bekendtgerelse om Folkekirkens Pedagogiske Institut

| medfer af § 2 og § 3 i lov nr. 309 af 16. maj
1990 om folkekirkens institutioner dl uddan-
nelse og eferuddannelse afl prester fastsmties:

Terminologi
§ L I denne bekendigerelse anvendes ud-

irykkens sden permanente arbejdsgrippes og
shestyrelsens om den i §§ 3 og 4i lov ne. 309 af

6. ma] 1990 om folkekirkens institwtoner til
uddannelse og efteruddannelse af prester
nEvhle permanents arbejdsgruppe o bedtyrel-
st vedrorende folkekirkens uddannelsesinsti-
tutioner for preester. Udtrykket sinstituthions-
udvalgetu anvendes om det i § 71 Kirkeminisce-
riets bekendtgorelse nr. 42 af 17. januar 199
om styrelse af folkekirkens institutioner o wd-
dannelse of citeruddannelse af prster nevnie
institutionsudvalg

Iratituiiers formdl

§ 1. Folkekirkens Pedagogiske Inatitur har
som formdl at styrke pedagogisk virksomhed
pi folkekirkeligt grundlag.

Tnsiifuirels opgaver

§ 1. Instituitet skal pd videnskabelig basis;

1) arhejde systematisk-tealogisk med pedago-
gk,

b wdvikle og formidle pedagogiske princip.
per, metoder og hjzipemidier il brug i fol-
kekirkelige sammenhenge,

¢} uddanne og dygtigpers undervisere i folke-
kirkelig virksombed og fri folkeoplysning,
herunder ledere og medarbejdese | del frivil-
lige kirkelige berne- og ungdomsarbejde,

Kirkemin., jnr. | 30724493
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d)y yde rddgivning og stette | forbindelse med
pedagogiske studieprojekier og initintiver
til gavn for folkekirken,

Sik. 2. Instituttet fungerer som ridgivnings-,
service- o koordineringsorgan for stiftsmateri-
alesamlinger,

Sk 1 Institutter samarbejder med beslegte
de institulioner og organisationer | Danmark
og understetier folkekirkens kontakt med sko-
leverdenen. Institutiel va forbindelsen
fil beslzgiet virksombed pd folkckirkens vegne,
heninder de mellemkirkelige og internationale
forbindelser pd det pedagogiske omride.

Stk 4. Instituttet yder undervisning pd Pre-
stchajakolen | et af bestyrelsen neemere fastsat

omfang.

§ 4. Institunet kan enten selv eller i samarbe;-
de med andre nedumitte projektgrupper til bas-
ning af specifikke arbejdsopgaver inden for de i
§ 3 nevnie arbejdsomrdder,

Indhald og tilrerreleggelse

§ 5. Nermer udfonmning af Institattets op-
gaver fastseiies | programplaner, der udarbej.
des af rektor | samarbejde med institutionsud-
valger Programplanerne meddeles bestyrelsen.
Samtidig sendes programplanerne tl den per-
manente arbejdsgruppe til orientering.

§ 6. Institutter kan tilrettelmgge undervisnin-
gen som egne kurser eller som kurser i samar-
bejde med interesserede grupper og institutio-
mer.

§ 7. Kurserne kan tilremelegges som inter-
natkarser enten pd Instituttets hjemsted eller

VBEK
Sobaie Grafak A5 @103TH 1048 brkick TS



andetsteds, siledes al undervisningen og detl
daglige samver imellem kursister o lierere
danner en helhed.

Sik 2. Ved internatundervisning skal delta-
gerne tage fast ophold pd kursusstedet i kursus-
perioden og deliage i det daglige program og
Instivatets Cellesarrangementer,

Adgangsbetingelrer

§ & Adgang 1l deltagelse § Institutiets under-
visning har den i § 3, stk I, pki ¢, nEvale per-
annakreds,

Stk I} Bestyrelsen kan cfter indstilling fra
rektor give adgang til andre end de i stk |
nEvnle,

Sik 3. Besiyrelien kan fastsette regler om
fordeling af kursuspladser mellem de i § 3,
stk. |, pi. ¢, n@vnle grupper.

Andre bestemmelner

§ 2. Folkekirkens Predagogiske Institut ledes
af rektar. Rektor er ansvarlig overfor bestyrel-
sen, som plser, al Institutiels opgaver udfores
pd videnskabeligt grundlag.

& 10. Instituttels ondervisning i henhold til
den i § 5 neevnle programplan e gratis.

Sik. 2. Undervisningsmaterialer og eventuel-
le udgifer til kost og logi betales ikke af Insti-
tuttet, dog shledes at praster, ansai i folkekir-
ken, ved internatundervisning alene refunderer
instituttet et belab pr. degn for kost efier Fi-
nansministeriets regler om fradrag i teneste-
mands lan for naturalydelzer.

# 11, Klager over rektors afgarelser | henhold
til denne bekendigerelse indgives til rektor.
Hvis en klage ikke tages til felge, og klageren
fastholder klugen, wideresender rekior kagen
til besiyreleen, bilagt en udialelse.

Sk 2, over bestyrelsens afgaraleer i
henhold til denne bekendigerclse indgives 1l
bestyrelsen. Hvis en klage ikke tages til felge,
og klageren fastholder klagen, videresender be-
styrelsen klagen til Kirkeminisieriet, bilagt en
udtalelse.

Sk, 3, Fristen for indgivelse af klager er 4
uger fra den dag, algerelsen er meddelt den pd-

g=ldende.

Tkrgfireeden
§ 11 Bekendigorelsen treder | kraft den |,
augual 1993,

Kivkeministerier, den [4. peni 1903

A 0. ANDERSEN

44

! StefTen Brunés



Kirkeministeriet Rilag 7

Frederiksholsns Kanal 21, DK 1220 Kebenhavn K Dato:

Telefom: 3392 33 90 Telefa: 339239 13
I. nr. 0131-60/99
HL

Biskoppen over Stift

Pi konferencen “Fremtidens Praest” i september 1998 gav kirkeministeren tilsagn om, at der ned-
settes et udvalg med den opgave at sc nermere pa folkekirkens uddannelsesinstitutioner for prae-
ster. Vurderingen skal omfatte sivel strukturen som indholdet i de forskellige vddannelsestilbud.

P4 konferencen blev der blandt andet peget pd, at der er behov for yderligere decentral undervisning,
fx som rekvireret kursusvirksomhed med uddannelsesinstitutionernes og stiftets egne laerere og pa
tverfaglighed i uddannelserne.

Til brug herfor har der 1 den senere tid veret overvejelser i ministeriet om tilrettelizggelse af ot 53-

dant evalueringsarbejde. P4 baggrund af disse sonderinger har ministeren besluttet. at der nedsattes
et mindre internt udvalg, der skal forberede et eventuelt reformarbejde.

Detie udvalg - Kirkeministeriets Interne Evalueringsudvalg - bestr af kontorchef Steffen Brunés,
fm. Hanne Lett og kt.fm. Janne Holm, Kirkeministeriet.

Udvalget ska! foretage en rekke analyser og underspgelser af uddannelsesomridet med henblik pé
at skabe e1 bedre grundlag for en vordering af omrédet.

Udvalget har blandt flere Frcmgang:sn‘ddﬁ fundet, at en mundtlig drgftelse med hver biskop om
prestenddannelserne vil vaere den mest hensigtsmarssige optakt til arbejdet.

Samtidig vil denne fremgangsmade muliggare en bredere drefielse af forslag og ensker til andre
uddannelsesformer.

Til brug for disse draftelser skal man derfor bede Dem om blandt andet overveje falgende:

A. Vedrgrende grunduddannelse og pastoralseminaricmne:

Den nuverende teologiske kandidatuddannelse, idet man dog skal henlede opmerksomheden pd, at
kandidatuddannelsen henhgrer under Undervisningsministeriet, og siledes ikke direkte kommer ind
under el eventuelt reformarbejde.

Er uddannelsen pd pastoralseminarierne for lang eller for kort? Er der specielle emner, der bar tages
ap eller udga”? Emner, der ber ligge figr pastoralseminariet eller efter?

Man kunne forestille sig, at en stgrre del af uddannelsen pd pastoralseminarierne blev henlagt til en
praktikordning under udvalgte sogneprester i lighed med de forsgg, der i de senere semestre har
varret gennemfert pd begge pastoralseminarier.

Erfanneer fra hisneeksameneme.



Danner den nuverende uddannelse alt i alt tilstreekkelig basis for det fremtidige arbejde?
B. Efteruddannelserne.

Inden medet med de enkelte biskopper vil udvalget have foretaget en analyse af, hvilken efterud-
dannelse prassterne i de enkelte stifter har gennemgéier. Analysen er alene tenkt som en vejledende
orientering for den enkelte biskop og vil bestd i en opgarelse af, hvor mange praster i stiftet, der har
gennemgact Presternes Efteruddannelse, og hvor mange der har vazret pd kurser pd hhv. Prestehgj-
skolen og pd Folkekirkens Pedagogiske Institut, og i hvilke emner.

Samtidig skal man bede Dem overveje, om der er behov for efieruddannelse | emner, som der ikke
her i landet findes uddannelsestilbud/muligheder for, sdledes at det vil vaere formélstjenligt, at ud-
dannelsen/efteruddannelsen foreglr i udlandet.

Man kunne overveje den mulighed, at udgifierne til efteruddannelse omfordeles, siledes at der til
hver ansat prast afszttes en belgb til efteruddannelse, enten ved andre end de gengse efteruddan-
nelsesinstitutioner eller til etablering af decentral cfteruddannelse i stifiet, geme tvaerfagligt.

Den decentrale efieruddannelse kunne ske ved rekvireret undervisning fra andre institutioner eller
ved samspil mellem folkekirkens uddannelsesinstitutioner og stifiets egne lerere/prasier.

Endelig kunne man forestille sig en sammenlegning af folkekirkens uddannelser for praester og for
kirkefuntionzrer i en samlet institution. Denne lpsning ville skabe bedre mulighed for tvaerfaglighed
i nddannelserne, ligesom der vil vare mulighed for at skabe et egentlig forskningsmiliew. Samtidig
kunne det tznkes, at det miske ogsd ville medfgre en bedre udnytielse af de gkonomiske ressourcer,
der anvendes til uddannelse af ansatte i folkekirken.

Ovensticnde er alene ment som et forelgbigt idekatalog til dreficlserne.

Mugdet | NN Stift er fastsat til , 0g forventes at ville tage et par timer.

Med venlig hilsen
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Bilag 8

Przsternes Efteruddannelse

Opgerelse af personkursusdage

Antal kursusdage for sogne- & hjzlpepraster og konstituerede i perioden september 1992 - juni 1999

Stift 1992 1993 1994 1995 1998 1997 1998 1999 1 alt
Kaobenhavns 60 85 130 125 180] 155 145 105 985
DEL/DSH 0 10| 15 15 15} 10 0 0 65
Fzroernes 5 5 5 15 15 20 15 10 50
Grenlands 0 o o} of 5 5 0 o 10
Helsin 65 105 115 140] 130 13 145 105 940
Roskilde 40 100 145 185 225 250 o] 1
[Lolland Falster 15 30 10| 55 50 40| | 10 32
Fyens 35 75 30 135 130 el 115 75| 7ss)
Aalborg 35 85 130] 173 185 150 170] 85  1.08s]
Viborg 40 50 125 180 160 115 120 so|  w90)
A srbus 50} E 110] 170 160 190| 175¢ 88|  1.035
Ribe 25 75 100 1 100] 110f 60| 645
Hadersdey 30 50 80| 105] 85 80| 95 sa| 585
1akt s00|  795) 1o4of 1ac0] 1azel raso] 1400 77l

Hvis en preest ved stillingsskift under det firedrige kursusforlab er flyteet fra et stift til et andet, er vedkommends
placeret i tilflytningsstifter.
Der er ikke taget hensyn til de meget i tilfelde hvor en prast ikke har varet tl stede samelige kursees 5 dage.
For 1999 er medtaget kursus 164 fra 14. il 18. juni, men ikke efterirets kurser.

Antal kursusdage for provster i perioden oktober 1993 - maj 1999

[Seife

1993) 1994  199s] 199  1997]  199s 1999 I alt
Kwbenhavns 19| 10] o] 20 5 10 10 &5
DELU/DSH 5 5 of 0 0| 0 0 10
Fareernes o) 9| of 10 o| D 0 10|
Granlands of 0 o] 0 20| 0 0 20|
Helsingar of B 0 5 10| 20) 0 35
Roskilde 5 ] n 10 o] ol 3 45
Laolland-Falster 0 o 10 0 10 0 0
Pyens 10} 10 15 10 o 10{ 5 50
| Aalborg 5 10 15 10 o 25 o 85
Viborg _ 5 1% 10 o 10 o} 2 55
Arhus 5| 104 0 30 204 40 0 125
Ribe 10] 15 15 o 0 0 0 60
Haderslev 5 10 15 10 10 o} 0 50
1ah 60} 85 1200 wos]  ies] e 40|  em
Indeholder alene provsters kursusdeltagelse; deltagere fra stifter og ministeriet er ikke medregnet,
Pramer & provaer 400 855 1125 1520 1575 1485 1505 B15  9.280

= e Y "



Presternes Efteruddannelse

Opgerelse af kursusdeltagere
Antal kursusd ”ﬁ"’ & hjzlpepraster og konstituerede i perioden september 1992 - juai 1999
|Stife 19920  1993] 1994  1995]  19%6]  1997]  1998] 1999 lait
Kabenhavas 12 17 LI 36 31 2| 21 197
|IDEU/DSH 2 ] 3 ] 2 13
EIRELNES 1 i 1 3 3 4 L] 2 18
Crrandands 1 1 2
Htll.i.uilr 13 21 23 18 2h 27 3 21 158
Raoskilde i 0 L 37 45 46 50 257
Lolland-Falster 3 (3 6 1 12 B 12 [ 64
Fyens 7 15 16| 7 26 22 n 15 151
Aalbarg 7 17 2 35 37] 38| 4 17 211
Viborg B 18 25 36| 32 nl 12 178)
Arbus 10 19 2 34) 32 38] 35 17 207
Ribe 5| 1] 15 20] 24 2 22 1 129
Haderslev &l 12| 16 21 17 16 19 10 117,
I alt so] 159 o8]  2s0] 24|  276]  zm0| 138|173z
Antal kursusdeltagende provster i perioden oktober 1993 - maj 1999
(hvert ugekursus tzller med)
Stift 1993)  19%4]  1995]  1996]  1997]  1998] 1998 rak
Kebenhavns 2z 1 4 1 2] - ] 13
DEU/DSH 1 1 2
Famrcrnes 2 i
Giranlands 4 4
Helsingor 1 2 4 7
Retkilde 1 1 4 1 9
Lalland-Falster 2 2 4
[Fyens F 2 3 2 2 1 12
Aalborg 1 2 7 2 0 5 17
Viborg 1 2 2 2 4 11
Arhus 1 2 &| 4 8 n
[Rike 2 3 i 4 12
Haderslew 1 2 i 2 2 12}
I.ak 12 17 24 21 il by | L 14
Pramer A proviter 80 171 125 4 315 297 301 163 1.8%

20. may 1999/Birgit Zankel
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Presternes Efteruddannelse

Opgerelse af antal personer pd ét eller flere kurser

Antal personer pd kursus i perioden september 1992 - juni 1999

Stift Praster Provster Lalt| Proveter KM-regi 1alt
obenhavns S M NEE 4 2l 73|
|DKU/DSH 4 1 5 5
Fapernes IR 6 &
Grenlands 1 2 3 [
Helsingar 50| 2% /o 4 4 70
Roskilde BS| v Ty 5 %0 93
Lolland-Falster 22| B Pl 2 24 26
[Fyens o FoVh 7 56 56
Aalborg I 77 2 79
Viborg 54 %) "S B 62 2 &4
Arhus o 25 A 81 1 12
Ribe 0| 46 45 2 48|
Haderslev Wl v) <L 43 1 |
1alt 5590 25 4 69 628 T £49]

21. maj 1999/ Birgit Zankel



Bilag 9

Prastehejskolen
Antal kursusdage for sogne- og hjelpepraster fordelt pa stifter Antsl predies
Ialt(l,2 og 3) =t
— procent &l
Stift 1994 1995 1996 1997 1998 1 alt a?u-ﬁpr;;
Kabenhavn 172 160 176 183 259 950 15,7
Fzroeme 27 0 43 14 23 107 10,0
Helsingor 262 228 438 335 363 1.626 18,8
Roskilde 186 213 322 222 319 1.262 16,3
Lolland-Falster 43 10 65 73 55 251 14,1
Fyen 139 130 129 160 204 762 16,3
Aalborg 128 158 210 202 199 897 13,6
[Viborg 189 119 135 173 187 803 15,8
Arhus 319 210 186 322 355 1.502 20,0
Ribe 180 66 142 108 99 595 10,2
Haderselv 183 112 287 210 287 1.079 21,3
I alt 1.833 1.406|  2.333 2002 2350 9.923 16,5
Antal kursusdage for sogne- og hjelpepraster fordelt pa stifter "‘;'w
L. Praktisk teologi 1998 §
puceT af
Stift 1994 1995 1996 1997 1998 Talt | = praster
 Ksbenhavn 55 23 95 108 115 396 8,3
Fzreeme 27 0 27 3 12 69 5,0
Helsingar 129 53 254 137 110 683 7.1
(Roskilde 98 49 135 80 167 529 8,6
Lolland-Falster 37 5 24 35 11 112 3.1
Fyen T2 22 95 [ 103 382 9,2
Aalborg 94 39 157 114 96 500 7.7
Viborg 79 36 97 135 119 466 9.9
Arhus 140 76 236 204 166 822 11,1
Ribe 82 35 86 80 46 329 5.4
Haderslev 68 34| ., 188 115 148 553 12,6
Talt EE1 372 1,394 1.101 L.093[ 4.841 87
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| Antal ku rsusdage for sogne- og hjeelpepraster fordelt pd stifter Autsl prassier
2. Almen teologi =yt
procent af
Stift I 1994 1995 1996 1997 1998 Talt] =edpmes
Kebenhavn 0 15 51 44 29 139 - 23
Fzreeme 0 1] 5 0 o 5 0,0
Helsingar 48 45 102 105 102 402 5,1
‘Roskilde 24 10 116 58 65 273 41
Lolland-Falster 0 i) 4] 38 24 103 6,3
Fven i} 55 23 26 24 128 2.2
Aalborg 12 0 23 51 41 127 2.7
[Viborg 12 25 23 22 53 135 4]
Arhus 24 20 54 44 76 218 4.4
Ribe 12 0 41 28 38 119 16
‘Haderslev 36 25 a7 45 75 228 5,7
T alt 168 195 526 461 527 1877 19
Antal kursusdage for sogne- og hjmlpepraester fordelt pa stifter Th:-m
3. Kunst, litteratur, filosofi m.m. 1598 |
procend uf
Stft 1994 1995 1996 1997 1998 [ aly| mes preswer
i sl | 1598
Kebenhavn 117 122 30 3l 115 415 51
Ferscme 0 0] 11 11 11 33 50
Helsingar 85 130 82 93 151 541 6,71
Roskilde 64 154 7 84 87 460 1.7
Lolland-Falster 1 5 0 0 20 36 47
[Fyen 67 53 11 44 77 252 49
Aalborg 22 119 30 37 62 270 3,2
Viborg 08 58 15 16 15 202 1.8
Arhus 155 114 96 74 113 552 44
Ribe 86 E] 15 0 15 147 1,2
Haderslev 79 53 52 50 64 298 2.9
I alt 784 839 413 440 730] 3206 40|

ol



Antal kursusdage for sogne- og hj=lpepraester fordelt pa stifter : “:.‘"m
4. Studiekurser 195
penceni af
Stift 1994 1995 1996 1997 1998 I alt L:!:ﬂm
Kabenhavn 103 28 156 104 79 530 2.8
Ferecrne 0 0 19 26 5 50 5,0]
Helsingar 155 132 78 26 63 454 2,7
Roskilde 174 148 78 182 76 758 1,6
Lolland-Falster 0 0 19 26 45 1,6
Fyen 113 130 78 52 69 442 2.2
Aalborg 44 200 97 78 76 495 1.8
Viborg 68 70 116 52 165 471 9.9
Arhus T 166 130 104 119 607 33
Ribe 43 132 a5 26 12 258 0,6
Haderslev 60 TS 130 78 [T 462 4.6
Lalt 957 1.162 946 754 753 4.572 3.1
Antal kursusdage for sogne- og hjelpepraester fordelt pi stifter -";"m
5. Provstikurser 1998 §
procent aff

Stift 1994 1995] - 1996 1997 1998 alt] sl presscr
Kobenhavn 65 65

_F_EI‘EEI'.L'H.‘:

Helsinger 55 33

Roskilde B 70 70
Lolland-Falster ]

?}En

| Adlborg 65 S

Vi

.h::? 55 55 4,1
Ribe ' [ g5 ]
Haderslev 65 60 125 6,9
I ait 65 70 55 215 115 520 1,2

52



Antal kursusdage for sogne- og hjelpepraster fordelt pa stifter Thﬂr
6. Stiftskurser 19918 §
procent af

Euﬂ 1994 1995 15996 1597 199% I alt I'::L"ﬁ
Kabenhavn 17 17

Fzroeme

Helsingor 40 40

Roskilde 40 40 16,3
Lolland-Falster 21 21 328
Fyen 29 29 15,8
Aalborg 72 72

Viborg il 31

Athus 45 45

Ribe 28 28 16,8
Haderslev et ) 49

[ alt 121 133 118 372 59




Folkekirkens Pzdagogiske Institut

Bilag
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Antal kursusdage for sogne- og hjslpepraster fordelt pa stifter hﬂ“ pes
1 akt Rkl % of mtai
Stift 1994 1995 1996 1997 1998 Talt| prest
Kebenhavn 61 67 42 54 36 260
Fereerne 5 - - 3 39 47} 1
Hebsingor 34 55 28 25 56 198
Roskilde 33 66 48 H 108 299
Lolland-Falster 5 26 5 17 27 80

Fyen 16 25 23 28 92 184
Aalborg 28 44 55 L] 99 309
Viborg 34 50 42 3 106 255

Arhus 6i 97 50 29 62 299

Ribe 23 41 32 19 15 130
Haderslev 20 24 a4 67 60 215

Ialt 320 495 369 392 700 2276




Bilag 1k

Pastoralseminariet i Kasabenhavn

Evalueringsrapport vedr. Pastoralseminarierne.

Forholdene for Pastoralseminariet i Arhus og Pastoralseminariet i Kebenhavn er si ens, at vi har
valgt at fremsende én rapport skrevet pd baggrund af Pastoralseminariet i Kebenhavn, samt
fremsende supplerende statistisk materiale fra Arhus.

Historie

Med kgl. anordning af 1942 etableres Pastoralseminariet som en kursusinstitution,
svarende hl det, vi kender i dag. Indtil da daekkede betegnelsen over en “forstander”, som
skulle vaere en velrenomeret prast i byen, og hvis hovedopgave var at kommentere en
pradiken, som de teologiske kandidater afleverede. Derudover arrangerede forstan-
deren lejlighedsvis forelaesninger pd universitetet ved sig selv og andre.

Baggrunden for dannelsen af kursusinsitutionen - der indtil midten af
50'erne stadig holdt til i fakultetets lokaler - skal soges flere steder: 1) fakultetets
legitimitet som ikke-kirkelig, videnskabelig uddannelsesinsitution enskedes synliggjort
gennem en “buffer”, som blev Fastoralseminariet, 2) stigende bekymring for de
studerendes manglende kirkelige forudsatninger, 3) ensker om at skabe dialog mellem
reprasentanter for forskellige kirkelige retninger blandt de studerende med henblik pa at
uddanne praester, som kunne vaere for “hele sognet”, 4) anske om at styrke den kollegiale
identitet,

1942-kurset var mindre end det nuvarende (ca. 180 timer mod 325 pr. stu-
derende pr. semester), fagene var de samme (bortset fra at der ikke blev undervist i
Liturgik ('), men derimod i “Menighedens liv og vakst”), undervisningsformen narmest
"mesterbelzring”, dvs. den erfarne praest fortzller om sine erfaringer.

Kurset kritiseres fra forste dag i Praesteforeningens Blad. Kritikken gir pa to
punkter: at det er obligatorisk og at der er madepligt.

I 60'erne fik Pastoralseminariet egne lokaler i Helligdndshuset. | begyndelsen af 7o'erne
oprettedes en afdeling i Arhus, stadig betjent af den samme forstander eller rektor. Farst
1980 oprettes en afdelingslederstilling i Kebenhavn (rektor fra 1988), Siden 1989 har
Pastoralseminariet i Kebenhavn haft til huse i Vartov.

Formal

Det er Pastoralseminariets formdl pd videnskabeligt grundlag at give kommende praester
en indfering i prestens arbejdsomrader ved at undervise i de pastoralteclogiske hovedfag
og ferdighedsdiscipliner.

Pastoralseminariets kursus havde endnu i 80'erne karakter af at vaere universitetstudiets
prakiisk-teologiske afslutning, hvor de teologiske fag skulle relateres til kirkelig praksis. [

tolo)



lobet af 90"erne har vi kunnet marke en @ndring i tolkningen af formilet, sddan at kurset i
dag stir tydeligere som indledends uddunnelse til pracstearbejde .

Som udtryk herfor optages i dag udelukkende teologiske kandidater, mens
man tidligere kunne opleve, at halvdelen af kursisterne var stud.theol "er,

Undervisning
Fagomraderne er (anfort efter starrelse):
Kirkekundskab (herunder Kirkeret, Pastorallzere og Diakoni)
Liturgi med Hymnologi og Kirkermusik,
Homiletik
Sjeelesorg med Psykiatri
Kateketik
Mirnisterialbogsforing.
Kirkelig retorik og sang (hertil Alexanderteknik), Messesang, Stemmetrening

Formen varierer. | hovedfagene anvendes stadig forelesninger til at orientere om kirkelig
praksis, praktisk-teologisk teori og systematisk-teologiske opsamlinger
(modernitetsanalyse, nadverteclogi, embedssyn etc.), _

Dertil kommer gruppeundervisning efter arbejdsvejledningsmodeller og individuel
undervisning. Ca. halvdelen af undervisningen foregdr pa smi hold. Temauger,
ekskursioner, indkaldte gaesterlerere bruges meget.

Derudover er der fire ugers praktik i sogne, samt lebende konfirmandpraktik.
Deltageropgaver indgdr i alle fag i et omfang som svarer til 2 opgaver ugentlig.
Kursisterne holder desuden ugentlige gudstjenester.

Omfang: Kurset varer 17 uger, d.v.s. 13 uger + 4 ugers praktik.
2 ugers praktik indferes i 1986 ved en udvidelse af kurset pd to uger.
4 ugers praktik indferes i 1994 gennem en afkortning af fagundervisningen.

Pr. kursist ydes der i

1999: 340 timers undervisning i lebet af et semester, imod
1992: 327 og

1982: 276

Liturgien tegner sig for den starste del af udvidelsen.

Undervisningen er obligatorisk, der er medepligt.

Undervisningen evalueres hvert semester efter metoder valgt af de studerende.
Overordnet fir undervisningen en positiv modtagelse, hvad relevans og gennemforsel
angdr. Kritikken rettes ofte mod koordinationsproblemer, informationsmangel etc.
Larerne:

Undervisningen varetages af rektor, lektor og ca. 15 timel®rere og assistenter (varierer
efter holdsterrelse), som hver daekker et fagomride. Assistenterne er siledes preester,
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kordegne, organister, retorikere, sangpadagoger. Derudover indkaldes ca. 25 gastelzrere
til arrangementer af forskellig varighed.

Undervisningen pa Pastoralseminariet konfrontrerer kursisterne i braend punktet mellem
deres teologiske faglighed og arbejdserfaring og deres personlige engagement, evner,
holdninger og tro. Samtidig er de fleste kursister i en privatlivs-opbrudsfase, som kan
forstaerke et pres. '

Lererne skal for deres del vaere indstillet pd sterre medleven i institutionen
o personligt/ fagligt felgeskab med kursisterne, end man f.eks kender fra universitetet.

Det meerkes tydeligt, at lacrerens ret til at fastholde kursisterne i brand-
punktet bestdr | vedkommendes faglige kompetence og erfaring. Derfor oplever vi, at
lererne i stigende grad forventes at vaere fagligt funderede pa et niveau inden for deres
fag, som naermer sig universitetslererens. Etableringen af Praktisk Teologi i fakulternes
uddannelse virker i samme retning.

Vurdering:
Det er ingen naturlov, at der skal undervises pd Pasloralseminariet. Man kan sagtens forestille sig,
at omrddet eller deie deraf legges ud til stifterne og andre kursusinstiutioner. Det er der blot ikke

megel, der tyder pd:

Fastoralseminariets kursus er ret uanfagtet for tiden. Arbejdsvilkirene for debut-praster
er ikke blevet lettere, de teclogiske kandidaters kirkelige forudsatninger er ikke blevet
meget bedre, og stemningen blandt kursisterne er tilmed ofte god. Pastoralseminariet
bliver naeppe nedlagt - nu.

Formen kan forbedres. Mere tvaergende, tematisk undervisning. Temauger/-dage om
fortelling, elementarisering, vielse, begravelse, etc.

Praktikken har med de fire uger fundet et rimeligt leje. Forslag om at udvide praktikken, si
hele kurset varer et ir (Helge Baden Nielsen) eller til 6-8 maneder (ML) er indti] videre
skrinlagt, men burde kunne tages op igen.

Kursets undermisningsdel kan nieppe udvides, trods fagtrengsel og hurtigleb pi visse
omrider. Alligevel befinder vi os pd et maximum for, hvad der kan indlares og indeves i
en intensiv periode.

MEN...

- Pastoralseminariet underviser stadig pa grundlag af erfaringer, kandidaterne ikke har.
Praktikordninger og undervisningsformer, hvor eleverne afpraver sig selv, kan
kompensere for denne mangel { et vist omfang. Det samme kunne en tattere berering
med de kirkelige omgivelser og med de evrige uddannelser...
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- Pastoralserninariet underviser muligvis ogsd pd grundlag af erfaringer, kandidaterne
ikke far. Viskal socialisere/tilpasse kandidater til praestearbejdet, men resultatet
bliver ofte en socialisering til en etableret praksis, som - i praksis - ofte opleves
mangelfuld. Vi uddanner naeppe i tilstraekkelig grad til fornyelse, kreativ og kon-
struktiv kirkekritik. En bedre kontakt til omgivelserne, herunder bide kirkelige og
andre uddannende institutioner, kunne maske bade pa det.

- Viunderviser heller ikke nok pd baggrund af de erfaringer, som faktisk findes. Hvis
Pastoralseminariet skal vare effektivt som indferende undervisning, ma under-
visningen tilrettelaegges pd baggrund af lebende indsamlet viden om yngre prassters
arbejde og arbejdsforhold. Her ville et taot samarbejde med Efteruddannelsen vaere et
scoop.

- Fagudviklingen og dermed personaleplejen blandt laererne er for spinkel. Der burde
vare gremier, hvor de, der underviser i f.eks. homiletik pd Efteruddannelsen,
Praestehajskolen, Pastoralseminarierne og i stifterne medtes til udveksling, oplag,
ﬂrientering_ Hvis det ikke sker, opstar der altfor let en situation, hvor f.eks.
homiletikken opfindes forfra af hver enkelt underviser, hvor han eller hun nu er. Eller
der udvikler sig ligefrem en faglig feudalisme, hvor enhver holder pd sit territorium.
Det styrker ikke kompetencen.

I ejeblikket mades de fastansatte lerere ved de fem uddannelser en gang Arligt.
Hvis de vil.

Faglig udvikling af medarbejdere er altfor vigtig til, at man kan overlade det til
de ansattes uforpligtende overskud. Det burde vaere et hovedanliggende for de
Folkekirkelige Uddannelser af Praester som sddan.

Samordning og samarbejde uddannelserne imellem.
Status: Det aktuelle samarbejde er dels et bestyrelsesrelateret samarbejde mellem rek-
torerne, det nazvnte irlige (frivillige) made mellem fuldtidslererne, samt personlige
kontakter efter behov og behag, herunder lejlighedsvis undervisning pd hinandens
institutioner.

I januar aftalte ML og Ole Jensen at udforme den praktisk-teologisk
undervisning pa Efteruddannelsen og Pastoralseminariet i feellesskab. P.g.a. sygdom er
aftalen sat i bero.

Generelt: '

1) Opdelingen mellem Pastoralseminariet, Efteruddannelsen, Prastehsjskolen og
Folkekirkens paedagogiske Institut er - ikke helt tilsigtet - komme til at ligne en
differentiering mellem begyndere, let evede og fuldbefarne elever. Institutionerne
differentieres m.a.o. efter brugernes karrieremassige placering. Holder den
differentiering? Og hvor langt holder den?

En anden differentiering kunne lyde: Pastoralseminarierne har deres faste stof. De
skal vende bunken hver gang, de samme laerere skal hvert halve ir reflektere
hejmessen, vielsen, konfirmandmaterialebrug etc. Det lyder kedeligt, men det er
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2)

3)

Set

1)

Y

111)

kanonisk. Efteruddannelsen er mere fri og Logumklosterinstitutionerne er det endnu
mere. De ligner mere universiteterne, uden faste emner, plads til at l&rerne kan
udvikle egne interesseomrider, og mulighed for at vaere meget mere perspektiverende.
Bagrunden for den differentiering er pastoralseminarie-leererers erfaringer af, at den
viden, som de udvikler om begravelse, ekklesiologi eller salmebrug, bliver miske
endnu bedre modtaget, nir de engang imellem far lov til at vare i dialog med de let-
evede eller de fuldbefarne. Det samme ville sikkert kunne ske, hvis en lektor fra FPI-
skulle sti overfor nybagte teologer. Eksemplet kan vendes.

Pointen er, at det i ejeblikket mest er den ferste diffentiering der dominerer, og at vi
faktisk ikke kan vide, hvor langt den holder, netop fordi vi tager den for givet.
Den nuverende struktur indebaerer en risiko for institutionel feudalisme, hvor hver
institution vogter pd sine graenser og sin viden. Det er ikke nedvendigvis sidan. Man
kan sagtens forestille sig, at tre-fem institutioner i en flad struktur passer hver deres
lokale opgave og samtidig indgdr i et formaliseret og forpligtende samarbejde.
Der synes at vaere et misforhold mellem de faglige krav, man stiller til en rektor eller
en lektor, og den beskedne institution faget skal udfoldes pd. Ressourcerne kunne
bruges bedre.

fra Pastoralseminarierne ville folgende muligheder vare interessante:

Dannelse af fokusgrupper blandt let-avede oy fuldbefarne praster med basis i
Efteruddannelsen og Praestehejskolen. Disse grupper skulle som en del af deres
efteruddannelse stille sig til ridighed med minutiese beskrivelser af deres praksis
inden for afgransede arbejdsfelter - administration, ledelse, preedikenskrivning,
undervisning etc. Fokusgrupperne skulle pid den mide vare med tl at udforme
den tilsvarende undervisning pd Pastoralseminariet (og Efteruddannelsen), ligesom
de skulle have lejlighed til at falge kursisterne.

Gevinst: Arbejdsrelateret undervisning og udvikling af faglig kompetence i fokus-
Brupper.

Ansattelse af fuldtids- eller deltidslzrere med fagligt ansvar for flere institutioner;
en lerer ansattes eksempelvis til at undervise i sjelesorg pd Pastoralseminariet,
men har samtidig tilsyn med og tilrettelaegpelsesansvar for sjelesorgsgrupper pd
Efteruddannelsen. Eller: FFI tilleegges ansvar for kateketik-undervisning pi
Pastoralsemninariet, udpeger lareren sammen med rektor og serger for at in-
korporere vedkommende i et fagligt fallesskab med vurdering af undervisning etc.
Halvdelen af de i sjeblikket 13 fuldtidsstillinger kunne godt bruges pd denne mide.
Gevinst: mere sammenhaeng, mindre selvtilstrackkelighed.

Koordination af praktisk-teclogisk undervisning. Den praktisk-teclogiske del af
undervisningen pd Efteruddannelsen varetages for en meget (!) stor dels
vedkommende af lerere ved Pastoralseminarierhe, som indkaldes ad hoc. P4 et
f=lleslerermade i juni 1998 for de to Pastoralseminarier afslerede faglererne stor
utilfredshed med geeldende ordens mulighed for at koordinere og planlagge.
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Resultatet blev en razkke meder, hvor den enkelte faggruppe pravede at fastlzgge
en orden for, hvilket stof, der skulle placeres hvor - p& hhv. Universitet,
Pastoralseminarium, Efteruddannelse. @nsketankning? [a, men ogsa et opleg til
feelles fodslag i en faggruppe og til forpligtet samarbejde fra tilrettelmggerens side.

IV)  Dannelse af faglige fora, hvor undervisere fra de fem institutioner, stifterne Of
eventuelle andre samles i seminarform, udveksler kunnen og modtager viden.
Ligeledes dannelse af IT-work-groups. Gevinst: Viden og en basis for det ret store
antal preester, som lejlighedsvis indkaldes til undervisning pd institutionerne.

V) IV ville formodentlig krarve, at en af rektorstillingerne (pd skift?) tillagdes
koordinerings- og fagudviklingsbefajelser.

En mere vidtgiende mulighed ville vaere sammenlzgning af
Efteruddannelsen og Pastoralseminariet med henblik pd, at hele undervisningen
tilrettelaegges ud fra ferstnavntes perspektiv - dette ville ogsd medfare
kontormaessige fordele,

Samarbejde med andre...

Generelt: 1organisationen omkring Pastoralseminarierne er der intet der minder om et
samarbejde. Det er en fejl. Der burde dannes en interessent-gruppe (eller et udvidet
institutionsudvalg) med medlemmer fra universitet, konservatoriet, kordegneud-
dannelsen, kirketjeneruddannelsen og de tre-fire naermest liggende stifter.

Denne gruppe skal ikke - som institutionsudvalget - tage sig af det daglige, men arligt
indkaldes eller hores for at give sit besyv med om ensker og forventninger til insti-
tubionerne.

Universiteterne.

Status: Beskedent. God kontakt til administrationen. Meder med de ansatte i Praktisk
Teologi. Enkelte personlige aftaler. ML skal siledes undervise p4 Abent Universitet
efterfiret 2000, Henning Kjer Thomsen er forespurgt om falles evelser med NT-tekster i
labet af 2000.

Det ville veere enskeligt og naturligt, at der var kontakt mellem Pastoralseminariet og
Universitetet i forbindelse med prastekurser og Fakulteternes efteruddannelse. 1 oje-
blikket finder ingen kontakt desangdende.

| forbindelse med ovennavnte pkt. [1I) havde faglererne to omrider hvor de forventede,
at fakultetet ville formidle grundviden, som de kirkelige uddannelser kunne bygge pi:
Det ene var ekklesiologi i bred forstand. Det andet var fundamental-teologiske spergsmdl
som: Herer det med til troens vasen, at den kan l=res? (kateketik)

Formodentlig bliver det uddannelsernes egen opgave at udforme den viden, som vi Eerne

ser som forudsatning. Og samarbejdet med universitetet vil styrkes, jo mere jmvnbyrdigt
efteruddannelserne markerer sig, forskningsmaessigt og formidlingsmaessigt,
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Stifterne
Status: Personlige kontakter. Stiftsadministrationen inddrages i undervisning,

Pastoralseminariet:

-

Fraktik: styrkelsen af praktikken og ensker om at udvide praktikanternes be-
myndigelse gor det naerliggende at have faste aftaler om “praktik-sogne”, samt
seminarer for vejledere, som gerne kunne holdes stiftvis | samarbejde med en af
biskoppen udpeget praest.

Satremt Pastoralserninariet lejlighedsvis skal holde kurser for fuldbefarne, kunne man
teenke sig, at stifterne gdr ind som rekvirenter, altsd som kursusudvalg.

Den anferte &ndring i Pastoralseminariets status (fra at vaere praktisk afslutning pa
teol-uddannelsen til at vare indferende kirkeuddannelse) peger p, at man skal finde
mader at styrke de lokale stifters ejerskab til institutionen.

Alment:

Det stipende antal praster med kvoteret ansvar for pastoralteologiske fagomrader
rejser dels et spergsmal om disse praesters tilknytning til fagligt milje og dels om de
kan/skal indgd som institutionernes faste samarbejdspartnere.

Tanker om at legge dele af efteruddannelsen over i stiftsregi rejser det samme koor-
dinering- og fagmiljemassige spargsmal som fer. Sifterne kan arrangere kurserne,
lagge program og ansatte laererne. Men disse leevere md have en form for tilknytning
til de forudgdende kursusinsitutioner - 3 de som det mindste er orienteret om, hvad
der er lzrt dér. Den koordination kan man naeppe forestille sig stifterne vil foretage pa
eget initiativ.

Andet: :

Konservatoriet og Pastoralseminariet i Kebenhavn har indgdet en femdirig uddannel-
sesaftale for orgelstuderende.

Konseratoriet og Pastoralseminariet i Arhus afholder fzlles temadage.
Kirkemusikskelerne burde tillegges undervisningen i messesang og sang for praester,
Ministerialbogsferingsundervisningen ber "udliciteres” til Odense.

Roskilde 28.11.1999.

Mogbns Lindhardt
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1988 23 45
1988 34 1B
1980 22 - 24
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1962 25 23
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1948 14 32
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Bilag 12
Prasternes Efteruddannelse B. februar 2000
Ole Jensen og Agnete Brink

"SELVEVALUERING"

Konstruktionen Preesternes Efteruddannelse har eksisteret siden august 1992. Etablerings-
fasen md siges at vaere overstiet. 31,4% af den danske praestestand (de 641 sidst ansarte) og
68% af den danske provstestand (de 77 sidst ansatte) har gennemglet vore kursusforleb eller
er i faerd med det. (Se bilag 1, 2 og 3). I vort arkiv ligger ca. 1550 "indberetninger”/" rede-
gerelser” fra de nyansatte praster om deres arbejdssituation, og hvad de forventer af
kurserne (foruden en rekke evaloeringer).

Behovet for det, vi er il for, er ikke blevet mindre med irene. Den marginale gruppe
nyansatte praster eller provster, der ikke er enig i dette, er da ogsd en staerkt udrydnings-
truet art. Om vi 53 opfylder behover, er selvsagt en anden sag. Men vores fornemmelse siger
os, at vi opfylder det et godt stykke hen ad vejen — ellers ville der ikke vaere sidan en
fornejelse for os at planlegge og is=r holde kurserne. Den hjemmelavede skemaevaluering,
vi har gennemfert pd en rekke af prestekurserne over ca. tre ir, viser da ogsd med en
stabilitet, der giver mindelser om folkekirkens medlemstal, at omkring 81% enten svarer
"ja" (55%) eller “ja, i hej grad” (26%) pd spergsmilet, om kurset har givet dem oy
inspiration og lyst til arbejdet som prast. (Se bilag 4). Og der er en merkbar aget interesse i
provstekredse for nygennemtznkning af provstestillingens indhold, som nok bl.a. er
stimuleret af ti drs provstekurser. Det betyder narurligvis ikke, at vi uden videre er tilfredse
~ vi er permanent intenst beskaftiget med at videreudvikle begge kursusformer og
overvejer selvsagt ogsd lebende, om strukturelle zndringer ville vaere hensigismaessige.

Etableringen af Presternes Efteruddannelse er foregiet ved, at institutionen blev gjort
selvstendig pd linie med de tre (senere fire) andre folkekirkelipe uddannelsesinstitutioner
for praster, og rektor fik meget frie hander til at forme institutionen og lodde sig frem i,
bvad der skulle vise sig at blive dens s®rpraeg. Det er vores overbevisning, at uden denne
selvstendighed og denne frihed ville projektet vaere kuldsejler. Konstruktionen er unik -
der findes ikke noget tilsvarende andre steder i ind- eller udland. Ingen dedelig kunne fra
begyndelsen vide helr klart, hvilken profil der specifikt skulle vise sig at vere vores,
placeret mellem fakultet/pastoralseminarium pd den ene side og prastehajskole/FPI pi den
anden. Og det forelabige resultat af etableringsprocessen, som foreligger i dag, er opniet
ved metoden: vi prever os frem og ser, hvad der sker. I den sammenhang har det yderligere
vaeret afgarende, at vi ikke har vaeret bundet til at bruge andet end et minimum af faste
lererkrefter. Vi "hyrer” folk fra gang til gang og kan siledes hele tiden justere ind efter det,
der viser sig at fungere godt, og som der er brug for. Vi ma saledes siges at vaere en yderst
omstillingsduelig og —hurtig instivution.

I Ml

Dier er en nasten triviel, men ubestridelig sandhed, at verden forandrer sig med stor hast.
Aldeles forbavsende er derfor den relative store kontinuitet o stabilitet, der hersker i
"danskerens” kirkelige tilherighed. Uden at dette sidste nogen sinde slipper vor opmerk-
somhed, er det alligevel forandringerne, der for alvor holder os beskaeftivede. Luther kunne
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"prastespejl” lige nu er ikke helt enkelt. Hverken de nyansatte selv eller menighed og
menighedsrid ved lengere s3 helt noje, hvad der er en prasts opgaver, og hvornir han/hun
har gjort sin "skyldighed"; og det af ganske saglige, "sociologiske” og bevidsthedshistoriske
grunde ~ de, der mener at vide det meget naje, er ikke tilstrekkeligt problembevidste,
Noget tilsvarende gelder provstestillingen. Og for resten galder det samme formentlig i
endnu hejere grad pd sammenlignelige akademiske fagomrider som gymnasium, sundheds-
vasen, administration osv.

Derfor opfatter vi det som vores opgave efter bedste evne at bistd praster og provster med
opgaven at finde ud af, hvad en praest/provst skal - si de kan nd frem til at have et spejl at
holde op for sig for at blive si gode prester/provster som muligt. Vort mil er at yde en
hindsrakning til den nyansatte prast til opfyldelsen af hans/hendes med prastelofret
givne, helt personlige, varige forpligtelse til "stedse fuldkomnere at danne og dueliggere mig
til dette hellige embede” (livslang lering) og til den nyansatte provst til bedst muligt at
kunne udfere den specialfunktion inden for det gejstlige arbejdsfelt, der er blever hans/
hendes.

Derhos bestraber vi os pd aldrig at glemme, at nok er vore prastekursister myansatte, men
de er alvsd ansarze, De er vore unge kolleger. De er ikke lengere i den forstand under uddan-
pelse, at kurserne skal munde ud 1 den ene eller anden miling af, om de er kvalificerede nok
ul at blive praester. Vi er ikke il for at definere et set betingelser for, at de kan blive
praester, of sage at lede dem frem til at kunne opfylde dem, henholdsvis treffe afgorelse
om, at de ikke opfylder dem. | den bestemte forstand adskiller vor opgave sig fra de
teologiske fakulteters og (i det mindste formelt set ogsi) pastoralseminariernes; i den
bestemte forstand md vi forholde os betingelseslost i forhold til vore kursister. Vi skal hjzlpe
dem med at blive si gode som mulige til det, de er, praester. Vi begir en kategorifejl, hvis vi
pd nogen mide lader den tanke, som vi selvialpelig ogsd en gang imellem fir: "hvordan er
der dog gler til, at han/hun overhovedet er blevet prast”, farve vort arbejde, si vi lader en
restgruppe sejle sin egen se, ford de ikke kan leve op til det kvalitetsniveau, der mi vare
nimeligt. Det er indlysende, at dette betyder, at vi skal skrave endog meget vidt, nir vi pi
samme hold har deltagere med en ph.d.~grad i bagagen. (Det bliver ikke mindre
komplicerer af, at vi sedvanligvis pd samme hold har deltagere fra hele spekrrer af kirkelige
retninger, fra menighedsfakulietet til Tidehverv).

Ogsi i indkredsningen af det stof, vi tager op pd kurserne, mi vi gi ud fra den sitvarion,
vore kursister er ankommet til. Vores opgave er derfor ikke "blot" at bygge videre pd, hvad
preesterne har lrt pd pastoralseminariet. For si vidt vi overhovedet "bygger videre pi ..",
er det pi begge de uddannelser, de har bag sig, den teologiske pa universitetet og den
prakusk-teologiske pad pastoralseminanet, Selvom det lyder lidt latterligt, fordi vi kun
disponerer over salle fire uger, si er det indholdsmassigt set vores opgave at bevaege os i et
opgavefelt, som udger en syntese af de to grene af uddannelsen til prast, de har gennemfort.
Og frem for alt er der det afgerende nye ved situationen, ar hos os kan og skal al undervis-
ning baseres pd gjorte erfaringer med arbejdet som prast. — Hvad provsterne angir, giver
det sig nasten selv, hvad der skal undervises i omkring regelset, ekonomi og ledelse. Men
refleksionen over stillingens mangefacetterede indheld og prioriteringen heraf vil aldrig
ophere med at vaere vigtig, og dette ofrer vi megen opmeerksomhed.

IT Midler

Presternes kur:u&deltage]u bestir i et arligt ugekursus 1 fire ir, provsternes i to ugekurser
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inden for ét ir. Det er internatkurser, og deltagerne skal vare fritaget fra alle hjemlige
forpligtelser; forunderligt nok er dette sidste blevet en accepteret kendsgerning (men ogsd
kun 1 kraft af stedig konsekvens fra vores side). Vi har fra begyodelsen valgt gruppekon-
tinuitetsmodellen frem for en "liberalistisk” og individualistisk tilvalgsmodel, dvs. kursus-
deltaperne folges, si vidt muligt, ad pd samme hold alle fire 3r. Er lille mindretal foler derre
krenkende, for selvialgelig betyder det, at vi, som navar, skal skreeve meger vide for at £
alle med, og derte forudsatter en vis overberenhed af eliten, som ikke alle dens medlemmer
besidder. Men de allerallerfleste, ogsd af eliten, ser lynhurugt fordelen 1, (a) at man ikke
hvert ir skal begynde forfra med at lre hinanden at kende, (b) at der — pa naesten alle hold
— opstir en meget fortrolig atmoskere, samt (c) at man aftvinges menneskelig og faglig
respekt for kolleger af helt anden kirkelig observans end ens egen, si samarbejde
derhjemme, hvor sidanne forskelle mitte findes, formentlig fremmes derved. Og det er jo
da ogsd sidan, at man slet ikke behaver at tilhare eliten i henseende til eksempelvis at
praestere god konfirmandforberedelse, fordi man ger det i fortolkning af Derrida eller
kendskab til syrisk—gnostiske tekster fra det farste irhundrede.

For os har det vist sig, at kurserne pd Preesternes Efteruddannelse muligvis har deres
allerstarste vaerdi som frirum for erfaringsudveksling til gensidig stette og opmuntring
mellem kolleger pd samme anciennitetsniveau i en for de fleste elestremt udfordrende
personlig og faglig sitvation — altsi fungerende "per muruum colloquium et consolationem
fratrum (et sororum)”, "ved bredrenes (og sestrenes) indbyrdes samtale og opmuntring/
trost” (frit efter, vistnok, Luther, men formentlig med zldre redder ulbage 1 kloster-
bevagelsen). — Og det ville der slet ikke have kunnet blive tale om pd samme mide uden
internatkurser — og det efter kontinuitetsmodellen.

Deet meste af denne erfaringsudveksling sker informelt, 1 pauserne, som derfor skal have en
passende leengde. Og at der er tale om en uge (4% degn), er i den sammenhaeng af stor
vaerdi. Enkelte praester, en enkelt provst og flere af de jurister, der deltager i provstekurser-
ne, har givet udtryk for, at de finder, at den frie tid (til dels) er tidsspilde og ensker den
effektive undervisningstid traengt sammen og kurserne nedkorver til f.eks. 2/3 uge. Men si
mistes meget af erfaringsudvekslingsfordelen. (A propos juristerne stir de heller ikke alle,
som de provster, i hvis kurser de deltager, ved indledningen til deres ansattelsesforhold; der
er stor forskel pd deres anciennitet).

Som nzvot er erfaringsudvekslingsfordelen betinget af, at der er tale om internatkurser.
For en del unge, som lever 1, hvad sociologerne kalder moderne “aftalezgreskaber”, kan
lokale eksternatkurser umiddelbart virke mere tillokkende; man kunne fristes ul at sige, at

det faktiske behov, de akkurat derfor har for at komme vk engang imellem, suger propor-
tionalt med, at det virker umiddelbart tillokkende at kunne nd hjem hver aften. Dette
glder gennemglende, tror vi, iser de yngre kvinder: Ikke mindst de har brug for at
komme hjemmelra i flere dage ad gangen, og iszr for deres vedkommende er det klogt, at
vore kurser er obligatoriske. Ellers ville kursusdeltagelse komme til ar vende den tunge
ende nedad for kvinderne i prastestanden, fordi det stadig mange gange forst og fremmest
er dem, der reelt eller indbildt synes dagligt vundverlige hjemme. Og procentandelen af
yngre kvinder 1 prastestanden er sterkt stigende lige akkurat ou (et slag pa tasken siger, ati
hvert fald 60% af deltagerne pi vore kurser for praester de senere ir er kvinder). (Sagt 1
forbifarten er det 1 evrigt et forhold, som ger, at det er af stor betydning, at vi to "fast”
tilknyrede lerere/kursusledere ved institutionen har hver sit ken).

FEt frirum for den nzvote mutua consolatio fratrum et sororum ville Praesternes
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Efternddannelse imidlertid slet ikke have kunnet udvikle sig til, havde det ikke varet for det
[aglige indhold i den egentlige "undervisning®. Ganske vist kan der "undervises” i
samarbejde og konfliktforcbyggelse/-lasning og gives fzlles, organiseret (og en smule
individuel) arbejdsvejledning, og det gor vi inden for de meget snzvre, givoe rammer. Men
det vigrigste ved denne funktion af kurserne — erfaringsudveksling/consolatio — er ikke
skemasat, eller bedre: pauserne er meget bevidst "skemasarte”, men det meget vigtige, der
forepir i pauserne, er ikke. Men intensiteten i dette meget vigtige er betinget af, at deltager-
ne presenteres for skemasarte indslag af hej kvalitet om sagforhold af anden art end
samarbejde, konflikt, forholdet mellem arbejde og familieliv, og hvad der ellers tales
informelt om i pauserne. Vi tror meget pd indirekthed. Vi tror meget pi, at der nerop
skabes frirum for det personlige via intens faglig beskaftigelse pd et felles, men trans-
personligt plan.

Hvad det faglige angir, kan det groft deles i det praktisk teclogiske (jfr. pastoralseminariet)
og det klassisk teclogiske (jir. universitetsstudiet, men ou med al vegt hg. pid anvendelsen
af det i daglig praksis). Ogsa for at variere undervisningsformen deler vi efterhinden typnk
en kursusuge efter denne grove sondring, si der bruges et par dage pi mere evelses

direkte erfaringsbaseret, gruppedelt prakusk-teologisk und:r?numg, hvor den enkelte
rypisk fremlaegger en tale, preediken eller lign., o et par dage pd et storr, essentielr,
klassisk—teologisk tema med hej daghyg arbejdsrelevans, behandlet i foredrag med dreftelse
(f.eks. "gudsbegrebet”, "domstekster og domsforkyndelse”, *nyere kristologi”). (Se bilag 5).

De ovennzvate "redegerelser” og evalueringer har eftechinden lert os, at de kursus-
d:l't.lg-l:ndt: praster deler :Ig nug:n]u.nde fifl'}l'—ﬁ.{l]r -I:Ftnl:r, om de helst ser l:urmspmgmrnmtt
halde 1l den ene eller den anden side 1 denne grovsondring. Vi finder de 1o dele lige vigtige
og forseger at finde en balance. Den er forskellig efter hvert enkelt holds preferencer.
Derfor "skraeddersys™ hvert eneste kursus. Vi giver os ikke af med konfekuon, selv om der
med tiden tegner sig meget typiske og vellykkede moduler, som vi kan gentage, ligesom der
efterhinden er ved at indfinde sig omridsene af, hvad henholdsvis et farste—, et andet—, et
tredic— og et ferdedrskummns har som karakteristisk indhoksprofil, Men det er en proces,
der ingenlunde er ferdig og miske aldrig bliver det, og efter vor mening ber vi bibeholde
skreeddersyningen for at kunne imedekomme 53 mange behov som muligr. Men det
betyder si ogsd, at vi neppe nogensinde vil kunne ni til at kunne fastlzgpe noget i retning
af et "pensum” for efteruddannelseskurserne, hvad der si yderligere hindres af andre
grunde, hvor de vigrigste er mangel pd kursustid, og at de to pastoralseminarier ikke er ens
og ikke underviser | najagtigt det samme pi hver irgang, og vi fir kursister fra begge og fra
mange forskellige irgange ind pd hvert af vore hold.

Preesternes Efternddannelse ville imidlertid ogsd efter vor klare overbevisning ganske enkelt
vaere kuldsejlet, hvis ikke vi i de indkeringslr, hvor institutionen var udsat for beskydning

som konstruktion overhovedet, havde brugt al tenkelig energi pé at lytte os frem ul
kursisternes behov og opfylde dem med si stor valgfrihed som muligt. Selve deres deltagelse
var og er (og bar forblive) obligatorisk; altsd var det nmeligt at inddrage dem mest muligt 1
udfyldningen af indholder; og det gor i evrigt, at de bliver mere medansvarlige kursus-
deltagere.

Deette betyder ikke, at w2 som ansvarlige ledere ikke har eller hele tiden har haft
forestillinger om, hvad de har brug for, stammende fra vor ekspertise og holdninger, ud
over vor lyrten tl deltagerne, og det vil ikke mindst sige stammende fra vor opfattelse af,
hvad der vil veere bedst for den kristne menighed i den danske folkekirke. Eurserne bliver
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ul i en brydning mellem deltagernes formulering af, hvad de har brug for, og hvad i
skenner, de har brug for.

Il Fremtiden

Der bliver stadig mere brug for det, vi er til for: usikkerheden over for varetagelsen af
embedet hos de nyansatte bliver ikke mindre, men starre. Og miden ar imedekomme dette

pa md vaere til permanent overvejelse.

Af starre strukrurelle ®ndringer bar kun én overvejes, snvert set fra vores synsvinkel - det
vender vi tilbage til om et ojeblik.

Vi mener, at vi pd mange mider er en succeshistorie, og at det ville betyde skenne, spildte
krafter og vaere forbundet med stor risiko for et ringere resultat at @=ndre pi felgende
fundamentale forhold:

» Institutione] selvstzndighed som nu,

* med egen rektorsulling (for ar tiltrakke gode ansegere 11l ledelsesposten),

» med ¥ fast lerer—/ledersulling + 3 projektudviklingsstilling (meget gerne besat med
samme person, si det konverteres tl en lekrorstilling med en sidan opgavedeling),

+ med bevaret frnhed til selv at velge |zrere til hvert enkelt kursus,

* med eget ulvsl‘.zn:ﬁ.s;t sekretanat {vf. tror ikke pa wnrrmnl::gmng:ﬁ:rdele, v1 tror, Vi
kun udferer nedvendige opgaver, og at vi udferer dem billigt, men vi fir muligvis brug
for lidt mere fast hjlp i administrationen, da serviceringsforventningerne fra vores
aftagergrupper er stadig voksende),

* med irhge (provster halvirlige) internatkurser af en uges varighed,

s uden krav om formulering af et "pensum”.

Den tanke har varet luftet, om vort praestekursusforleb miske skulle indskrznkes til at
vaere tredrigt. De allerfleste praester begynder at fale sig faste i sadlen i deres arbejde efter tre
ir (og bliver ofte tilsvarende runde om kinderne, og andre steder), og vort fjerdeirskursus
skal klart adskille sig fra de tre farste, hvis vi skal undgd, at de synes, vi gentager os
temamaessigt. Vi har ingen ferdige forslag til, hvad en sidan eventuelt frisat uge kunne
bruges til - nogle har foresliet et lokalt introduktionskursus om iret for nye praester i hvert
stift. (Men skulle vi std for dem? Det ville kreve ressourcendvidelse, Omvendr: vi kan
dirligt vaere ferre ansatte lerere i vores institution; da rektor var eneansat, blev det for
skrap kost, efterhinden som kursusvirksomheden niede sit maksimum, og anszttelsen af
den medhjzlpende lerer/leder gav megen lenelse og inspiration — og viste sig yderligers at
vaere meget vigtig, da rekror blev syg). Vi mener ikke, at den eventuelr frisatte uge skulle
indbygges som en ekstra uge i Leks. ferste eller andet dr, selvom prassterne bestemt ville
kunne bruge mere kursusstette pd det udspunkt. Men imod det taler, at et oget fravaer fra
menigheden vil vere betenkeligt — og 1 @vngt stir jo, hvis man ikke mener, det
sidstnevnte er si tungrvejende, Legumkloster—skolernes kurser ogsi ibne for "vore”
kursister. Slurtelig vil vi dog ikke n=gte, at vi ville finde det sargeligt at skulle miste det
fierde ir, hver vi kan lafte hovedet en smule fra opfyldelsen af meget nere behov til mere
langsigtede behov: det er pd det tidspunke, det er pd heje tid, at presterne igen fir
opmaerksomheden rettet tilbage pd, at de er i et erhverv, der kraver studium, livslange. Og
det kan vi inspirere tl isar pd det fjerde kursusir. Herul kommer, at mange kursister ved
afslutnineen af fireirs-forlebet beklager, at kurserne ikke fortserter ud over det ferde ir.
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Under uzndrede betingelser er det vor umiddelbare arbejdsmilsztning - under ridfering

med vort institutionsudvalg — at strebe mod:

*» nejere end hidtil at finde frem til den specifikke profil for de enkelte irgangskurser,
hvorved de adskiller sig fra hinanden,

» nejere end hidril a1 gere de klassisk~teologiske dele af vore kurser piglende relevante
for praesterne i deres arbejde (dogmatisk elementarisering),

* at finde mere plads il at optrene prasterne | den pedagogik, som ger samtaler i forbin-
delse med kirkelige handlinger si gode som mulige (intetsteds meder praesten "danske-
ren”, inklusive "den fjerne kirkes" dansker, si hyppigt og 53 modtagelig som der),

* at udvikle et undervisningsmodul i ledelse, samarbejde og konfliktlesning/~forebyggel-
se bide ril brug pa provste— og prestekurserne via en embedsteclogisk gennemlysning
af presterollen netop nu — ud fra en konstatering af, at hvad nogle har kaldt den kyber-
netiske side af prasteembedet (ved siden af den kerygmariske og den profetiske) wohl
oder tibel fir stgende betydning (dette er det projekr, Agnete Brink endnu ikke har
kunnet indlede p.gr. af rektors sygdom),

» ar udvide samarbejdet med vore sesterinstitutioner omkring — forelebig - undervis-
ningen i homiletik og i modernitersforstielse.

Ol Jensen Agnete Brink

Liste over bilag:

Bilag 1: Opgerelse af antal personer pi &t eller flere kurser 1992 - februar 2000
Bilag 2: Opgorelse af kursusdeltagere 1992 - februar 2000

Bilag 3: Opgerelse over kurser og personkursusdage 1992 — februar 2000

Bilag 4: Evalueringsskema over 11 kurser

Bilag 5: Program for prestekurserne 18d, januar/februar 2000 og 27a, februar 2000 og
provstekursus 6a og b i april og november 1999

Bilag 6: Notat ang. udvidelse af efteruddannelsesaktiviteten for praester.
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Bilag 13
l

PRAESTEHOISKOLENS FOREL@BIGE MATERIALE TIL EN EVALUERING.

PRESTEH@ISKOLENS NUV/ERENDE FUNKTION

Histori
Prestehajskolen blev oprettet i 1965 med den opgave at varetage den officielle
folkekirkelige efteruddannelse af praster. Det skulle ske "pd videnskabeligt grund-
lag”, hvad der sikredes dels ved kravene til lzreransztielser, dels ved, at bestyrel-
sen rummede 4 universiteislerere. Bestyrelsen rummede desuden reprasentation for
Prasteforeningen, biskopperne, pastoralseminariet og en ikke-teolog udpeget af
kirkeministeriet,
Prastehajskolen aflaste de tidligere "videnskabelige preestekurser”, der blev afholdt
1 samarbejde mellem prasteforeningen.
Der var oprindelig kun €n fast lzrer, rektor. I 1971 blev der ansat en fast lektor
uden fast defineret emneomrade. I 1981 blev en lektor ansat med religionspzda-
gogik/kateketik som fag. [ 1992 blev dene lektorat overfort til det nyoprettede
Folkekirkens padagogiske institut. I 1995 blev der oprettet et nyt lektorat i faget
sjzlesorg og pastoralpsykologi.

Det har fra begyndelsen varet forudsat, at Prestehajskolen i udstrakt grad
benyuede de weologiske fakulteters lzrere, og at fakulteterne siledes ydede sit
bidrag til prasiers akademiske efieruddannelse gennem Prastehsjskolen.

Indhold

Prastehejskolens undervisning falder i 3 hovedomrider:
Almen teologi (N.T., G.T., Kirkehistorie, Systematik),
Praktisk teologi (homiletik, katekertik, liturgi, sizlesorg)
“Kulturfag” (kunst, litteratur, film, arkitekmr, samfundsfag)
Ofte vil de enkelte kurser rumme elementer fra flere af disse grupper.
Det er i stigende grad - i overensstemmelse med den almindelige teologiske
udvikling - sket en integrering af disse hovedomrader.

Kursustyper

Den dominerende kursustype er internatkurser | Logumkloster af skiftende lzngde
(4,3, 2 og 1 uge; ganske fa 2-3 dages kurser). Enkelte kurser har veret henlage til
andre steder.

4-ugers og 3-ugers kurserne (studiekurser), har kun haft undervisning om formid-
dagen og fri studietid eftermiddag og aften.’ 2-ugers og 1-uges kurserne har haft
mindst 1o daglige undervisningssessioner,

Der er i de senere &r sket en forskydning, s der er blevet ferre 4- og 3-ugers
kurser og flere korte Kurser.

Visse kurser (is®r sjzlesorgskurser) har karakter af kursusrekker (4 ugeskurser
fordelt over 2 &r). 1 tilsluining til disse kurser er der arbejdsgrupper, sdkaldt sam-
talevejledningsgrupper, der imellem de fire ugeskurser i Logumkloster samles lokalt

KIRKEMIMNISTFRIFT
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et antal gange lokalt til meder pi ca. 3 timer.

En sarlig kursusform er en-uges kurser for et enkelt provsti, kaldet provstikurser,
hvor alle (eller nesten alle) provstiéts praster) deltager 1 internatskursus pi Preste-
hajskolen. Disse kurser tilrettelzgges i samarbejde med et udvalg udpeget af
provstiets praester.

Der har vaeret gennemfort 6 kurser med 14-17 dages rejser til udlandet, Disse
kurser har vazret forberedt med et ugeskursus i Legumkloster og oftest varet fulgt
op af et to dages efterbehandlingskursus. Denne kursustype er stzrkt segt og har
givet stort udbyte i retning af forstielse af nutidig kirke- og samfundsproblematik
bdde i dansk og global sammenhang.

Der er gennemfort et lengere uddannelsesforleb i samtalevejledning for 15 praster,
der i forvejen havde gennemgdet den ovenfor omtalte kursusrekke i sjzlesorg.
Disse 15 samtalevejledere benyttes af Praestehajskolen som samtalevejledere dels for
grupper af institutionspraster, dels for de ovenfor omtalte lokalt samialevejled-
ningsgrupper, der fungerer i forbindelse med kursusrzkkerne i sjzlesorg.

Der afholdes dagskurser i sjzlesorg i de forskellige stifier, (stifikurser kaldet)
arrangeret i samarbejde med stifterne. '

Der atholdes kurser regionalt i "Stemme, tale og retorik”. Disse kurser har strake
sig over to dage, fulgt op tre méneder siden med en enkelt kursusdag. Disse kurser
har tidligere veret budt i alle stifter. De gennemfieres nu efter anmodning af enkelte
provstier. Der afholdes 2-4 Arligt,

I samarbejde med Folkekirkens padagogiske institut har der varet af afholdt
instruktionskurser for konfirmandundervisningsvejledere, der siden har arbejdet i
stiftsregi med gruppevejledning i konfirmandundervisning.

Prastehajskolens lektor i sjzlesorg har som s®rlig opgave ansvar for efteruddannel-
seskurser for institutionspraster (sygehuspraster, fengselspraster, smudenterpre-
Ster).

Przstehejskolen har administrationen af og ansvaret for efteruddannelsen af
kontaktpraster for harchzmmede og for uddannelsen af devepraster.

Nogle fa gange har Prastehejskolen organiseret seminarer i srlige anledninger.

Nogle fa kurser har varet organiseret som falleskurser med andre faggrupper
(organister, journalister etc.)

Gazstelzrere

Foruden Prastehajskolens faste lerere anvendes i udstrakt grad gastelzrere. Til
undervisning i de almene teologiske fag anvendes primert lerere fra de teologiske
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fakulteter. Det er ikke opgjort hvor et omfang denne undervisning har, men det er
formentlig op imod et drsverk. Folkekirkens pedagogiske Institt er forpligret pa at
undervise i kateketik pd Presiehojskolen i et omfang svarende til et halvt drsvark,
Larere fra de andre institutioner under efteruddannelserne bruges i betvdeligt

omfang. Desuden gzsielerere fra mange andre universitetssinstintioner og andre
steder fra, bl.a. praster,

Deltagerne
Deltagerne | Prestehajskolens kurser er altovervejende praster i folkekirken. Der

er hvert ar nogle fi nordiske prester, prester fra DKU, Semandskirken, frie
kirkelige organisationer, missionsselskaber o.1. En sjzlden gang praster fra andre
danske kirker og lejlighedsvis nogle arbejdsiedige teologer.

tatisti ninger

Dervedlzgges nogle statiske oplysninger om deltagerne i Prastehojskolens kurser,
hentet fra Presiehajskolens program for fordrer 2000.

Desuden vedlagges nogle statiske oplysninger udarbejdet af kirkeministeriet.

Det bemerkes vedrerende kirkeministeriets materiale
1) at opdelingen i "praktisk teologi”, "almen teologi” og "kunst, litteratur filosofi
m.m.” er en meget vanskelig opdeling, fordi Prastehajskolen tilstreber at integrere

disse omrider.

2} at kirkeministeriets opgerelse af et samlet antal kursusdage i ferste skema kun
omfatter de tre kategorier opgjort i skemaerne "1 praktisk teologi”, "2 almen
teologi”, og "3 Kunst, litteratur, filosofi m.m.” De kursusdage, der er opgjort
under "4 Smdiekurse"r og "5 Provstikurser”, er teknisk af samme art som de tre
ferste kategorier. Til forskel herfra er de kursusdage, der er opgjort under "6
Stiftskurser” kursusdage, der er afviklet pd enkeltdagskurser henlagt til de enkele
stifter. Det samme gelder for kurserne i "Stemme tale og retorik” (se ovenfor),
som kirkeministeriet ikke har opgjort i en szrlig kategori,

3 at kirkeministeriets opgerelse kun omfatter praster, ansat i folkekirken, mens
praestehajskolens opgerelse mediager alle kursusdeliagerne i internatkurserne.

vV

Prestehajskolens samlede undervisningsudbud er i perioden siden ca. 1985 stepet
med ca. 25 % med sterke udsving fra 4r til 4r.

En betydelig del af udvidelsen ligger pd feltet sjzlesorg. Der er formentlig i drene
efter FPIs oprettelse sket en nedgang i antallet undervisningsdag i kateketik, fordi
en del kateketik undervisning af praster er flyttet over til FPI. Det ser ud som
udbuder af klassisk teologi er pd samme starrelse som det har veeret hele tiden, men
det er vanskeligt at gere op, fordi fagintegreringen er blevet stadig sterkere.
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[ undervisningsformer er der sket en udvikling i retning af at legge starre
vagt pa kursisternes selvvirksomhed, dog meger afhengigt at kursustyper og de
enkelte lzreres arbejdsform.

[ sjizlesorg benytes i udstrakt grad som undervisningsform en super-
visionsmodel. Det samme er forsegt vedr. konfirmandundervisning.

Tyngdepunktet i Prastehajskolens undervisning er internatkurser om centrale
teologiske temaer, der behandles 1 seminarform. Internatformen skonnes af

Praesiehajskolen af kursister at have meget store fortrin, fordi de faglige draftelser
forsaettes i det frie samvar udenfor undervisningen bide blandt kursisterne indbyr-
des og mellem l=zrere og kursister,

Fordelingen af praster pd ken alder og geografi ser ud til at vere si reprasentativ
som man kan enske.

Det kunne vare enskeligt at vide mere om, hvem der ikke kommer og hvorfor.
Vi har ikke gennemfort systematiske evalueringsundersegelser blandr kursisterne.

PRASTEHBISKOLENS PLADS 1 DET SAMLEDE M@NSTER FOR EFTERUD-
DANNELSE AF PRASTER.

1

Forholdet til Folkekirkens Ped iske Insii

Folkekirkens pazdagogisk institut opretiet 1991, Ansegning om en szrlig afdeling
med to lererkrafter blev 1 mimnisteniet omformet til et forslag om selvstzndigt
instimt. Ansegningerne fra PH og det religionspedagogiske studiecenter hlev
koordineret med ansegning til kirkeministeriet fra de frie kirkelig organisationer om
el religionspadagogisk wddannelsescenter.

En hovedmotivering for at oprette et selvstzndigt institut var, at ogsa andet
kristendomsundervisningsbehov end prasters skulle tilgodeses.

Det var en hovedsag for Prastehejskolen og den davarende bestyrelse, at
det nere samarbejde mellem Prestehsjskolen og det ny institut skulle bevares, og at
der ikke matte ske en geografisk adskillelse,

I de forlebne r er instinutionerne blevet sterkt integrerede, med fzlles edb-
system, fzlles biblioteksregistrering og fzlles bibliotzkar, betydelig fzlles benyt-
telse af lokaler og lzrere, fzlles lerermader, fzlles programlzgning og udsendelse
af fzllesprogram og mulighed for falles tilmelding.

Set fra Prastehajskolens side er det naturlige at denne integrering fortsztter, gerne i
form af en sammenlagning af instirutionerne med fzlles ledelse og felles ad-
ministration. Det vil vare enskeligt at fastholde forskellige afdelinger. Det skal
sikres, at den heje prioritering af andre grupper end prester fastholdes og udbyg-
Ees.

En sammenlzgning vil gere det lettere at koordinere udnytielsen af lzrer-
krefter, lokaler og kontorpersonale.

77



2
Stifiernes efieruddannelse.
I nzsten alle stifier er der sket en st@rk udvidelse af kursusudbud pd stiftsplan. Der

er nedsat stiftsudvalg for undervisning, oprettet stificentraler, og afsat kvoter af
prasiestillinger (il efteruddannelsesopgaver.

Prastehojskolen og Folkekirkens padagogiske Institut er sterkt interesserede i
samarbejde med denne efteruddannelse 1 stifisregi og 1 at finde en opgavefordeling
mellem stifternes efteruddannelsestilbud og Legumklosterinstitutionernes.

Der er allerede etableret samrarbejdsrelationer, siledes

1) at medarbejdere ved stifternes efteruddannelse inviteres til fallesmader 1 Logum-
kloster

2) at preestehejskolen og Folkekirkens pedagogiske Institut tilbyder en og to dages
kurser i stiftsregi, gerne organiseret af stifternes efteruddannelsesorganer

3) at Prastehojskolen og Folkekirkens pedagogiske Instimut tilbyder uddannelseskur-
ser til kursusledere der skal virke i grupper i stifterne (eksempler Konfirmandunder-
visningsvejlederne og samtalevejlederne til brug for instinitionsprasterne).

Dez er set fra Legumklosterinstitutionernes side enskeligt, at der er velfungerende
efteruddannelsescentraler i stifierne, s organiseringen af den efteruddannelse, der
foreglr i stifierne ogsd sker fra stifterne, og Legumklosterinstitutionerne primaert er
konsulenter og leverer rekvireret undervisning.

Der er behov for en fzlles gennemtznkning af, hvilken efieruddannelse, der ligger
bedst pd internatkurser 1 Logumkloster, og hvilken der ligger bedst i stiftsregi som
enkeltdagskurser eller som studiekredsforleb.

3
De teologiske fakulteters tilbud om efteruddannelse.

Hidtil har fakulteternes bidrag til efteruddannelse primart vaeret kanaliseret gennem
Prastehajskolens kurser. Desuden har fakulieterne afholdt et antal siudiedage og
kompaktkurser for prester. Prasterne har efter individuel ansegning ofte faet
tienestefrihed til at deltage og forskelligt fra stift til stift féet kerselsgodigerelse.

Efter at universiteterne har henvist institutter og fakulteter til i et vist omfang at
veere selvfinansierende har fakulteterne vist'stigénde interesse for at give efterud-
dannelsestilbud. for hvilke der skal betales en kursusafgift.

Hermed rejses generelt spargsméilet om, efter hvilke kriterier for frihed til efterud-
dannelse og betaling til efteruddannelse hos andre kursusudbydere end folkekirkens
egne efteruddannelses institutioner skal gives. Desuden spergsmalet om hvilke
institutioners kursusudbud, der er relevante, og hvem der skal afgere relevansen.
Mange instirutioner ensker om at udbyde kurser, si det vil vaere nadvendigt at finde
klare regler.
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Der er principielt to hovedsynspunkter:
I at efteruddannelse gives efter "arbejdsgiverens” vurdering af behovet. Ar-
bejdsgiveren skenner over hvilke fzrdigheder de ansatte skal erhverves og sender
de ansatte pa kurser, der formodes at give disse kurser.

Prazsiernes efteruddannelse er, let modificeret, indrettet efter dette syns-
punkt.

2 Efteruddannelsen er pd kursisternes betingelser. De ansatte har ret til en eller
anden mengde af efteruddannelse, og de skenner selv suverent over hvilken
efteruddannelse, de finder nyttig. Kriterierne for uddelingen af Studieorlov synes at
felge det princip

Prastehsjskolens efieruddannelsestilbud har varet en blandingsform. Det har varet
frivilligt, om man enskede at gere brug af efteruddannelsestilbud, og det har varet
frivilligt hvad man enskede, men der har varet en mild styring derved, at Preste-

hajskolens institutionsudvalg med representation fra prasteforeningen, fakulteterne
0g biskopperne har fastlagt hvilke undervisningstilbud det er relevant ar udbyde og
som derfor havde den favoriserede stilling, at de bliver betalt, og at der kan gives

frihed til dem,

I et beskedent omfang har biskopperne derudover givet ekonomisk statte og
tjenestefrihed til andre kurser.

At der nu systematisk opbygges andre efteruddannelsestilbud til praster, giver
anledning til at eftertznke, hvilke retningslinier, man ensker at felge, og hvilke
ressourcer man vil stille til radighed.

Den radikale liberalisme vil veere at presterne har en sum til efieruddannelse som
frit kan anvendes. En sddan udvikling vil givervis give trekke kursister fra Legum-
kloster.

Fordele:
Fri konkurrence, stor valgfrihed for praster.

Ulemper

Manglende stabilitet i de kirkeministerielle uddannelsesinstiutioner
Svekkede muligheder for at grovstyre, hvilke efteruddannelsestilbud, der er
relevante. i

Det md i alle tilfzlde afklares hvem der har ansvaret for at afgere, hvilke kurser
der er relevante.

Man mai gare sig klart, om der er skonomiske ressourcer til bide at opretholde de
eksisterende efteruddannelsestilbud i institutionernes regi og til at financiere andre
kursusudbydere, eller om man vil reducere aktiviteterne i de eksisterende efterud-
dannelsesinstitutioner.
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En mulighed ville vare at nedseztte et fellesudvalg for Prastehajskolen og fakul-
teterne, der kunne styre det fzlles udbud af kursustilbud.

PRESTEHOISKOLENS FREMTIDIGE ARBEIDSFORMER

Prastehojskolen forventer, at dens klassiske arbejdsform med internatkurser skal
forisatre.

Der skal efter Preestehajskolens opfattelse fortsat lzgges en hovedvagt pd kurser i
klassisk teologi. Prastehojskolen har szrlige muligheder for at integrere praksis og
akademisk teologi 1 kraft af kursisterne har et stort erfaringsmateriale, som kan
mobiliseres,

Omlzgningen fra lange kurser til kortere ber medfere, at studiekursusformen
anvendes pd et antal 2-ugers og 1-uges kurser

Prastehajskolen har | de seneste ir haft "varkstedspregede” kurser, som har
fungeret serdeles tilfredsstillende. Denne arbejdsform bar udbygges.

Indenfor sjelesorgs undervisningen har en "supervisions”metode vist sig frugtbar;
den har med held ogsd varet benyttet i konfirmandundervisningsvejledning, og til
dels i homiletik. Den ber fortsat udbygges og tilpasses til de praktisk-teologiske
omrader.

Prastichajskolen bar fortsat tilbyde instruktionskurser for prester, der skal fungere
som studiekredsvejledere i lokale sammenhznge. Det kraver udbygget samarbejde
med stifiscentraler.

Endelig ber Prastehajskolen tilbyde kurser henlagt til stifterne.

21, november 1999  Niels Thomsen
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Bilag 14

FOLKEKIRKENS PAEDAGOGISKE INSTITUT
Kirkeallé 2

DR-6240 Legumkloster

Rektor EBEERHARD HARBSMEIER

Telefon: 74 74 32 13

Eget nr.: 74 74 50 44 11

Telefax: 74 74 50 13

E-mail: ebh@km.dk

24, februar 2000

Evalueringsrapport af Folkekirkens Padagogiske Institut

Resumeé: Spoargsmal til ef kommende udvalgsarbejde om efternddannelsesinstitutionerne

spargsndlel om sierkere integrering eller sammenlegning af folkekitkens efieruddannelses-

institutioner,

- en forbedring afl keordinaiion mellen gfieruddannelsesingtioniver | sifterne og | Lapumidoster,

- spoargamblet om de faplige medarbejders ansattelsesforhold, heronder Sremdloang siielss,

- en vurdering af betover for efteruddannelse. Er alt relevant, hvad praster finder mteressant? Hvilken

rolle spiller arbejdsgiveren? Hvem har brug for efteruddannelse? Kunne man apblede frivillighedprin-
cippet, uden at tvinge nogen til efieruddannelse?
- spargsmilet om sogmemedhielpers uddannelse og efterpddannclse.

Historie
Folkekirkens Padagogiske Institut blev oprettet 1992 med det formél at styrke pzdagogisk
virksomhed pd folkekirkeligt grundlag. '
I bekendtgarelsen fra 1993 bliver instituttets opgaver besiemt siledes:
Institutier skal pd videnskabelig bhasis
- arbejde systemarisk-teologisk med padagogik,
- wdvikle og formidle pedagogiske principper, metoder og hjzlpemidler til hrug for
folkekirkelige sammenhange,
- uddanne og dygtiggere undervisere 1 folkekirkelig virksomhed og fri folkeoplys-
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2
ning, herunder ledere og medarbejdere i det frivillige kirkelige barne- og ungdoms-
arbejdere,

- yde rddgivming og stette | forbindelse med pedagopiske studieprojekier og
initiativer fil gavn for folkekirken,

- samarbejde med beslegiede institutioner i Danmark og understotte folkekirkens-
kontaks med skoleverdenen,

- p4 folkekirkens vegne varetage forbindelsen til beslzgtet virksomhed, herunder de
mellemkirkelige og internationale forbindelser pd det pedagogiske omrade.

Disse opgaver bliver dels lost af instituttets medarbejdere i Legumkloster, dels i projekt- og
arbejdsgrupper. som institutiet enten selv nedsacter eller deltager i.

Der foreligger et generelt arbejdsprogram for instituttet, der mere detailleret udfolder alle
arbejdsopgaver og er basis for instituttets planl=gning fra ir til 4r, som det fremgir af
instituttets halvirlig udsendte arbejdsprogram.

Man kan inddele de mange forskellige opgaver i fire grupper:
{a} Teologisk arbejde med religionspadagogiske grundspergsmal
{b) Udviklingsarbejde, herunder egentlige projekter,
{c) Kursusvirksomhed,
{d) Radgivning, kontaktarbejde, publikationsvirksomhed

Den gzldende bekendigerelse og den dertil svarende arbejdsbeskrivelse spznder meget vidi:
Institutiet skal arbejde "pd videnskabeligt" grundlag, uden dog at vare et egentligt
forskningsinstitut. Samtidigt fungerer instituttet som en slags pedagogisk service-organ med
mange mindre, opsd praktiske opgaver. Desuden arbejdes med egne selvstzndige studie- og
udviklingsprojekter. Lerekrzfier skal bide have videnskabelig faglighed og vere formidlere
i en bred folkekirkelig sammenheng. Denne meget brede mélsztning kan kun opfyldes ved
at man arbejder sammen med eksierne personer og andre instimtioner, hvilket ogsa er sket
i stort omfang. Alligevel burde der skabes mulighed for en stzrkere koncentration om oOg
prioritering af centrale opgaver indenfor religionspzdagogisk studie- og projekiarbejde,
medens andre (fx decentrale) instifutioner mere kunne inddrages i forhold til andre opgaver
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omkring undervisning og rddgivning. En sddan bedre arbejdsfordeling vil kunne sryrke
instineets faglige profil.

Grundforskning og projektarbejde

Da instinottet arbejder pd videnskabeligt grundlag er det vigrigt, at medarbejderne holder sig-
ajour med grundforskningen og holder forbindelse til forskningssammenhenge nationalt og
internationalt.

Instituttet har i de forlebne r styrket denne side af arbejdet ved religionspedagopiske
seminarer, bl.a. om dannelsesbegreb, Kirkepadagogik, kirke og medier, kirke og musik,
teologi o padagogik, Paul Tillichs betydning for religionspzdagogikken, kirken og de
udviklingshemmede, ferskolebern og religion, elementarisering. Disse seminarer har varet
arrangeret med international deltagelse og i samarbejde med universiteterne og Danmarks
Lererhajskole. Denne form har varet meget givende og inspirerende for instituttets teologiske
profil. Desuden har instituttets medarbejdere béde nationalt og internationalt deltaget med
egne bidrag ved videnskabelige konferencer og seminarer.

Udviklingsarbejde

Udviklingsarbejde og projekter er et af instituttets vigtigste arbejdsomrider, til forskel fra de
andre uddannelsesinstitutioner, hvor '-.ra:.gten mere ligger pd kursusvirksomhed. Instituttet har
i de syv 4r, det har eksisteret, taget initiativ til en lang rzkke projekter, der som regel er
mundet ud i publikationer.

Blandt afsluttede projekter kan nzvnes: Indledende konfirmationsforberedelse
(hindbog 1996), At predike for bern (Predikenvejledninger bd. [+11, udg. 1994 og 1999),
Vejledning i kristendomsformidling i det kirkelige barne- og ungdomsarbejde {Hindbog
1997}, Kirke og skole (Arbejdsbog 1995 og 1999), Bibelbrug og bibeldidaktik (Grundbog
1997}, Dramapadagogik (Arbejdsbog under udgivelse).

Blandt igangvarende projekter kan nzvnes: Konfirmandvejledning (i samarbejde med
Prastchajskolen), voksenundervisning, katekismusprojekt, kirken og de udviklingsheammede,
kirkespil, barn i ferskolealderen, mission og 3. verdens emner i konfirmationsforberedelsen
{"konfirmandaktion"), kirke og medier, Kirke og musik (i samarbejde med Prastehajskolen).

Det siger sig selv, at det ikke er instituttets medarbejdere alene, der barer og
gennemforer disse projekier. Institutiet er mere eller mindre impliceret i arbejdet, der
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varetages i kooperation med nedsatte projektgrupper og andre institutioner. Ofte er der tale
om en rolle som koordinator og formidler af et studiearbejde, og ogsh ellers er institutter,
hvad projekiarbejde angér, helt afhengig af kooperation med andre personer og instinetioner,
der arbejder med religionspedagogiske emner. Institurtet kan ikke - som universiteter - frit
vlge projekter ud fra egne interesser, men lager opgaver op, der er pitrengende. Udover-
den langsigiede planlzgning ma instituttet derfor have mulighed for ogsd at reagere pd
anliggender og henvendelser fra folk, der i en folkekirkelig sammenhang arbejder med
pedagogiske spergsmal

Hvis instituitet skal tage sig af sterre og mere krazvende opgaver pa f.eks.

medieomridet, vil det kreve flere ressourcer.

Kursusvirksomhed

Ved siden af projektarbejde er kursusvirksomhed institutiers vigtigste arbejdsopgave. Det
serlige for instituttet er, at dets kurser ikke kun henvender sig til przster, men til en bred
kreds af ansatte og frivillige kirkelige medarbejdere og skolefolk. Desuden foreglr instituttets
undervisning ogsd decentralt i stfterne i t21 samarbejde med stifiscentraler, - konsulenter og -
udvalg. Arbejdsfordelingen er den, at de mere almene efieruddannelseskurser, der
vedligeholder religionspedagogisk kompetence, legges decentralt, medens mere specifikke
og wddybende emner tages op pd internatskurser i Lagumkloster. Som den felgende oversigt
viser, er der efter opbygningsfasen i de sidste to &r sket en voldsom stigning af kursusud-
hudder og deltagerantal. Det skyldes delvis opsd, at det efterhinden er Iykkedes mere at
inddrage andre grupper end presier | undervisningsforleb, heriblandt sognemedhjzlperne.
Institurret har arrangeret (o kursusrekker (3 4 kurser) som efteruddannelse for sognemed-
hjeiper, en evaluering af disse kurser vil indcholde overvejelser om sognemedhjzlpers behov
for uddannelse og efteruddannelse.

Kurser og konferencer fra 1993-1999, herunder ogsd kortere decentrale kurser.

1993 507 dage (249 priester, 264 avrige, B kurser/konferencer)
1994 - TA7 dage (327 prester, 358 ovrige, 9 kurser/konferencer)
1995: B29 dape (495 preser, 364 ovrige, 17 kurser/konferencer)
1986: 1063 dage (376 prasier, 666 pvrige, 13 kurser/konferencer) -
19497: 770 dage (400 preser, 318 aveipe, 15 kurser/konfereneer)
1998: 1.933 dapge (798 praester, 1108 avrige, 21 kurserfkonferencer)
1999; 2.353 dage (11360 preeser, 1197 evrige, 30 kurseronferencer)
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Derodower varctager lererne b FPL kurser pd Prestehagskolen eller medvirker ved dem (1997 307 karsusdage,
1998: 250 kursusdage, 1999: 350 kursusdage), dertil kommer en del foredrag i prsickonventer, stiftsmader,
menighedsridsforeninger, instruktionsmader og foredrag i forbindelse med institotiets forskellige projekter.

Der har veret enkelte kurser, der blev aflyst (i 1998 og 1999 i alt 2 kurser). Det skyldes
bl.a., at vi ogsa satsede pd emner, vi finder vesentlige, selvom interessen blandt praester og
medarbejdere maske i ajeblikket ikke er sd stor. Det er ogs i fremtiden vigtigt, at udbuddet
ikke udelukkende sker pd basis af princippet udbud og efterspergsel.

Deltagerne i kurser dakker et bredt spektrum, selvom der naturligvis er en vis overviegt af
folk, der i forvejen er szrlig interesserede i religionspedagogiske emner. Det ser ud til at
man i de decentrale kurser (og vejledningsprojekier) ndr lengere ud ogsd til dem, der ikke
harer il de pedagogisk serligt interesserede. Rekrutteringen til kurser sker 1 dag alene ud
fra det synspunkt, hvad preester og andre medarbejdere finder interessant og brugbart. Man
kunne forestille sig, at man i fremtiden ogsd sterkere vagiede det, som arbejdsgiveren finder
nedvendigt. Man kunne tznke sig, at f.eks. biskopper og provster lilskyndede folk til
efteruddannelse og var med til at serge for en bredere fordeling af kursusdage i provstier og
stifter - ud fra en beregning om, hvor mange kursusdage der er til radighed per stift eller
prowvsti.

Der foretages som regel en mundilig evaluering af kurser, evalueringerne er - til trods for

cnkclte kritiske bemarkninger - meget positive.

Ridgivning, kontaktarbejde, publikationsvirksomhed

Instituttet og deis medarbejdere har udfiert en del individuel radgivning i religionspedagogiske
sporgsmil, desuden deltager medarbejderne i en del andre redaktioner, udvalg, bestyrelser,
der arbejder med religionspedagogiske spergsmil. Herunder herer det internationale
samarbejde (medlemskab i internationale organisationer), der varetages af et udvalg under
instituttet. Dette arbejde er meget tidskravende, men ogsd meget vigtigt, da instituiet for det
faglige arbejde har brug for en stor kontakiflade udadtil. Til dette arbejde herer ogsa de
udgivelser, der dels informerer om projekter og instituttets virksombed, dels giver konkret

vejledning op materiale til undervisning,.
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Samarbejde

Selvom instituttet har et noget mindre forbrug af cksterne lzrerkrefter i forhold 11l andre
uddannelsesinstitutioner (hvilket henger sammen med andre undervisnings- og indleringsfor-
mer), er det ogsd afhengig af txt samarbejde med de reologiske fakulterer og Danmarks
Leererhajskole.

I forhold Gl Preestehajskolen er instinetter i de sidsie &r glet ind i en sterst mulig
integrering og felles udnyuelse af ressourcerne, bide de praktiske og de faglige. Reelt
fungerer institutionerne i dag som ¢n enhed. Under foredszining af, at Folkekirkens specielle
profil og milgruppe (der ikke kun er praster) tilgodeses, vil det bade fagligt og praktisk vare
en fordel, at dette samarbejde og denne integrering styrkes, f.eks. i form af en felles ledelse
og administration med relativi selvstendige afdelinger. En sidan integration kunne, hvis det
enskes, ogsh omfate Preesternes Efteruddannelse, hvilket kunne give mange praktiske og
faglige fordele. Der vil i giver fald ikke veere swarre praktiske problemer forbundet med en
flyining af Efteruddannelsens kurser ull Legumkloster, den lokalemassige kapicitet for flere
kurser ville kunne skaffes til veje.

En sidan integration var 1 princippet ogsa tenkelig og givende i forhold til ardre
folkekivkelige efteruddannelsesinstitutioner. Den mest omfattende lesning ville vare en
integration af alle (eller flere) instlm.rlum:r. hvilket dog forudsatter ¢n gennemgribende
reform af Pastoralseminarierne, s der opretes f.eks. etirige uddannelsesstillinger, hvor der
i forlebet indghr et vist antal internatskurser. Et sadant forslag har i de semere ir ofte i
forskellige sammenhange veret diskuteret,

En anden model ville vaere en infensivering af samarbejdet mellem instimationer, s
lererkreficrne efter en fast aftale bruges pd de forskellige institutioner. P4 denne méde vil
man fi mere gavo af "specialister” indenfor de forskellige praktisk-teologiske fagomrider.
En mulighed var fx, at Folkekirkens Padagogiske Institut stod for kateketikundervisningen
pd Pastoralseminarierne - muligvis som blokseminarer.

Et for institutrer serligt vigrigt spergsmil er samarbejde og koordinering med de
decentrale udvalg, institutioner og konsulenter i stifierne. Instituttet har samarbejdsaftaler med
en del stifter, det ville vere anskelig og forbedre samarbejdet, om man kunne komme til en
klar opgavefordeling mellem stifiskonsulenter og instituttet i Lagumkloster. Instituttet har
tilbudt - udover det arlige “formands- og ledermade” - en Arlig studieuge til faglig
erfaringsudveksling, studier og fzlles projekier. Dei ville bade for instimuner og stifiskonsu-
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lenter veere en fordel, om dene samarbejde kunne institutionaliseres som en fast del af
samarbejdet mellem instituttet og stiftére. Under alle omstzndigheder er det nadvendigt med
en stzrkere koordinering mellem alle forskellige efteruddannelsesinitiativer. Saledes kunne
ndviklingarbejdet ske 1 Legumkloster, men den konkrete opfalgning og realisering af et
projekt kunne ske i stifierne. Denne form har vvaret prakiiseret m.h.t. konfirmandvejled--
ningen, man kunne tznke sig en lignende model m.h.t. projektet Konfirmand-Aktion, der er
udviklet 1 samarbejde mellem institutiet, Folkekirkens Nedhjzlp og Folkekirkens Mission,
Projektet har veret en stor succes. Hvis det skal gares landsdzkkende, krever det, at man
i stifterne tager sig af den konkrete opfalgning og realisering af projekiet.

Rekruttering af medarbejdere

P4 langt sigt vil det vere vanskeligt af rekruttere kvalificerede medarbejdere til Legumklo-
ster. Mangel pd tjenestebolig, Aremdlsanszttelse og beliggenheden i Lagumkloster med
begrensede beskaftigelsesmuligheder for evi. ®grefelle gor det ikke serlig attraktivt for
fastansate al sege stilling | Legumkloster. Dertil kommer, &t der | Lagumklosier gennemsnit-
ligt engang Arligt skal vwdskiftes (eller forlznges) en faglig medarbejder. Det er ikke serlig
befordrende for kontinuiteten i arbejdet. Til fremeidig rekrentering af faglige medarbejdere
er det vigtigt, at der kan skabes flere muligheder for praster og andre til at arbejde med

praktisk-teologiske spargsmdl pd videnskabeligt nivean (Phd-stipendier).

Legumkloster, lokale forhold
Logumkloster er et attraktivt milje for kirkelige efteruddannelsesinstitutioner, s@rlig egnet for
lzngere studiekurser. Der er ogsd mange praster, der (ofte i forbindelse med studieorlov)
benyter studielejlighederne til kortere eller lzngere studicophold, for dem er der ideelle
arbejdsforhold i Legumkloster. For konere kurser er beliggenheden et problem. Samarbejdet
med refogiet fungerer godt og gnidningsfrit, man kunne tznke sig en lidt mere et
koordinering med sognet og en integrering al sognets arrangementer (koncerter m.m.) i
kursusprogrammer. Hvis man tenker pa en sterkere integrering eller sammenlzgning af
institutioner, sa er der, som Udligere nevnl, i Logumkloster mulighed for og kapacitet til
udvidelse af antallet af kurser. Det vil 1 givet fald vaere svart at finde et andet sted med de
samme kvaliteter som Lagumkloster

Eberhard Harbsmeier
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