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Potentialer for kulturturismen i
Danmark

Danmark har staerke kulturtilbud, bade i storbyerne og pa tveers af hele
landet, og der er potentiale for, at kulturtilbuddene bidrager til at til-
traekke flere internationale kulturturister, ge deres forbrug og fa dem
til at blive lzengere til gavn for turismeerhvervet, de danske kulturin-
stitutioner og evrige kulturakterer. Ekspertgruppen for kulturturisme
anerkender regeringens fokus pa kulturturisme og potentialet for at
styrke den danske kulturturismeprofil og gge de internationale turisters
kendskab til de alsidige kulturprodukter, der findes i hele landet.

Ekspertgruppen blev nedsat i foraret 2025 som felge af den nationale
turismestrategi Veje til baeredygtig turismevaekst fra oktober 2024, og
gruppen har haft til opgave at undersgge og drgfte gode erfaringer,
udfordringer og potentialer for arbejdet med kulturturisme. Formalet
med ekspertgruppen har vaeret at afdeekke, hvordan kulturaktererne i
hele landet kan tiltraekke flere internationale kulturturister til Danmark
samt gge de internationale turisters forbrug i kulturinstitutionerne og
hos kulturaktererne. Disse dregftelser er baggrunden for ekspertgrup-
pens anbefalinger til regeringen.



Arbejdet med kulturturisme

Kulturturisme er en turismeform, der saetter stedet og den lokale veerdi
af turismen i centrum, og hvor der gennem et godt samspil mellem kul-
turinstitutioner, turismeerhveryv, turismeorganisationer, lokalsamfund og
kommuner bliver skabt mulighed for, at turister kan opleve kultur af for-
skellig karakter, fa indsigt i stedets identitet, og hvor man samtidig opnar
lokal vaerdi af turismen.

Vores arbejde i ekspertgruppen for kulturturisme sigter mod en bred
malgruppe. Kulturturisme handler ikke kun om de enkelte kulturinstitu-
tioner men om en langt bredere, samlet oplevelse for kulturturisten. Den
gode oplevelse skabes gennem mange forskellige tilbud, blandt andet
museer, arkitektur, bymiljger, arrangementer, handelsliv, attraktioner,
overnatningsmuligheder, kulturarv, en neerliggende park eller en unik
frokostoplevelse.

Som udgangspunkt ser vi alle gaester som potentielle kulturturister, og
i arbejdet med kulturturisme arbejder vi bredt for, at flere turisttyper
kommer til at opleve den danske kultur. Arbejdet med kulturturisme
begraenser sig derfor ikke til kun at skulle ramme dem, vi definerer som
kulturturister, selvom dette er en god indikator for interessen for kultur.



Overordnet om anbefalingerne

I forlaengelse af den nationale turismestrategi er anbefalingerne
udarbejdet inden for nogle overordnede rammer. Anbefalingerne skal
tiltraekke flere internationale kulturturister til Danmark samt gge de
internationale turisters forbrug i kulturinstitutionerne og hos kultur-
aktererne. Kulturekspertgruppen har desuden lagt vaegt pa, at anbe-
falingerne skal bidrage til at @ge opholdsleengden som en tilfgjelse til
det overordnede formal.

Anbefalingerne skal deekke hele landet, herunder bade storbytur-
isme og kyst- og naturturisme. Der vil forventeligt vaere behov for
forskellige greb og veerktgjer, alt efter om der arbejdes inden for og
omkring storbyerne, eller om der arbejdes i kyst- og naturturismen,
da udfordringsbilledet og mulighederne er forskellige, afhaengig af
hvor i landet man befinder sig. Det er dog vigtigt at bemaerke, at der
0gsa skal teenkes i sammenhang og samarbejde mellem storbytur-
isme og kyst- og naturturisme i de tilfselde, hvor det er meningsfuldt,
og hermed udnytte at Danmark er et land med korte geografiske
afstande, hvor der med fordel kan samarbejdes pa tveers af land og
by.

Med anbefalingerne sigtes der efter en balanceret fordeling mellem
udviklings- og markedsfgringsindsatser. I tillaeg hertil er der lagt vaegt
pa, at anbefalingerne bidrager til at fastholde strukturen og rolle-
fordelingen i dansk turisme og den offentlige turismefremme. Dette
sker jeevnfar den nationale turismestrategi, hvor der skal sikres et
fortsat steerkt samarbejde mellem det nationale niveau og det decen-
trale niveau med destinationsselskaberne, der sikrer steerk kommu-
nal og lokal forankring. Dette ggres med henblik pa at sikre effektiv
anvendelse af offentlige midler. P4 baggrund heraf skal international
branding og markedsfaring forankres i VisitDenmark. Udviklingsaktiv-
iteter i henholdsvis storbyturisme og kyst- og naturturisme forankres
i udviklingsselskaberne.

Det er vigtigt at bemaerke, at selvom anbefalingerne er malrettet det
nationale niveau, er indsatsernes endelige udmgntning og succes
afhaengige af teet inddragelse af lokale kulturaktarer, herunder de
steerke fyrtarne og attraktioner som for eksempel museer, arkitektur,
bymiljger, arrangementer, attraktioner, overnatningsmuligheder, kul-
turarv samt gvrige akterer, der understgtter den lokale stedsidentitet
og det levede liv.

For at indfri de vaekstpotentialer, der er inden for kulturturismen, er
det afgerende, at vidensgrundlag, udvikling og markedsfgring ses i
en sammenhang. Der vil derfor vaere en sammenhang mellem alle
anbefalingerne, og realiseringen af anbefalingerne og de underlig-
gende indsatser vil veere indbyrdes afhaengige af hinanden.
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Anbefaling 1
Viden, styrkepositioner og
kortlegning af centrale aktgrer og aktiviteter

Interessen for kultur er i vaekst globalt og nationalt. Det er afggrende med en nuanceret
forstaelse af kulturturisterne og nedvendigt at sikre, at der bliver tilvejebragt ny viden, som
kan tydeliggere potentialer, styrkepositioner og potentielle samarbejder, der flugter med
de forskellige kulturturistsegmenters reelle praeferencer, adfaerd og behov.

Viden om styrkepositioner inden for dansk kulturturisme og turisternes efterspergsel er
nedvendig for at udvikle og markedsfare kulturturisme og er derfor en essentiel overligger
for alle anbefalingerne.

Derfor foreslar vi i ekspertgruppen for kulturturisme en raekke indsatser, som skal styrke
vidensgrundlaget om aktuelle styrkepositioner, en kortlaegning af centrale aktiviteter og
tilbud samt en understottelse af anvendelse af viden.

Vi foreslar, at realiseringen af anbefaling 1 gar forud for anbefaling 2 og 3, og at regeringen
har fokus pa at understette indsatserne i denne anbefaling farst.




Indsats 1.1 Afdeek efterspgrgslen i kulturturismen

og sarlige styrkepositioner

Selvom der i dag allerede eksisterer en stgrre maengde viden om kultur-
turister i Danmark, mener vi, at der fortsat er behov for, at den eksister-
ende viden bliver samlet og aktualiseret, og at der bliver tilvejebragt

ny viden og indsigter, som kan tydeliggere de aktuelle styrkepositioner,
potentielle samarbejder mv. Det er essentielt for det videre arbejde at
skabe et styrket vidensgrundlag om efterspegrgslen, forbrugsmenstre og
adfeerden hos kulturturister i de prioriterede markeder, sa det er muligt
at malrette indsatserne til de reelle behov. Hertil er det ogsa vigtigt at
undersage, hvilke behov kulturturister forventes at have i fremtiden,
samt at have indsigt i hvad vores konkurrenter og andre lande ger godt
og benytte dette som lzering.

Vi foreslar desuden at kombinere denne viden med et styrket videns-
grundlag om styrkepositioner, som vil vaere et uundveerligt veerktgj til
videre udvikling og markedsfering af kulturturismen. Afdekningen af
efterspergslen og styrkepositioner skal veere konkret og anvendelig, sa
den kan danne baggrund for de resterende anbefalinger.

Indsats 1.2 Kortlegning af centrale aktgrer og aktiviteter
Kulturturismen favner bredt i dansk turisme, og der er mange akterer og
aktiviteter, som har staerke tilbud med potentiale til at tiltraekke flere in-
ternationale turister. Vi mener derfor, at der er behov for et @get kendsk-
ab og udbud af kulturturismetilbud i hele ssesonen, saerligt uden for
hgjsaesonen.

En kortlaegning skal ferst og fremmest give et overblik over eksisterende
tilbud. Det vil blandt andet gare det nemmere at udnytte potentialet

og markedsfgre tilbagevendende 'signaturevents’, serlige udstillinger
og andre kulturtilbud. Kortleegningen kan desuden bidrage med gget
opmarksomhed pa den overordnede formidling af kulturturismetilbud,
og hvorvidt der i dag eksisterer barrierer for, at tilbuddene bliver formid-
let tilstraekkeligt til turisterne, eksempelvis sproglige barrierer.

Det foreslas, at der sa vidt som muligt inddrages eksisterende analyser,
kortleegninger og undersggelser i arbejdet. Det er vigtigt at indtenke
eksisterende fzellesoffentlige databaser, sa den eksisterende data
udnyttes bredt.

Indsats 1.3 Understgt anvendelse af viden og sparring

Der er i dag mange datadrevne kulturvirksomheder, men modenheden
er forskellig hos de enkelte aktgrer, ligesom kendskabet til den eksister-
ende viden og data er svingende. Der er derfor behov for at sikre, at
kultur- og turismeakterer kender til det eksisterende vidensgrundlag, og
at det er anvendeligt for dem.

Derfor anbefaler vi en indsats, der kan understgtte udviklingen og ud-
nyttelsen af data, viden og indsigter blandt turisme- og kulturakterer i
Danmark. Som led i et fokus pa at understgtte anvendeligheden af viden
kan der med fordel ogsa seaettes fokus pa vigtigheden af vidensdeling og
sparring. Dette er essentielt for den videre udvikling af kulturturismen,
som har gode erfaringer pa tveers og med fordel kan dele erfaringer og
viden i hgjere grad, end det geres i dag. Derudover kan vidensdelingen
om eksisterende data og viden mellem destinationsselskaberne og kul-
turaktgrerne styrkes.

I forhold til at styrke data- og digitaliseringsmodenheden hos kulturak-
torerne er det oplagt, at kulturaktgrerne anvender eksisterende tilbud
under Virksomhedsudvikling Danmark, fx SMV Digital eller
Erhvervshusenes ydelser, hvor virksomheder og ivaerksaettere i hele
landet kan fa uvildig vejledning og sparring om udvikling af deres
forretning.



Anbefaling 2
Udvikling af oplevelsessammenhange og understgttelse af handlingsplaner for
kulturturisme

Da Danmark er et land med forholdsvist korte geografiske afstande, er der et potentiale
for at styrke samarbejdet pa tveers af kultur- og turismetilbud, kommuner og destinationer.
Derfor anbefaler vi i ekspertgruppen for kulturturisme at skabe samarbejder pa tveers af
veerdikaeden (kulturakterer, museer, koncertsteder, attraktioner, handelsliv, restauranter,
transporterer, lokale events med mere), som giver en mere veerdifuld og autentisk hel-
hedsoplevelse samt bidrager til spredning af turisterne.

Det er desuden vigtigt, at events ogsa taenkes ind i indsatserne under anbefalingen.
Megaevents kan skabe opmarksomhed om Danmark og tiltraekke udenlandske kulturtur-
ister, som ogsa kommer resten af turismeerhvervet til gavn. Derudover afholder
kulturakterer pa tveers af hele landet mindre og i visse tilfaelde gentagende kulturevents,
der ligeledes kan vaere attraktive for internationale turister.
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Indsats 2.1 Oplevelsessammenhange pa tvars af destinationer baseret pa
styrkepositioner

Danmark har et steerkt udbud af kulturturismetiloud og events, men der er et

uudnyttet potentiale i at forankre tilbuddene i strategiske samarbejder mellem

akterer, der arbejder med beslaegtede eller supplerende oplevelser. Gennem koordineret
fortalling, faelles markedsfering eller henvisning kan disse tilbud sta staerkere i tiltraek-
ningen af internationale turister samt bidrage til spredning af turister og dermed et gget
forbrug.

Oplevelsessammenhangene skal udvikles pa tveers af mindst to destinationer og bidrage til
at gge synligheden af tilbuddene og events og dermed styrke det samlede oplevelsestilbud
og inspirere turisterne til at besgge flere oplevelser.

Derfor anbefaler vi, at der udvikles oplevelsessammenhange med fokus pa at skabe oplev-
elsesfortaetning, sa turister tilbydes en steerkere helhedsoplevelse.

Oplevelsessammenhangene kan udvikles med udgangspunkt i de potentialer og styrkepo-
sitioner, som bliver kortlagt i anbefaling 1. Oplevelsessammenhangene kan taenkes bredt
pa tveers af de forskellige turismeerhverv, herunder blandt andet museer, arkitektur, bymil-
joer, arrangementer, handelsliv, attraktioner, overnatningsmuligheder, kulturarv med videre.

Indsats 2.2 Strategiske handlingsplaner for kulturturisme, der styrker de sted-
bundne kulturoplevelser

Der er i dag allerede mange initiativer og pilotprojekter, som understatter udviklingen af
kulturturisme i hele landet, men der er behov for at satte yderligere fokus og hastighed pa
arbejdet for at imgdekomme internationale kulturturisters gnsker og behov tilstraekkeligt.

Vi foreslar derfor en indsats med handlingsplaner, som kan danne grundlag for den lang-
sigtede udvikling af et omrades stedbundne styrkepositioner i relation til kulturtilbud,
turismetilbud og events og styrke samarbejdet herom. Planerne skal afdeekke de turis-
memaessige potentialer i omradets kultur- og turismeliv som grundlag for anbefalinger til
feelles udvikling og markedsfering, som der kan styrke attraktionskraften og tiltreekke og
fastholde besegende i omradet.

Planerne skal desuden bidrage til at samle og synliggere eksisterende indsatser og planer i
et omrades kulturliv. Her vil det vaere relevant at teenke ud over det traditionelle kultur- og
turismeliv og ogsa skabe synergier til eksisterende byudviklingsplaner m.v.

Udarbejdelse af handlingsplaner kan styrke de lokale vaerdikaeder, infrastruktur, forteellinger
og tilbud samt skabe nye oplevelser med udgangspunkt i lokale sted-

sidentiteter til gavn for bade turister og lokale. Planerne kan desuden danne rammen om
et styrket samarbejde mellem kulturtilbud, kommuner og destinationer.

Indsats 2.3 Styrket samspil mellem events samt kultur- og turismeprodukter
Danmark har de sidste ar vaeret veert for en lang raekke forskelligartede begivenheder og
events, alt lige fra store sportsevents og koncerter til kunstudstillinger, festivaler mv. Store
folkelige events kan bade bruges til at skabe en folkefest for danskerne og til at vise det
bedste fra Danmark frem til hele verden. Tiltraekning og afholdelse af events er med til at
tiltraekke internationale turister, og kan vaere et essentielt veerktgj i arbejdet med kulturtur-
isme. Det er derfor vigtigt, at der fortsat sikres de rette rammevilkar for, at Danmark kan
blive ved med at tiltraekke internationale turister til events.

Nar Danmark er veert for stgrre events, som tiltreekker internationale turister, er det en
enestaende mulighed for at fa turisterne til at besgge vores kulturturismetilbud og @ge
opholdslaengden samt turismeforbruget. Der samarbejdes i dag allerede mellem events
og de lokale turismeorganisationer, men vi ser et behov for at styrke dette samarbejde og
blive klogere pa, hvordan vi bedst muligt opnar synergieffekter til gavn for bade turismeer-
hvervet og begivenhederne.

Dette geelder ogsa for mindre events og begivenheder, som er signifikante pa et mere lokalt
niveau og kan vaere med til at styrke turismefortaellingen og give turisterne unikke oplev-
elser, som ogsa i hgj grad eftersperges. Udover at saette fokus pa samarbejdet ser vi pa
dette niveau ogsa et potentiale i at fa formidlet begivenhederne til internationale turister
gennem den rette identitet og sprog.
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Anbefaling 3
International markedsfering uden for hgjseesonen med

udgangspunkt i kulturturismens styrkepositioner

Danmark skal sta staerkere i den internationale konkurrence om turisterne. Ekspert-
gruppen for kulturturisme anbefaler derfor en malrettet og fokuseret international
markedsfering af Danmark som rejsemal, sa turisterne i hgjere grad far ajnene op for
Danmark som kulturdestination. Al international markedsfering af Danmark som rejsemal
skal ske via det faelles Danmarksbrand og en attraktiv brandposition, der saetter retning og
fremhaever Danmark og Danmarks unikke saerpraeg. Det er desuden vigtigt, at samarbej-
det pa tveers af turismens gkosystem styrkes, hvor destinationsselskaberne sikrer kob-
lingen mellem lokale kultur- og turismeakterer i destinationsselskabernes samarbejde om
international markedsfering i samarbejde med VisitDenmark, sa de regionale og lokale
styrkepositioner ogsa kan indgé i markedsferingen.

Det Nationale Turismeforum har udpeget 14 prioriterede markeder for dansk turisme. Det
er udelukkende pa disse markeder, at Danmark markedsfgres som rejsemal med offentlige
midler. De 14 markeder bestar af 8 hovedmarkeder og 6 udviklingsmarkeder.
Hovedmarkeder er: Tyskland, Nederlandene, Sverige, Norge, UK, Italien, Frankrig og USA.
Udviklingsmarkederne er: Schweiz, Polen, Indien, Belgien, Spanien og @strig.
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Indsats 3.1 Markedsfering udenfor hgjsaeesonen med
udgangspunkt i styrkepositioner

Vi anbefaler, at den internationale markedsfering af kulturturisme skal
tage udgangspunkt i Danmarks saerlige styrkepositioner, som kortlaeg-
ges i anbefaling 1, samt i de markeder hvor potentialet er storst.

I den internationale markedsfering af dansk kulturturisme foreslar vi et
seerligt fokus pa at markedsfgre kulturturismen uden for hgjsasonen
(juli og august), sa kulturturismen styrkes hele aret. Vi mener, at kultur-
turismen med sine staerke og varierede tilbud har et szerligt poten-
tiale til at tiltraekke internationale turister hele aret rundt og dermed
understgtte den eksisterende kapacitet, som ofte er uudnyttet uden

for hgjseesonen. Denne indsats skal inspirere turisterne til at besgge de
danske kulturtilbud i perioder uden for hgjseesonen og generelt bidrage
til at tiltreekke turisterne uden for de mest travle maneder. En fokuseret
indsats pa dette omrade er et centralt redskab til at tiltreekke flere inter-
nationale turister og gge deres forbrug af danske kulturtilbud.

Vi anbefaler desuden, at markedsfgringen sker med udgangspunkt

i pilotprojekter, som vurderes at veere en effektiv made at teste nye
markedsferingsgreb pa kulturturismeomradet. Ved at afprgve initiativer
i mindre skala skabes et fleksibelt laeringsrum, hvor effekten kan males,
og erfaringer kan omseettes til viden, far der investeres bredt. Det er
afgerende, at pilotprojekterne designes, sa de kobles tzet til de evrige
kultur- og markedsfgringsindsatser, for eksempel gennem feelles bud-
skaber, malgrupper eller kanaler. P4 den made sikres, at pilotprojekterne
ikke star alene, men understatter helheden og bidrager til en samlet
styrket international markedsfering af dansk kulturturisme.

Indsats 3.2 Digitalisering som veerktgj i markedsforingen
Digitalisering er ikke blot et vaerktgj, men en strategisk nedvendighed
for at styrke kulturturismens synlighed og udvikling. Pa et globalt
marked, hvor turistens opmaerksomhed i stigende grad formes digitalt,
giver en malrettet digital tilstedeveerelse mulighed for at differentiere
sig, udnytte data til praecis segmentering og skabe skalerbare indsatser
med dokumenterbar effekt.

Digitalisering handler ikke kun om kommunikation, men om at sikre
langsigtet relevans, tilgaeengelighed og vaekst i et konkurrencepraeget
oplevelsesmarked.

Ligeledes oplever vi, at kunstig intelligens, som turister anvender i sti-
gende grad, har en central rolle for at sikre digitalt steerke aktgrer og
kan vaere et vaesentligt vaerktgj i forbindelse med markedsferingen af
kulturturismen.

Derfor anbefaler vi, at der arbejdes med en indsats, som har seerligt
fokus pa at sikre, at markedsferingen af kulturturismen felger tilstraekke-
ligt med i den digitale udvikling, herunder i udviklingen af digitale vaerk-
tojer og kunstig intelligens.
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