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1.1

Sammenfatning

Arbejdsgruppen om uddannelse og efteruddannelse af praster har efterset
uddannelsesindsatsen for praester.

Arbejdsgruppen foreslar i denne betaenkning en ny struktur for uddannelse
og efteruddannelse. Den nye struktur indebarer

e en styrket indsats i forhold til forskellige aspekter af teologiuddan-
nelsen

e forslag om en ny praktikordning

e forslag om en ny model for efteruddannelse, hvor provsten er om-
drejningspunkt.

Den nye model for efteruddannelsesindsatsen vedrerer den efteruddannelse,
der er finansieret af fellesfonden, dvs. den obligatoriske efteruddannelse og
kurser pé Teologisk Pedagogisk Center. Mulighederne for studieorlov og
frihed til teologisk dygtiggerelse, som bevilges af biskoppen eller aftales pa
provstiplan, viderefores uberert ved siden af den nye model.

Den nye struktur er baseret pa en omverdensanalyse, som arbejdsgruppen
har faet foretaget. Pointerne fra omverdensanalysen har arbejdsgruppen
oversat til udtrykket ’det samarbejdende teologiske fallesskab”.

Det samarbejdende teologiske fallesskab er et samvirke mellem prast,
provst og biskop. Det udspiller sig dels under preestens medarbejderudvik-
lingssamtale med provsten, dels under koordinerende meder pé stifts- og
provstiplan, hvor teologi i uddannelsesgjemed sattes pa dagsordenen. Sam-
tidig understotter det samarbejdende teologiske feellesskab hver af dem, der
har det sazrlige presteembede, og samspillet imellem dem.

Herudover har arbejdsgruppen beskaftiget sig med:
e efteruddannelse for provster og biskopper

e uddannelse for sognemedhjelpere.

Om teologistudiet

Der har gennem en arreekke varet en betragtelig ledighed blandt teologiske
kandidater. Det er sandsynligt, at dette vil @ndre sig i de kommende ar. Det
vil dels ske som folge af, at store argange blandt preesterne nermer sig pen-
sionsalderen. Det kan ogsa ske, fordi sognene har faet mulighed for at oppri-
oritere den preestelige betjening gennem oprettelse af lokalt finansierede



prestestillinger, hvilket kan betyde en foregelse af det samlede antal pree-
stestillinger.

Dette stiller agede krav til uddannelsessystemet. Bdde med henblik p4 at sik-
re, at der bliver uddannet tilstraekkeligt mange kandidater, der er kvalificere-
de til at fé et presteembede. Og med henblik pé at levere en efteruddannelse,
som dels bidrager til at udbygge kvaliteten, og dels bidrager til, at praster ik-
ke forlader praesteembedet til fordel for anden anszttelse.

Kontaktforum

Teologistudiet ved universiteterne skal vaere med til at ruste de studerende
med faglig og praktisk viden og kompetencer i forhold til senere at kunne
bestride et job som praest.

Arbejdsgruppen foreslar derfor, at der nedsattes et permanent kontaktforum,
der kan fungere som et kontaktorgan mellem de to teologiske fakulteter og
folkekirken, og hvor udbyder- og aftagersynspunkter synliggeres gennem
debat i et frit samtalerum.

Dette kontaktforum skal ikke have formelle kompetencer, men tiltag, som
kan have indflydelse pa de deltagende parters arbejde og virke, kan forelaeg-
ges forummet til kommentar. Kontaktforummet beskriver i gvrigt selv sin ar-
bejdsopgave.

Kontaktforummet skal have en sammensaetning, der sikrer en optimal ud-
veksling af erfaringer og information samt medvirker til gensidigt kendskab
til hinandens problemstillinger og forstaelse for hinandens udfordringer.

Pastoralteologisk Institut

Arbejdsgruppen foreslar endvidere, at der nedsattes et udvalg til at drefte,
hvordan et Pastoralteologisk Institut kan etableres og fungere.

Hensigten med et Pastoralteologisk Institut er at skabe et samspil mellem de
to teologiske fakulteter og folkekirkens uddannelsesinstitutioner, for at de
studerende ved fakulteterne ad den vej kan opleve sammenhangen mellem
den teologiske universitetsuddannelse og den pastoralteologiske kunnen,
som lares under uddannelsen til praest efter teologisk kandidateksamen. Med
en tidlig integration af denne pastoralteologi i studieforlebet vil de studeren-
de fa mulighed for tidligt at afklare, om deres fremtid ligger i prasteembe-
det, og integrationen kan i gvrigt bidrage til, at der skabes en helhed i uddan-
nelsen.

I udvalgsarbejdet bar inddrages interne og eksterne parter, herunder fra uni-
versiteterne og de folkekirkelige uddannelsesinstitutioner.



1.2

Rekrutteringsproblematikken

Rekrutteringsproblematikken er en felles udfordring for universiteterne og
folkekirken. Under dreftelserne i arbejdsgruppen er en rackke overvejelser
kommet frem vedrerende rekruttering, som kan bidrage til at gere studiet og
erhvervsmulighederne mere attraktive. Som eksempler kan navnes:

Udsigt til attraktive erhvervsmuligheder: Den teologiske uddannelse pa fa-
kulteterne skal vere aben. Det skal klart signaleres, at den ikke specifikt er
en praesteuddannelse. Med en bred mélgruppe sikres en bred segning til stu-
diet, og med en &ben og uafthangig uddannelse sikres ogsa den frie forsk-
ning.

Opretholde et attraktivt arbejdsmarked: Afgerende for valg af praesteembe-
det som karrierevej er, at der er en attraktiv karrieremulighed med ordentlige
vilkar dér, hvor preesten bliver ansat - ogsa set i forhold til len og ansattel-
sesvilkar. Her teenkes ikke bare pa udvikling i opgaveindhold, men ogsa pa
faglig udvikling. Ogsa udsigt til, at fleksibilitet og mobilitet er en mulighed i
jobbet, vil veere med til at gere karrieremulighederne attraktive.

Formidle, at teologi veerdscettes i folkekirken: Teologiske kandidater skal op-
leve, at teologi veerdsattes i folkekirken, og at den teologiske kunnen, de har
med fra universitetet, eftersporges.

Arbejdsgruppen foresldr endelig, at folkekirken og universiteterne ivaerkseet-
ter en indsats for, at der etableres flere ph.d. stillinger.

Teologisk studie- og forskningsfond

Folkekirken har en @gte interesse i og forpligtelse til at stotte den teologiske
uddannelse og forskning.

Derfor foreslar arbejdsgruppen, at der ber ses naermere pa oprettelsen af en
”Teologisk studie- og forskningsfond”, som blandt andet skal have til formal
at fremme teologiske studier og forskning samt studier og forskning i be-
slegtede og relaterede fagomrader af betydning for folkekirken.

Arbejdsgruppen foreslar, at tanken om oprettelse af en teologisk studie- og
forskningsfond analyseres nermere af det udvalg, som ogsé skal drefte op-
rettelse af et pastoralteologisk institut.

Om Pastoralseminariet

Arbejdsgruppen har vurderet, om der overordnet er behov for at forny Pasto-
ralseminariets struktur, opbygning og indhold, og om det er hensigtsmassigt,
at der indfores et lengere praktikforleb i tilknytning til uddannelsen pé Pa-
storalseminariet.



Hensigten med en udbygget praktikordning skal vare at understette overgan-
gen fra at vaere cand.theol. til at vaere preest, en overgang, hvor identitetsop-
fattelse og adfeerd @ndres fra studerende til praest i embede.

Arbejdsgruppen anbefaler, at Pastoralseminariet organiseres med et teori- og
praktikforlgb af 6 méneders varighed, som fordeles over tre perioder, hen-
holdsvis 2 méneders teori, 3 maneders praktik, 1 maneds teori.

Formalet med at forlaenge praktikperioden pa Pastoralseminariet er, at de
studerende ved selv at prove at udfere en lang reekke af de konkrete opgaver,
der harer til praesteembedet, og ved selv at tage del i en praests arbejdsliv o-
ver en leengere periode, opnar et kompetenceniveau, der forbereder dem pé
at fungere i praesteembedet efter Pastoralseminariet.

Model for teori- og praktikforigb

Arbejdsgruppen foreslar, at teori- og praktikforleb indholdsmaessigt organi-
seres efter folgende model:

1. periode - 2 maneders teori pa Pastoralseminariet

Under de forste to méneders teoriforleb pé Pastoralseminariet undervises de
studerende som i dag i de traditionelle pastorale fag.

Herudover indferes de studerende i formélet med det folgende praktikforlgb
samt i de krav, der er til dem som praktikanter, til praktikforlgbets indhold
og til deres praktikvejleder/team.

Teologisk kandidateksamen er en forudsetning for optagelse. Medlemskab
af folkekirken er ikke en forudsatning. Den studerende er i perioden SU-be-
rettiget.

2. periode - 3 maneders praktik i praktiksogn

Praktikpladsen forankres i et provsti, og provsten har tilsynet med praktik-
ordningen.

Der skabes kontakt mellem praktikanten og praktikvejlederen/teamet, som
praktikanten tilknyttes under praktikforlobet, séledes at der kan udarbejdes
en handleplan, og praktikforlebet kan planlegges.

Under praktikforlabet fungerer praktikanten som praest pa sin vejleders og
eventuelle teampraesters ordination.

Praktikanten skal séledes kunne fungere i alle de funktioner, som en prast
har, og dermed bade kunne udfere forkyndelse, vielse, begravelse, kirke-
bogsforing, konfirmandundervisning og sjalesorg samt praestens gvrige op-
gaver og arrangementer.

Praktikanten skal bade deltage i og selv udfere en raekke nermere aftalte
kirkelige handlinger og betjeninger af sognets beboere. Visse af disse



arbejdsopgaver skal praktikanten have prevet at udfere selvstaendigt inden
afslutningen af praktikforlebet. Praktikanten deltager under praktikforlgbet
ogsa 1 personalemeder og i menighedsrddsmeder.

For at kunne komme i praktik skal den studerende vaere medlem af folkekir-
ken.

Under praktikperioden aflennes praktikanten svarende til begyndelseslennen
for overenskomstansatte akademikere uden tilleg.

3. periode - 1 maneds teori pa Pastoralseminariet med fortsat
tilknytning til praktiksognet

Formélet med den afsluttende periode pa Pastoralseminariet er, at den stude-
rende, sammen med sine medstuderende og underviserne pa seminariet, re-
flekterer over sine erfaringer fra praktikforlebet.

Der vil herved blive skabt en bred erfaringsbasis, hvor mange forskellige op-
levelser og synsvinkler vil blive prasenteret og overvejet.

De studerende kan i denne periode opbygge en redskabssamling samt skabe
et netvaerk, som de kan traekke pa i deres videre arbejde som prast.

Derudover skal tiden bruges til opgaveskrivning.

Aflenning i denne periode svarer til begyndelseslennen for overenskomstan-
satte akademikere uden tilleg.

Evaluering af de tre perioder

Perioderne vurderes sarskilt. Det vil sige, at en studerende godt kan besta én
af perioderne og ikke besta en anden. Der er tale om en konkret og individu-
el bedemmelse - en egnethedsvurdering.

Hvis en studerende ikke bestar en af perioderne og ensker at tage perioden
om, skal der veere mulighed for det.

Tilsyn under de tre perioder

Under det indledende teoriforleb og det afsluttende refleksionsforleb pa Pa-
storalseminariet har underviserne pa seminariet pligt til at veere opmerksom
pa den enkelte studerende, og de har pligt til at rddgive den studerende, séle-
des at den studerende far mest muligt ud af undervisningen.

Under praktikforlebet har provsten efter anvisning fra biskoppen tilsynspligt
i forhold til bade praktikanten, praktikvejlederen og eventuelle praktikpree-
ster.

Praktikpladsernes antal og placering

Arbejdsgruppen anbefaler, at praktikpladsernes antal og placering bestem-
mes efter det antal preester, der skal uddannes.



Under forudsetning af, at der er behov for 75-100 praktikpladser arligt, for-
deles de efter folgende model:

3/5 af pladserne fordeles til faste praktikprovstier:

e de faste praktikprovstier skal vare koncentreret omkring uddannelses-
institutionerne og sterre byer

e der kan inden for de faste praktikprovstier aftales en rotationsordning,
sa sognene i provstierne belastes ligeligt

e faste praktikprovstier sikrer, at der kan tilbydes praktikpladser fordelt
over hele landet. De betyder endvidere en begransning i forhold til det
arbejde, det ellers ville vaere lobende at skulle motivere provstier til at
oprette praktikpladser, og det administrative arbejde, der ligger i at op-
rette og godkende nye praktikpladser og teams.

2/5 af pladserne fordeles efter en udbudsordning:

e interesserede provstier og sogne kan via provstiet udbyde en praktik-
plads

Udbudsordningen sikrer, at sogne i alle provstier har mulighed for at
deltage i praktikordningen. Det handler blot om at gere praktikpladsen
tilstrekkeligt tiltraekkende. Det vil f.eks. sige, at landsogne, der gerne
vil gere opmarksom pa deres sogn og eventuelle fremtidige stillinger,
fir mulighed for at gere en ekstra indsats for at fa praktikanter.
Udbudsordningen sikrer ogsé, at praktikstederne til en vis grad bliver
udsat for konkurrence. Dermed sikres det, at standarden fastholdes, og
at der arbejdes for at gere de konkurrerende praktikpladser attraktive.

1.3 Om efteruddannelse for praester

Ny model for efteruddannelse for praester

Arbejdsgruppen har efterset den eksisterende ordning for efteruddannelse af
preester.

Det har resulteret i, at arbejdsgruppen anbefaler en ny model for efteruddan-
nelse. Den nye model tager udgangspunkt i medarbejderudviklingssamtalen
mellem praest og provst samt i prastens, provstens og biskoppens forskellige
roller i et samarbejdende teologisk feellesskab.

Alle praster i den evangelisk-lutherske folkekirke har, som det ogsé fremgér
af preesteloftet, et ansvar for fortsat at danne og dueliggere sig” til at vareta-
ge presteembedet.

Det indebzrer, at praesten har til opgave at tydeliggere sit enske om teolo-
gisk videreuddannelse i overensstemmelse med sin teologisk-faglige interes-



se og sit teologiske grundsyn. Det er herefter provstens og biskoppens opga-
ve at medvirke til, at disse gnsker til videreuddannelse kan realiseres.

Det er vigtigt, at en @endret model for efteruddannelse tilrettelaegges séledes,
at modellen understotter og udbygger en livslang leeringskultur og betoner
den enkeltes eget ansvar.

Modellen konstrueres, sa provsten har en realistisk mulighed for at igangseet-
te den kompetenceudviklingsplan, herunder de efteruddannelsesinitiativer,
som aftales ved MUS. Det fordrer, at der skabes gennemsigtighed i finansie-
ringen af prasters efteruddannelse, som i dag er fordelt pd mange forskellige
kasser.

Endelig skal modellen sikre en rimelig fordeling af efteruddannelsesmidler-
ne blandt prasterne.

Forberedelse af medarbejderudviklingssamtalen
- det samarbejdende teologiske faellesskab

Forberedelse i et samarbejdende teologisk feellesskab

Det foresias, at der tilrettelaegges nogle processer for det forberedende arbe;j-
de forud for medarbejderudviklingssamtalen.

Forberedelsen kan ske ved flere sideordnede processer:

e der afholdes moder mellem provsten og provstiets praster, hvor mal
for kompetenceudvikling og efteruddannelse inden for provstiet drof-
tes og koordineres. Ogsa biskoppens indsigt og holdning ber inddra-
ges 1 dreftelserne pé disse meder, enten ved at biskoppen selv deltager
eller ved provstens videreformidling.

e udviklingsinitiativer, som er aftalt ved tidligere medarbejderudvik-
lingssamtaler, inddrages i den samlede koordinering og afrapporteres
til biskoppen.

e biskoppen og provsten afholder koordinerende meder, hvor de over-
ordnede rammer og en feelles malsaetning for stiftets og provstiets
kompetenceudviklingsplan fastlegges. Droftelserne pa provstiplan og
afrapporteringen fra medarbejderudviklingssamtalerne danner grund-
laget for fastleggelsen af den overordnede kompetenceudviklingsplan.

Processen skal bidrage til at gge preesternes engagement og medejerskab til
malsatningerne og bidrage til, at arbejdet med kompetenceudvikling i prov-
stiet @ges.

Ved denne felles forberedelse opstar et samarbejdende teologisk fzllesskab.

Sidelgbende med dreftelserne i det samarbejdende teologiske faellesskab kan
der i praesternes og menighedsradenes felles malseatningsdebat 1 forbindelse
med budgetlegningen og i budgetsamradet mellem menighedsradene og
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provstiudvalget komme ensker om initiativer, som har betydning for
praesternes gnsker om og behov for efteruddannelse. Disse dreftelser har
ogsa betydning for anvendelsen af de gkonomiske ressourcer, som
menighedsradene har til radighed.

Professionsspejle bruges til forberedelse

Parterne i det samarbejdende teologiske fallesskab kan som forberedelse til
medarbejderudviklingssamtaler bruge et professionsspejl - henholdsvis prae-
ste-, provste- og bispespe;jl - til refleksion. Spejlene, som er udarbejdet i for-
bindelse med arbejdsgruppens arbejde, satter ord pa bade kald og profes-
sion.

Praesten kan bruge praestespejlet til at reflektere over sine egne kompetencer
i forhold til de basisfunktioner, prastespejlet opstiller som rammen for en-
hver preests virke. Praestespejlet opstiller et ideal for, hvorledes arbejdet som
praest ber udferes. Samtidig sattes dette ideal 1 forhold til den konkrete vir-
kelighed, som teologer uddannes til og skal virke i som praster. Dermed kan
praesten, ved at se sig selv i prastespejlet, ogsa afklare sit behov for efterud-
dannelse.

Provsten kan i provstespejlet se sine opgaver og forpligtelser som provst:

e at fore tilsyn med kirkernes og presteembedernes ejendom og midler
e at pase, at de for kirken, dens preester og alle ansatte medarbejdere
gzldende love og bestemmelser overholdes
e atradgive og vejlede praster og menighedsrad
i alle ting at forega praesterne i provstiet med et godt eksempel
at arbejde i samvirke med biskoppen.

Nar provsten forbereder sig pa en medarbejderudviklingssamtale, skal det
séledes ske i lyset af forslag fra praesten og de retningslinjer, der overordnet
er fastsat i provstiet/stiftet, samt i lyset af de opgaver og forpligtelser, der pa-
hviler provsten.

Biskoppen skal i alle aspekter af sin praestelige gerning inspirere, opmuntre
og vejlede stiftets praester og menigheder.

Der er i forbindelse med arbejdsgruppens arbejde ogsa udarbejdet et menig-
heds(rads)spejl. Det rummer betragtninger om, hvordan menighedsradet - 1
samarbejde med sognets praster - har ansvar for sognets liv og vekst, og
derfor skal gare den lokale folkekirke til et megdested for befolkningen og
kirken. En imedekommelse af befolkningens ensker til folkekirken kan rejse
lokalt bestemte efteruddannelsesbehov.

Provsten skal kende den gkonomiske ramme

Provsten skal kende den gkonomiske ramme, som er til radighed til efterud-
dannelse af preesterne i provstiet.



Biskoppen skal derfor melde en gkonomisk ramme i forhold til feellesfonds-
bevillingen og i forhold til stiftsbidraget ud til uddannelsesformal, inden
medarbejderudviklingssamtalerne pdbegyndes.

Hvis menighedsradet - i samspil med prasten - gnsker at fremme et serligt
omrade eller projekt, som forudsatter uddannelsesmeessig kvalificering for
en eller flere af prasterne, kan menighedsradet beslutte at afsatte penge til
efteruddannelse. @Onsket meddeles til provsten, som inddrager det i sin for-
beredelse af medarbejderudviklingssamtalen.

Bade biskop, provst og praest kan konsultere stiftets uddannelseskonsulent i
deres forberedende arbejde, hvis stiftet har oprettet en sidan funktion.

Den individuelle kompetenceudviklingsplan

Ved medarbejderudviklingssamtalen aftales den fremadrettede kompetence-
udvikling for den pagealdende praest.

Der udarbejdes en flerarig udviklingsplan, som kan have form af retningslin-
jer for efteruddannelse, der konkretiseres efterfolgende i egentlige aftaler om
efteruddannelse det kommende é&r.

Det veesentlige er, at der aftales en retning for praestens kompetenceudvik-
ling, og ikke, at praesten bindes i forhold til konkrete uddannelsesensker.

Provsten som omdrejningspunkt

Arbejdsgruppen anbefaler, at provsten geres til omdrejningspunkt for den
samlede indsats for efteruddannelse af preesterne i provstiet.

Med medarbejderudviklingssamtalen som det sted, hvor efteruddannelses-
behovene koordineres, vil det veere hensigtsmeessigt at gore provsten til et
omdrejningspunkt som koordinator for den samlede efteruddannelsesindsats.

Forslaget forudseetter, at biskoppen delegerer sin kompetence til at godkende
efteruddannelsesgnsker og bevilge tjenestefrihed til efteruddannelse til prov-
sten.

Provst og biskop ber mindst én gang arligt holde et mere formaliseret mede,
hvor de overordnede rammer og en fzlles malsatning for kompetenceudvik-
ling og efteruddannelsesindsats i provstiet fastsattes. Herudover kan provst
og biskop medes og drefte kompetenceudvikling og efteruddannelsesindsat-
ser, nar det findes nedvendigt.

Forud for det arlige mede mellem provst og biskop - og nér det i gvrigt ellers
vurderes som ngdvendigt - ber provsten atholde et mgde med provstiets pree-
ster, hvor efteruddannelsesbehov og -ensker afklares i forhold til provstiet
som helhed.

Biskoppen skal ogsé have mulighed for at inspirere, opmuntre og vejlede pa
de meder, hvor provsten og praesterne er samlet for at drefte kompetenceud-
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vikling. Det kan enten ske ved, at biskoppen selv deltager, eller ved at prov-
sten videreformidler biskoppens synspunkter.

P& den méade sikres det, at det samarbejdende teologiske feellesskab virkelig-
gores.

I praksis vil det betyde, at der er et teet faellesskab mellem provsten og bi-
skoppen om koordinering af efteruddannelsesindsatsen.

Biskoppens rolle i den nye model

Provstens kompetence til at koordinere og bevilge efteruddannelse bygger
p4, at biskoppen bemyndiger provsten til at gennemfore stiftets kompetence-
udviklingsstrategi og efteruddannelsesindsats i provstiet.

Delegationen betyder ikke, at biskoppen bliver frataget sine kompetencer,
men at biskoppens kompetencer primert aktiveres gennem ledelse i forhold
til provsterne. Delegationen kan tilbagekaldes, og den forhindrer ikke bi-
skoppen i at tage selvsteendige initiativer pa uddannelsesomradet.

Provsten gives altsd mandat til at gennemfore den efteruddannelsesindsats,
som biskoppen efter dreftelser med provsten og preesterne fastsatter for
provstiet og stiftet. Provsten ma aftale sine dispositioner med biskoppen pa
baggrund af sine forpligtelser bade over for den enkelte praest og i forhold til
rammerne i det enkelte provsti.

I tilfzelde hvor provsten skenner, at en praest har behov for efteruddannelse af
hensyn til arbejdets udferelse, og praesten modsetter sig dette, overgives
sagen til det gejstlige tilsyn. I en sddan situation er det biskoppen, der beslut-
ter, om preesten skal deltage af hensyn til arbejdets udferelse.

En eventuel uddannelseskonsulent i stiftet vil kunne bisté provsten og bi-
skoppen med at koordinere efteruddannelsesindsatsen.

Provstens kompetence i den nye model

Det foreslas som n@vnt, at provsten far de nedvendige vaerktojer til at iverk-
sette det aftalte kompetenceudviklingsforlab.

Provsten skal fra biskoppen have udmeldt en gkonomisk ramme i forhold til
feellesfondsbevillingen og i forhold til stiftsbidraget til efteruddannelsesfor-
mal for praesterne i provstiet. Provsten skal koordinere lokalt finansierede
kurser i forhold til menighedsrad og provstiudvalg. Provsten skal godkende
deltagelse i1 kurser p& TPC og andre steder, sa det sikres, at deltagelse atkla-
res 1 forhold til kompetenceudviklingsplanen, for preesten kan indskrives pé
kurser. Provsten skal endelig have mulighed for at se@ge rddgivning hos stif-
tets eventuelle uddannelseskonsulent.

Det forudsetter delegation af kompetence fra biskoppen iser pé folgende
omrader:



o Tjenestefirihed: Biskoppen bemyndiger provsten til at kunne bevilge
tjenestefrihed til efteruddannelsesformal, som er aftalt ved MUS.

e Befordringsgodtgorelse.: Biskoppen bemyndiger provsten til at kunne
bevilge befordringsgodtgerelse til efteruddannelsesformal, som er
aftalt ved MUS.

Uddannelseskonsulent
Det foresias, at der kan ansattes uddannelseskonsulenter i stifterne.

Uddannelseskonsulenten vil fa til opgave at radgive om uddannelsesmulig-
heder og at kvalificere efteruddannelsesindsatsen i provstierne og stiftet.

Uddannelseskonsulenten skal ikke have kompetence til at godkende uddan-
nelsesinitiativer.

Uddannelseskonsulenten kan vare en ressource, som preast, provst og biskop
kan konsultere og inddrage i forbindelse med efteruddannelsesindsatsen.
Rédgivningen kan vedrere en enkelt prest, men kan ogsé vere radgivning
om en bredere og langsigtet indsats, som skal hjelpe stiftet eller et provsti til
at handtere specifikke kompetenceudfordringer eller gennemfore et felles
kompetenceloft.

Forbindelseslinjer mellem relevante akterer

En fremtidig model skal vaere tydelig i forhold til de enkelte akterers rolle og
i forhold til relationerne mellem de involverede.

Praesten

Praesten mé henvende sig til provsten for at fa godkendt og finansieret sine
onsker om efteruddannelse.

Naér presten efteruddanner sig, kan uddannelsen veere med til at ajourfore
praesten i forhold til praestespejlet. Praestespejlet udvikler og endrer sig over
tid og ma derfor revideres jeevnligt. En preest, der spejler sig i prastespejlet,
kan blive bevidst om sine udviklingsbehov og bruge det som anledning til at
soge efteruddannelse - bade interessebetonet og som dygtiggerelse. En lo-
bende spejling, f.eks. i forbindelse med MUS, kan sikre, at praesten bliver
opmerksom pé sine udviklingsbehov, og at provsten ogsa far denne indsigt.

Praest/menighedsrad

I samvirket mellem menighedsrad og preest er praesten med sin faglige kom-
petence og embedsmaessige placering et omdrejningspunkt 1 den dreftelse af
den lokale malsetning for kirkens arbejde, der finder sted i menighedsradet.

Samvirket kan ogsa vaere med til for preesten og menighedsradet at afklare
ensker om og behov for efteruddannelse af praesten i forhold til de behov,
der udspringer af den lokale malsatningsdroftelse.
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Praesten har derfor ogsé mulighed for at bringe sdédanne ensker i spil i for-
hold til behov for efteruddannelse pa provstiplan.

Praest/provst

Praesten tilkendegiver sine ensker for efteruddannelse over for provsten.
Provsten skal godkende prestens efteruddannelsesensker, og provsten opstil-
ler i samarbejde og enighed med praesten konkrete udviklingsmal for praesten
ved MUS.

Traditionelt har praesten selv kunnet indskrive sig pé kurser pa TPC. For at
muliggere systematiske og strategiske kompetenceudviklingsplaner skal s&-
dan efteruddannelsesaktivitet 1 fremtiden fremga af kompetenceudviklings-
planen, der dog lebende kan justeres, hvis der opstér nye ensker og behov.

Praest/biskop

Biskoppen har under de nuveerende regler kompetencen til at godkende prae-
sters gnsker om efteruddannelse hos TPC. Biskoppen har ogsé kompetencen
til at godkende et uddannelsesforleb i et andet regi, som finansieres af f.eks.
stiftsbidraget eller stiftsfondene.

Disse kompetencer delegeres i en fremtidig model til provsten efter en neer-
mere bemyndigelsesaftale, der indgas mellem biskoppen og provsten.

Biskoppens kompetence til at godkende anseggninger om studieorlov berares
ikke.

Provsten

Arbejdsgruppen bag betenkning 1477 om opgaver i sogn, provsti og stift har
beskrevet provstens opgaver.

Provsten deltager i det gejstlige tilsyn og udever 1 det daglige visse ledelses-
funktioner over for provstiets prester. Provsten forestér koordinering af de
okonomiske aspekter, herunder budget og regnskab samt legalitetstilsyn.

Provsten har endvidere en funktion som sognepreest med de opgaver, der ho-
rer til embedet.

Provst/biskop

Rollefordelingen mellem provst og biskop finder sted efter retningslinjer,
som biskoppen aftaler med provsten. Provstens kompetence til at veere om-
drejningspunkt for kompetenceudvikling beror pa bemyndigelse fra biskop-
pen.

Biskoppen og provsten mades en gang arligt for at koordinere udviklingsini-
tiativerne i provstiet og stiftet. Provst og biskop skal endvidere drafte, hvilke
faelles teologiske opgaver de gerne vil lafte. Herudover mades biskoppen og
provsten og tilpasser efteruddannelsesindsatsen, hvis der er behov for det.



1.4

I seerlige situationer, hvor en praest ikke er af samme opfattelse som provsten
vedrerende efteruddannelse, beslutter biskoppen det videre forlgb.

Provsten og finansieringskilderne

Kompetencen til at bevilge efteruddannelse og rideretten over finansierings-
kilderne er opsplittet pé flere niveauer og forvaltes af flere aktorer.

Provsten har séledes i dag ikke selvsteendig raderet over de kilder, som fi-
nansierer de tiltag, der aftales ved MUS, og som indarbejdes i kompetence-
udviklingsplaner for prasterne. Den nye model skal derfor vare tydelig i
forhold til, hvordan finansieringssystemet er sammensat.

Det kan rent praktisk ske ved, at biskoppen meddeler provsten en gkonomisk
ramme til uddannelsesformél, for der holdes medarbejderudviklingssamtaler.

Med den forventede vedtagelse af L27 far menighedsradene lovhjemmel til
at finansiere efteruddannelse for praester. Et menighedsrad vil saledes via
provsten kunne bevilge et beleb til efteruddannelse af en bestemt prast. Den
konkrete efteruddannelse aftales af prest og provst ved MUS.

Det bliver ogsa muligt for menighedsradene i et provsti pa et budgetsamrad
at beslutte at afseette penge til serlige uddannelsesformal for praester.

Model for fordeling af efteruddannelse

Efteruddannelsen de forste fem ansattelsesar — et ’klippekort”

Inden ansattelse forudsettes det, at den nyuddannede preest har gennemfort
Pastoralseminariet med tre maneders praktikforleb og 3 méneders teoretisk
uddannelse (den foreslaede praktikordning).

Det foreslas, at der indferes et nyt obligatorisk efteruddannelsesprogram de
forste fem ansattelsesar, som pabegyndes ved ansattelsen, og hvor prov-
stens administration af programmet, understettes af et “klippekort”.

Klippekortet omfatter den formaliserede del af efteruddannelsesmuligheder-
ne for praster, der finansieres via faellesfonden, og omfatter den obligatori-
ske efteruddannelse pé Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse og efter-
uddannelse pa Teologisk Pedagogisk Center.

For at give gode startvilkar skal praster, som er nye 1 embedet, tilbydes me-
get leering 1 begyndelsen af ansattelsen, og efteruddannelsesindsatsen skal
derfor veere sterst inden for de ferste fem ansattelsesar.

Inden for de forste fem ansaettelsesar afsattes der 40 dage til efteruddannelse
til den unge praest. Dagene administreres af provsten via et “klippekort”.
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e 20 af dagene er obligatoriske med et fast indhold'. Denne efterud-
dannelse er landsdaekkende, og bestér af en raekke internatkurser.

e 20 af dagene er obligatoriske med et frivilligt indhold. Indholdet af-
tales ved medarbejderudviklingssamtalen.

- 10 af dagene med frivilligt indhold skal anvendes til kurser pé
TPC.

- De gvrige 10 dage med frivilligt indhold skal ikke anvendes et be-
stemt sted. Dagene skal anvendes til kurser, som aftales ved med-
arbejderudviklingssamtalen. Der kan der vere tale om efteruddan-
nelseskurser udbudt pa stifts- og provstiplan. Kursustilbuddene kan
ogsé findes hos savel TPC som hos andre udbydere, men inden for
den samlede gkonomiske ramme.

Klippekortet indebarer bade en ret og en pligt til efteruddannelse. Klippene
til unge preaester kan ikke disponeres til anden side af provsten.

Hensigten med klippekortet er at sikre, at den enkelte praest far den grund-
leeggende efteruddannelse, der vurderes at vaere nedvendig for at kunne
fungere i det pagaeldende preesteembede. Her tenkes bl.a. pd uddannelse
med henblik pa at kunne varetage sarlige opgaver i sognet eller uddannelse i
relation til saerlige opgaver i det pagaeldende embede.

Gennemforelse af de 20 dages obligatorisk uddannelse med et fast indhold er
- som det ogsa geelder for den obligatoriske efteruddannelse i dag - en tjene-

stepligt og en ansettelsesbetingelse for sognepraster. Uddannelsen er lands-

deekkende.

Det obligatoriske forleb med fast indhold angér undervisning i den praktiske
teologis fagomrader, andre teologiske hoveddiscipliner, som kan bidrage til,
at det praktiske arbejde som prest s&ttes i en teoretisk kontekst, samt under-
visning i1 administration og samarbejde.

De gvrige 20 dage med frivilligt indhold er lokalt forankrede og skal som
udgangspunkt anvendes til kurser, der retter sig mod de behov, der gor sig
gaeldende for det pagaldende embede i kombination med praestens individu-
elle behov. I forbindelse med MUS aftaler prasten og provsten, hvilke kur-
ser der er relevante for presten. F.eks. kunne efteruddannelsestilbud pa
stiftsplan, hvor der afholdes kurser i praktisk teologi, vere et relevant tilbud
til unge praester, som har behov for, at der bygges bro mellem universiteter-
nes undervisning og prastearbejdet, men det kan ogsa vere tilbud, der retter
sig mod serlige forhold i stift eller provsti.

! ”Obligatorisk uddannelse” betyder, at praesten skal pa kursus.
”Med et fast indhold” betyder, at der ikke er valgfrihed i forhold til
kursusindholdet.



De 20 kursusdage med frivilligt indhold bevilges séledes ud fra behov og re-
levans for praesten og embedet. Det forudsattes, at praesten har brugt de 40
klip inden udlebet af de forste fem ansettelsesir. Herefter indgar preesten i
provstiets efteruddannelsespulje.

Ved siden af klippekortet findes fortsat en eventuel uddannelsesbevilling,
som finansieres af menighedsrad, provstier og stifter, der indgér i den samle-
de kompetenceudviklingsplan, som fastsattes ved MUS.

De geeldende ordninger om studieorlov, og andre ordninger, hvor der bevil-
ges tjenestefrihed med lon af op til en uges varighed til selvstudier, eksisterer
ogsé ved siden af klippekortet. Tjenestefrihed til efteruddannelse i henhold
til disse ordninger vil som hidtil skulle godkendes af biskoppen efter de gel-
dende regler pa omradet.

Efteruddannelsen efter fem ansattelsesar — provstiets
efteruddannelsespulje

Det samarbejdende teologiske faellesskab mellem prest, provst og biskop in-
debeerer, at der efter de forste fem ar i serlig grad gives mulighed for den en-
kelte praests egne ensker. Derfor ber stiftets plan for kompetenceudvikling
og efteruddannelse give rum for prasternes individuelle ensker. Efter de for-
ste fem ar ber provsten derfor i videst muligt omfang anerkende og tilslutte
sig praestens egne ensker om specialisering og dygtiggerelse inden for de
omrader, prasten har en serlig interesse i.

Provsten skal derfor vere inspirator og sparringspartner og skal lebende sik-
res den ngdvendige efteruddannelse og kompetenceudvikling, som kan vere
med til at sikre kvaliteten af provstens uddannelsesradgivning i forhold til
den erfarne praest.

Der henvises i denne sammenhzng til den overenskomstmassige forpligtel-
se til kompetenceudvikling, der forpligter begge parter til at prioritere en
oget kompetenceudvikling, sével i det daglige arbejde som ved kurser og ef-
teruddannelse.

Efter de forste fem ansattelsesar er midler og dage til efteruddannelse samlet
i provstiets efteruddannelsespulje. Provstiets efteruddannelsespulje omfatter
presternes samlede antal efteruddannelsesdage og understottes af et admini-
strationssystem, som handterer, hvor mange uddannelsesdage og uddannel-
seskroner provsten har til radighed til prasterne i provstiet. Dagene optjenes
efter den nedenfor beskrevne optjeningsmodel og administreres af provsten
via provstiets efteruddannelsespulje.

Provsten har i forbindelse med MUS mulighed for at disponere over den
samlede efteruddannelsespulje. Provsten skal f.eks. have mulighed for at be-
nytte dage fra puljen til at bevilge et serligt uddannelsesforleb for en af
prasterne i1 provstiet.

17



18

For den erfarne prest afsettes der 20 dage til efteruddannelse inden for en
rullende femarig periode. Dagene og de medfelgende midler indgar i den
samlede pulje for provstiets efteruddannelse, og svarer til 4 dage pr. praest
arligt.

Praesten ber forpligte sig til 1 labet af en feméarig periode at anvende fem af
dagene pa et kursusforleb pad TPC, med et frivilligt indhold, som aftales ved
MUS.

e 10 af dagene skal anvendes til kurser pd TPC

e 10 af dagene kan anvendes til kurser, som aftales ved MUS. Kursus-
tilbudene kan findes hos sdvel TPC som hos andre udbydere.

Praesten kan, eventuelt bistaet af provsten, konsultere uddannelseskonsulen-
ten i stiftet med henblik pé vejledning om, hvordan efteruddannelsesforlgbet
kan kvalificere i et langsigtet perspektiv.

Mindretalsudtalelse: Karsten Nissen beklager, at pligten til efteruddannelse
ikke geelder alle praester i folkekirken efter de forste fem anseettelsesér, idet
pligten til efteruddannelse alene udtrykkes som en hensigt.

Ved siden af efteruddannelsespuljen findes fortsat en eventuel uddannelses-
bevilling, som finansieres af menighedsrad, provstier og stifter, der indgar i
den samlede kompetenceudviklingsplan, som fastsattes ved MUS.

De geeldende ordninger om studieorlov og andre ordninger, hvor der bevil-
ges tjenestefrihed med lon af op til en uges varighed til selvstudier, eksisterer
ogsa ved siden af provstiets efteruddannelsespulje. Tjenestefrihed til efterud-
dannelse i henhold til disse ordninger vil som hidtil skulle godkendes af bi-
skoppen efter de gaeldende regler pa omradet.

Optjeningsmodel for efteruddannelsespuljen

Arbejdsgruppen har skitseret et beregningssystem for, hvordan der optjenes
dage til provstiets efteruddannelsespulje. Modellen er opbygget séledes, at
der pr. praest i provstiet kan bruges i alt 20 dage pa efteruddannelse i lobet af
en femérig periode. Der er ikke afsat en reservepulje af dage til efteruddan-
nelse. Det betyder, at yderligere efteruddannelsesbehov, udover de 20 dage,
vil skulle deekkes pa anden vis, og at efteruddannelsesdage, der er dyrere end
den dagspris, som fastsettes for en efteruddannelsesdag, vil skulle finansie-
res ved brug af flere dage eller ved skonomisk supplering fra andre finansie-
ringskilder.

Optjeningsmodellen indeberer, at der udleses et antal dage ved start, og at
der efterfolgende arligt optjenes et vist antal dage, som skal bruges inden for
en rullende femarig periode.

For modellen gelder, at der skal sattes gkonomi pa uddannelsesklippene ba-
seret pd en gennemsnitspris for det enkelte klip. Dette er nedvendigt af hen-
syn til at styre udgifterne til efteruddannelse. Den dagspris, som fastsettes



for en efteruddannelsesdag, svarer til dagsprisen for et kursus pa TPC.

Der udvikles eller anskaffes et IT-verktej, som kan administrere klippekor-
tet.

Omkostningsopgerelse over udgifter til efteruddannelse af
praester

Arbejdsgruppen har opgjort det regnskabsmaessige forbrug for efteruddan-
nelse af preester. I 2007 blev der af fellesfonden finansieret praesteuddannel-
se for i alt ca. 24,7 mio. kr. pa praesters og provster uddannelse. Herudover
blev der af kirkekasser, provstiudvalgskasser og stiftsbidrag samt af kompe-
tencefonden finansieret praesteuddannelse for i alt ca. 5,7 mio. kr.

Den del af praesteuddannelsen, der er finansieret af feellesfonden, kan forde-
les pé pastoralseminarieuddannelse, obligatorisk efteruddannelse og fri efter-
uddannelse som vist nedenfor’:

Fordeling af kursistdage og omkostninger
til praesteuddannelse finansieret af feellesfonden

- Antal Omkostninger
Kursus-/undervisningsforleb kursistdage (kr.)
Pastoralseminariekurser 8.606 9.524.000
Obligatorisk efteruddannelse for praster og 1.926 2.402.000
provster
Fri efteruddannelse 6.045 12.770.000
I alt 16.577 24.696.000

Den del af praesteuddannelsen, der er finansieret fra de ovrige kasser og af
kompetencefonden, vedrerer fri efteruddannelse og er fordelt pa folgende
vis:

2 Fellesfondens bevilling til folkekirkens uddannelsesinstitutioner er underlagt de
generelle forudsatninger om fellesfondens budgetlagning.
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Fordeling af kursistdage og omkostninger til praesteefteruddannelse

finansieret af andre kasser m.v.

Finansieringskilde kuléil;tt?ilage Omkz)lj;ginger

Kirkekasserne 560 1.232.000
Provstiudvalgskasserne 200 440.000
Stiftsbidrag 1.600 3.520.000
Kompetencefonden 1.280 538.000
I alt 3.640 5.730.000

Samlet set kan kursistdage og omkostninger til uddannelse fordeles som vist

nedenfor:

Samlet fordeling af kursistdage og omkostninger til obligatorisk

og fri uddannelse

- Antal Omkostninger
Kursus-/undervisningsforleb kursistdage (kr.)
Pastoralseminariekurser 8.606 9.524.000
Obligatorisk efteruddannelse for 1926 2.402.000
praester og provster
Fri efteruddannelse 9.685 18.500.000
I alt 20.217 30.426.000

Den samlede model for efteruddannelse indeberer, at efteruddannelse for
den unge (uerfarne) praest foregér uforandret hos Folkekirkens Institut for

Praesteuddannelser.

For den @ldre (erfarne) prest indebarer den nye model, at en del af efterud-
dannelsen eremarkes Teologisk Paedagogisk Center (TPC), og at en del af
efteruddannelsen bliver efterspergselsbestemt.

Endelig indebzrer den nye model, at volumen for efteruddannelse kan beva-
res uforandret, hvis al efteruddannelsesaktivitet foregar som hidtil. Hvis en
del af efteruddannelsen flyttes til udbydere med en vasentlig hgjere dagspris
end TPC, vil det betyde, at volumen enten falder, eller at der ma findes

yderligere finansiering.



1.5

Tutorordning

Arbejdsgruppen foreslar, at der stiftsvis kan etableres ordninger med tutorer.
Ordningen kan geelde for nyuddannede (1. &r) og treede i kraft fra ansaet-
telsen.

Ordningen bestér i, at biskoppen knytter en preest uden erfaring med praeste-
embedet til en erfaren preest, der er villig til at stille sin viden og erfaring til
radighed for fzlles droftelse.

En tutorordning understetter en grundig indfering i embedet og kan vare
med til at forebygge tidlig udbraendthed hos unge praester. Ogsa den erfarne
prest kan opleve tutor-ordningen som udbytterig, da dreftelser med en nyud-
dannet preast kan betyde, at ogsa den erfarne prests egen refleksion frem-
mes, og at arbejdsrutiner sattes i perspektiv.

Supervision
Arbejdsgruppen foresiar, at der stiftsvis kan etableres ordninger om super-
vision.

Formélet med supervision er at stotte og dygtiggere prasterne i deres daglige
arbejde og give mulighed for refleksion over egen praksis.

Supervision er en lgbende proces, der ikke knytter sig til serlige opgaver,
men som muligger, at man som preest regelmassigt kan made i en kollegial
atmosfare under tavshedspligt og under ledelse af en supervisor for at der
kan ske en gget bevidstgerelse om ens prastelige praksis.

Om uddannelse af provster og biskopper

Provster

Arbejdsgruppen anbefaler, at uddannelse for nye provster forbliver hos Fol-
kekirkens Institut for Preesteuddannelse med 4 dages kursus i uge 9 (forvalt-
ning) og 3 dages kursus i uge 44 (ledelse).

Der etableres efteruddannelse i specifikke tilsynsomrader: personregistre-
ring, folkekirkens bygninger og kirkegarde, medarbejderudviklingssamtaler,
APV i henhold til geeldende bestemmelser

Biskoppen holder en kursusdag for provsten kort tid efter, at denne er ud-
navnt.

Kirkeministeriet atholder arligt ajourferingskursus for provster.

Provsten kan sammen med biskoppen aftale kursusforleb inden for enkelte
omrader som f.eks. ledelse, samtaler, strukturspergsmal etc. og sgge indivi-
duelle efteruddannelse og kompetenceudvikling ved studieorlov og anden
tjenestefrihed for at dygtiggere sig inden for serlige omrader.
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Biskopper

Arbejdsgruppen anbefaler, at biskoppernes efteruddannelse samler sig om-
kring emneomraderne teologi, ledelse, forvaltning og kommunikation. Her-
udover skal der vare mulighed for faelles studieture for biskopperne.
Arbejdsgruppen har udarbejdet retningslinjer for dette efteruddannelses-
forlab.

Der oprettes en baggrundsgruppe, som koordinerer og tilrettelegger kursus-
indsatsen, ligesom gruppen er budgetansvarlig. Sekretariatet for gruppen har
adresse 1 Kirkeministeriet.

Arbejdsgruppen foresldr endelig, at efteruddannelse af biskopper fremover
finansieres med en saerskilt bevilling af fellesfonden.

Om uddannelse af sognemedhjzelpere

Arbejdsgruppen foreslar, at der for ansattelse som sognemedhjalper stilles
krav om et vist kompetence-/uddannelsesniveau, som fastsattes ud fra de op-
gaver, der er i den pageeldende stilling.

Som generel retningslinje skal en sognemedhjelper have kompetencer inden
for:

e bibelkundskab og almindelig grundviden om kirke og kristendom

e kirkefaglighed, det vil isaer sige religionspaedagogik, sjaelesorg,
diakoni og indsigt i kirkens gudstjeneste

e en kreativ komponent, f.eks. fra en musikalsk uddannelse, drama-
eller kunstuddannelse

Mange uddannelser understotter det kompetenceniveau, som eftersperges for
sognemedhjalpere. Nogle uddannelser gor ansggeren direkte kvalificeret til
en sognemedhj&lperstilling, mens andre ansggere forst bliver kvalificeret,
efter at de har suppleret deres uddannelse med relevant udannelse eller
kurser.

Uddannelse der kvalificerer ansageren direkte

Cand.theol.

Bach.theol.

Leereruddannelse med kristendomskundskab som linjefag.
Leereruddannelse med andre linjefag end kristendomskundskab.
Anden kandidatgrad med padagogikum.

Uddannet socialradgiver, hvis stillingsindholdet er diakonalt arbejde.
Diakonuddannelsen. Gennemfort som en diakonal efteruddannelse
eller en kirkefaglig videreuddannelse.
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e Professionsbacheloruddannelse i kristendom, kultur og kommunika-
tion (4-arig) (under forudsatning af, at uddannelsen godkendes som
professionsbacheloruddannelse).

Tvivlstilfeelde skal foreleegges biskoppen.

Supplering af kompetenceniveau

Ansggere, som ikke opfylder kompetencekravet for den pagaeldende stilling
direkte, skal supplere sine kompetencer med relevant uddannelse. Akvivale-
ringsudvalget vurderer en ansggers kompetence-/uddannelsesniveau og udta-
ler, om det er nedvendigt med supplerende uddannelse.

Prastemangel

En prognose, som Analysefirmaet TrendEduc har lavet for arbejdsgruppen,
viser, at der frem til 2015 vil vaere det nedvendige antal praester til at besatte
stillingerne i folkekirken, uden at det vil kraeve sarlige indsatser. Prognosen
viser begyndende prastemangel efter 2015. I yderomrader og ved besattelse
af vikariater er der begyndende vanskeligheder.

Umiddelbart peges der pa tre muligheder for at begreense en kommende
mangel pa praster:

1. ege gennemforselsprocenten fra 35 procent til 55 procent pa de teo-
logiske studier

2. forpge studieoptaget fra 100 personer arligt til 150 personer arligt

3. etablere en ordning med merituddannelser for ikke teologer

Sammenfatning vedrgrende skonomiske
konsekvenser

Teologi

Arbejdsgruppens forslag vedrerende teologiuddannelsen indebzerer ikke
merudgifter.

Pastoralseminariet

Arbejdsgruppens forslag vedrerende en aflennet praktikperiode pa 3 mane-
der vil medfere behov for treek pé preestebevillingen pé (i 2008-niveau)
78.258 kr. pr. praktik, svarende til en éarlig udgift mellem 5,9 mio. kr. og 7,8
mio. kr.for de 3 méaneder, praktikanterne er i praktik.

Denne udgift svarer til under 1 % af de samlede érlige udgifter til lon til pree-
ster (0,72 - 0,95 %).
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Arbejdsgruppens forslag om, at den sidste maned pa Pastoralseminariet af-
lennes svarende til begyndelseslen for overenskomstansatte akademikere
uden tilleg, cirka 26.000 kr. pr. studerende svarende til cirka 2- 2,6 mio. kr.,
ma finansieres ved ekstra bevilling af fallesfonden.

Eventuelle udgifter til honorering af praester i praktikteamet og provster ma
findes i forbindelse med de ordinzre overenskomstforhandlinger.

Efteruddannelsen

Den basale efteruddannelse for nyuddannede prester, som arbejdsgruppen
foreslar administreret med et klippekort, finansieres af den hidtidige bevil-
ling fra fallesfonden. Herudover finansieres efteruddannelse tillige af bidrag
fra andre kasser, som forudsettes at indga i den samlede kompetenceudvik-
lingsplan, som fastsettes ved medarbejderudviklingssamtalen. Bidrag fra an-
dre kasser andrager knap 6 mio. kr. i 2007 svarende til knap 4000 kursusda-

ge.

Provster

Arbejdsgruppens anbefalinger vedrerende uddannelse og efteruddannelse for
provster medferer ikke merudgifter.

Biskopper

Arbejdsgruppens anbefalinger vedrerende uddannelse og efteruddannelse for
biskopper forudsatter, at der afsattes 400.000 kr. arligt af faellesfonden for-
delt pa 150.000 kr. til uddannelse af en ny biskop og 250.000 kr. til lebende
efteruddannelse af gvrige biskopper.

Sognemedhjalpere

Arbejdsgruppens forslag vedrerende uddannelse for sognemedhjelpere med-
forer ingen merudgifter.
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Arbejdsgruppen

Arbejdsgruppens nedsattelse og kommissorium

Bestyrelsen for de folkekirkelige uddannelses- og efteruddannelsesinstitu-
tioner rejste i februar 2007 over for kirkeministeren spergsmalet om indhold
og niveau i de to teologiske kandidatuddannelser ved Kebenhavns og Arhus
universiteter. Bestyrelsen mente, at den basale teologiske viden, som er ned-
vendig for at blive preest i folkekirken, skulle styrkes.

Pé et samrad mellem kirkeministeren og biskopperne den 7. maj 2007 blev
det besluttet at nedsette en arbejdsgruppe vedrerende uddannelse og efterud-
dannelse for praester.

Kirkeministeren anmodede ved breve af 18. juni 2007 biskopperne, Lands-
foreningen af Menighedsrad og Den Danske Prasteforening om at udpege
repraesentanter til arbejdsgruppen. Samtidig udpegede kirkeministeren
konsulent Kirsten Moesgaard til at deltage i arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen fik folgende kommissorium:

”Den nuvarende organisering af folkekirkens uddannelse og efteruddannelse
af praester blev i hovedtrakkene til ved lov nr. 309 af 16. maj 1990 pa grund-
lag af et udvalgsarbejde i arene forud. Udvalgsarbejdet blev affedt af, at de
teologiske fakulteter indferte obligatorisk undervisning i faget Praktisk Teo-
logi.

Uddannelsesinstitutionerne var Pastoralseminarierne i Kebenhavn og Arhus,
Efteruddannelsen For Praster, Preestehgjskolen og Folkekirkens Peedagogi-
ske Institut.

Senere @ndringer, som indbefattede indskraenkning af antallet af institutioner
og antallet af rektorer, &ndringer i reglerne om sagkyndig rddgivning og om-
leegning af ansattelsesproceduren for lektorer m.v., er sket pa grundlag af en
evalueringsrapport, som et lille. internt udvalg afgav i 2000.

De nuverende institutioner er Folkekirkens institutioner for Prasteuddannel-
se (pastoralseminarierne og efteruddannelsen) og Teologisk Paedagogisk
Center (Praestehgjskolen og FPI).

Den nuvarende grundstruktur har med andre ord fungeret i ganske mange ar
uden en overordnet dreftelse af behov, prioritering og sammenhaeng til pree-
sternes arbejdsliv. I samme periode er der kommet foreget fokus pé livslang
leering, kompetenceudviklingsplaner, e-leering, MUS, psykosocialt arbejds-
miljg m.v., ligesom den teologiske uddannelse har undergaet forandring.

Folkekirkens Uddannelsesinstitutioner for Praster ledes af en bestyrelse. En
vis lgbende tilpasning er sket i denne bestyrelses administration og udvikling
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af uddannelsesinstitutionerne, men der fornemmes et behov for en gentaenk-
ning og et eftersyn af uddannelsesstrukturen for prester i folkekirken.

Med henblik herpd nedsettes en arbejdsgruppe, som har til forméil at afgive
indstilling om de overordnede rammer for den fremtidige uddannelse og ef-
teruddannelse af praester. Spergsmalet om udvidet praktik i uddannelsen pa
Pastoralseminarierne, efterspergselsdreven udbudspolitik pé efteruddannel-
sesomradet, samarbejde med eksterne udbydere, forskning/ikke forskning,
efteruddannelsens varighed, form og indhold samt efteruddannelsens sam-
menhang til MUS, ber indga i arbejdet. Arbejdsgruppen bedes overveje, om
der skal nedsattes selvsteendige udvalg eller underarbejdsgrupper til at kom-
me med indstillinger om dele af uddannelsen, herunder om et serligt udvalg
ber forholde sig til uddannelserne pa de teologiske fakulteter og rammerne
for samarbejdet mellem folkekirkens uddannelser og universiteterne”.

Arbejdsgruppens sammensatning mv.

Arbejdsgruppen har ved afgivelsen af denne beteenkning haft felgende sam-
mensgtning:

Departementschef Henrik Nepper-Christensen (formand), Kirkeministeriet
Biskop Karsten Nissen, Viborg Stift

Biskop Kjeld Holm, Arhus Stift

Sogneprast Per Bucholdt Andreasen, formand for Den danske Praestefore-
ning

Sognepraest Charlotte Ellermann, neestformand for Den danske Preestefore-
ning

Provst Leif Arffmann, formand for Danmarks Provsteforening
Universitetslektor Inge Lise Pedersen, formand for Landsforeningen af Me-
nighedsrad

Svend Morville Schrader, bestyrelsesmedlem i Landsforeningen af Menig-
hedsrad

Konsulent Kirsten Moesgaard, formand for Legumkloster menighedsrad
Afdelingschef Steffen Brunés, Kirkeministeriet

Sekretariatet har vaeret varetaget i feellesskab af Kirkeministeriet, Landsfor-
eningen af Menighedsradd og Den Danske Prasteforening. I sekretariatet har
deltaget:

Sekretariatschef Jens Gram, Landsforeningen af Menighedsrad
Chefkonsulent Lise-Lotte Hojgaard, Den Danske Prasteforening
Fuldmegtig Sine Thiman Dreyer, Kirkeministeriet
Afdelingsleder Lone Klixbiill, Kirkeministeriet

Fuldmaegtig Natasja Agerskov Perotti, Kirkeministeriet
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Arbejdsgruppen har atholdt 10 meder i perioden fra den 25. februar 2008 til
den 16. december 2008 og afslutter sit arbejde med afgivelse af denne be-
tenkning.

Arbejdsgruppens arbejde

Til brug for arbejdsgruppens overvejelser blev der ivarksat to sterre under-
sagelser:

1) En fokusgruppeundersogelse vedrerende prasteuddannelsen og efterud-
dannelsen med deltagelse af praster, teologer og teologistuderende.

Fokusgruppeinterviewene forte til et katalog med 10 konkrete forslag til,
hvordan praesteuddannelsen og efteruddannelsen kan styrkes.

Rapporten er optrykt som bilag.
2) En analyse af visse aspekter af teologiuddannelsen.

Konsulentfirmaet TrendEduc stod for analysearbejdet og har gennemfort
to analyser af teologiuddannelsen:

Del. 1. Empirisk kortlegning af historiske trends og aktuel status for sog-
ning til teologistudiet og for teologernes uddannelses- og arbejdsmar-
kedsmaessige situation.

Del 2. Prognose for udbud af teologer fra i dage til 2030 samt forventnin-
ger til eventuel preestemangel i samme periode.

Herudover afventes analyser om:

Del 3. International sammenligning af Danmark med iseer Norge og
Tyskland med fokus pa segningsmenstre, frafald og fuldferelse af teolo-
gistudiet, samt transitionsmenstre fra teolog til praest og fastholdelse 1
presteembedet. Rapport afleveres senest med udgangen af december
2008.

Del 4. Analyse af arsager til faldende segning af teologistudiet. Rappor-
ten afleveres i januar 2009.

Del 6. Analyse af &rsager til vigende interesse for pastoralseminariet og
praesteembedet hos teologer. Rapporten afleveres senest med udgangen af
februar 2009.

Del 7. Analyse af &rsager til tidlig fratraedelse fra praesteembedet blandt
unge praester. Rapporten afleveres senest medio marts 2009.

Endvidere nedsatte arbejdsgruppen to underarbejdsgrupper om henholdsvis
teologiuddannelsen og om en praktikordning i preesteuddannelsen.

Underarbejdsgrupperne kom med forslag til, hvordan teologistudiet kan veere
med til at styrke de studerende i forhold til praesteembedet, og hvordan op-
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bygningen af en praktikordning i praesteuddannelsen kan se ud.

Underarbejdsgrupperne har afrapporteret til arbejdsgruppen. Afrapporterin-
gerne er optrykt som bilag.

Arbejdet i arbejdsgruppen ma betragtes som en integreret del af de senere ars
betenknings- og lovgivningsarbejde vedrerende folkekirkens forhold, sar-
ligt beteenkningerne 1477 om opgaver i sogn, provsti og stift og 1491 om
folkekirkens lokale ekonomi.

”Kirkens overordnede opgave danner udgangspunkt for de konkrete former,
kirkelivet far i sogn, provsti og stift. Alle konkrete malsatninger mé dybest
set tjene denne opgave.

Folkekirkens overordnede mission star ikke til diskussion. Alligevel adskil-
ler behovene for en stadig afklaring af visioner, verdier og mal i den konkre-
te dagligdag i sogne og provstier sig ikke grundlaeggende fra behovene i an-
dre organisationer. Skal folkekirken fastholde sin mission pa alle niveauer,
er det vigtigt, at der labende foregar en proces, hvor denne sammenholdes
med den faktiske virksomhed, sa det hele tiden sikres, at folkekirkens res-
sourcer anvendes til formal, der tjener denne mission.”

Det geelder derfor ogsa mélsatninger og handleplaner for omradet praesteud-
dannelse. Malsatningen for praesteuddannelsen er at tiltreekke og fastholde
mennesker til folkekirkens preeste-, provste- og bispeembeder.

Praesternes opgaver i kirken vedrerer de mest centrale kirkedannende funk-
tioner. Uddannelsen af mennesker til at varetage det kirkelige embede i fol-
kekirken ma derfor pakalde sig allersterste interesse og beslutningerne her-

om afspejle en prioritering af ressourcer, som svarer til opgavernes vasent-
lighed.

Gudstjenester og kirkelige handlinger blev i betaenkning 1491* defineret som
en kerneydelse, bade for kirkens vaesen og i forhold til de forventninger, fol-
kekirkens medlemmer har til deres kirke. Men ogsa kirkens undervisning og
sjelesorg er blandt de opgaver, som betenkning 1477 definerede som kir-
kens centrale opgaver og ogsé disse er placeret under preesteembedets opga-
veportefolje, enten direkte 1 udferelse eller som ansvarsomrade.

Endelig er praesten fagligt og embedsmeessigt et omdrejningspunkt i den
dreftelse af lokal malsatning for kirkens arbejde, som forudsettes at finde
sted arligt i menighedsrédet. Denne funktion understettes af, at preesten kan
bringe viden og erfaring i spil, der hidrerer fra et bredere kendskab til kir-
kearbejde, som samvar med kolleger pa landsdeekkende uddannelsestilbud
kan etablere.

* Betzenkning nr. 1491 om folkekirkens lokale gkonomi, side 168

* Betaenkning nr. 1491 om folkekirkens lokale gkonomi, side 177
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