Danmarks Provsteforening
Provst Leif Arffmann
Haraldsgade 10

7100 Vejle

TIf 75 82 31 39
Fax 75 84 07 09

E-mail lar@km.dk

14. april 2009

Kirkeministeriet

Vedr. hgring om Betenkning 1503: Uddannelse og efteruddannelse af praester.

Danmarks Provsteforening har til behandling af betenkning 1503 aftholdt tre regionale mgder i
marts maned 2009 med provsterne i Danmark og pa baggrund af der dér stedfundne drgftelser
behandlet betenkningen i bestyrelsen.

Dette har fgrt til folgende bemerkninger til beteenkningen:

Indledningsvis skal Danmarks provsteforening ggre opmerksom pa, at det ikke vil veere muligt at
gennemfgre de foreslaede gode og fornuftige forslag vedr. praktikordning og
efteruddannelsesordning med den nuvearende normering af bistand til provsten. Dette gelder bade i
henseende til provstens sogneprastelige arbejdsfunktioner og 1 henseende til sekreterbistanden.
Medens det sidste kan afhjelpes pa lokalt plan, kan det forste ikke afhjelpes uden en medvirken fra
Kirkeministeriet. Provstens sogneprastelige forpligtelser vurderes til, ved implementering af de 1
betenkningen angivne forslag, herefter maksimalt at kunne omfatte mellem 25 % og 50 % af en
fuldtidsstilling.

Praktikordning:

Der er tilslutning til den udvidede praktikordning, saledes som den er foreslaet i beteenkningen.

Der er imidlertid nogle uafklarede spgrgsmal, der skal belyses yderligere, for praktikordningen kan
lade sig fore ud 1 livet.

1. Hvorledes skal den folkelige forstaelse af, hvem der er prest, vurderes i lyset af
praktikantens virke pa praktikpraestens ordination, og hvorledes indvirker dette pa
opfattelsen af kaldstanken.



I denne forbindelse bgr der sikres en ensartethed i landet, siledes at praktikanterne
ikke far alt for forskelligartede arbejdsopgaver, alt efter hvilket stift og hvilket provsti
de virker i.

2. Der er blevet givet udtryk for, at aflgnningen af praktikanterne er hgj, set i forholdet
til sogneprasters begyndelseslgn

3. Det bgr overvejes, hvorledes den afsluttende prgve skal vurderes i forhold til
bispeeksamen.

Prasters efteruddannelse:

Der er tilslutning til den foresldede efteruddannelsesmodel, der tager sit udgangspunkt i den
medarbejderudviklingssamtale, provsten fgrer med de enkelte praester. Det er herudfra muligt at
skabe en stgrre overensstemmelse mellem udbud og efterspgrgsel hvad angar preesters
efteruddannelse.

Der er ligeledes tilslutning til, at provst og biskop indgar i et teet samarbejde med henblik pa at
definere det rum, indenfor hvilket efteruddannelsesindsatsen skal forega.

Der er herudover fglgende bemarkninger til beteenkningens forslag:

1. Vedrgrende uddannelseskonsulenter bgr det overvejes, om der frem for etablering
af 10 stiftsbaserede konsulenter, bgr skabes ferre stillinger og om ikke disse skal
knyttes til Teologisk Pedagogisk Center. Teologisk Pedagogisk Center bgr i det hele
taget vaere sted, hvor den efteruddannelsesmassige indsats forankres. Det er her
muligt at sikre en kommunikation mellem de enkelte led 1 efteruddannelses-
ordningen, saledes at der ikke opstar for mange forskelligartede
efteruddannelsesforlgb.

Begrebet det samarbejdende teologiske fellesskab er et vasentligt punkt i
betenkningen, og det vil ikke vere unaturligt at betragte uddannelseskonsulenterne og
Teologisk Pedagogisk Center som en del heraf.

2. Administrationen af klippekortssystemet kan forekomme meget bureaukratisk og
bgr kunne gennemtankes mere administrativt enkelt. Det vil sdledes ogsa vare
hensigtsmessigt med stgrst mulig frihed i det enkelte provsti, saledes at ”pengene kan
flyttes rundt” alt efter gnsker og behov fra de enkelte prester. Det bgr sta indlysende
tydeligt, at ikke ubrugte klip i klippekortet bgr kunne samles til brug i provstiet. Det
betragtes som sa&rdeles positivt, at det kan valges at “flytte pengene hjem til
provstiet” og lade midlerne fglge presterne, hvis der lokalt kan opnas enighed herom.
For hver provsti og for hver prast bgr det veere gennemskueligt, hvad der er mest
fordelagtigt gkonomisk.



Provsternes efteruddannelse

Provsternes efteruddannelse er i beteenkningens forslag beskrevet pa side 145 f. Der er imidlertid i
betenkningens gvrige forslag angivet arbejdsopgaver for provsten, der ngdvendigggr en
efteruddannelse, der ligger ud over det pa side 145 f. beskrevne. Efteruddannelsen for provster kan
bevare sin nuvaerende udformning, medens den indholdsmassige bestemmelse 1 kraft af de ®@ndrede
arbejdsopgaver, efter Provsteforeningens opfattelse, matte ngdvendigggre en forggelse af budgettet
for efteruddannelsen.

Venlig hilsen
P.f.v.

Leif Arffmann



Kirkeministeriet
Departementschef Henrik Nepper-Christensen

15. april 2009

Hgringssvar til Betaenkning 1503

Vi er en gruppe provster, som i november 2008 har afsluttet den 2-arige
obligatoriske efteruddannelse for provster. Vi fremsender hermed
nedenstaende bemaerkninger til B1503:

Vi finder det positivt, at praesters uddannelse og efteruddannelse tages op til
revision og at provsten tildeles det gkonomiske og ledelsesmaessige raderum,
der kan give medarbejderudviklingssamtalen (MUS) status af et egentlig
udviklingsredskab.

Intentionen i betaenkningen er at ggre provsten til et omdrejningspunkt for
ledelse og efteruddannelse af praester. Provsten bliver en i folkekirkelig
sammenhaang ny figur med et nyt 'ledelsesrum’. Dette ledelsesrum skal via
lovgivningen beskrives m.h.t. indhold og kompetencer, og defineres i forhold til
biskop, praester og menighedsrad, sa lovgivningen understgtter intentionen i
betaenkningen - hvis provstens ledelse skal kunne fungere til gavn for
folkekirken.

Det i Betaenkning 1503 centrale begreb "Det samarbejdende teologiske
faellesskab” er muligvis mere luftkastel end virkelighed, men positivt forstaet
forudseaetter det en grundlaeggende drgftelse i sognet, jvf B1477, sdledes at
initiativet hos praest sammen med menighedsrad opmuntres, og at gnsket om
en forandring i folkekirken forankres i menighederne.

Ad

1.1 Teologi-studiet:

Hvorfor nedlaagges FPI-delen af TPC for at oprette et pastoralteologisk institut?
FPI er en vaesentlig del af grundlaget for, at TPC fortsat kan (og skal kunne!)
udbyde kurser baseret pa teologisk forskning.

P& s.172-73 opregnes antallet af optagne og gennemfgrte teologi-studerende
2002-07. Her lader der til at veere et misforhold mellem Kbh og Arhus med en



markant lavere gennemfgrelses-procent i Kbh. Er der ivaerksat undersggelser
af baggrunden herfor?

1.2 Pastoralseminariet: generelt ser vi en optimering af praktik-ordningen som
en god Igsning. I B1503 er der imidlertid for meget fokus pa ordnings- og
kontrolelementet, og der laegges for lidt vaegt pa leerings-perspektivet. Ville
etablering af reguleere uddannelsesstillinger (som de kendes fra andre fag)
veere en bedre Igsning? Pa den made vil der heller ikke skabes tvivl om
legitimiteten af det pastorale arbejde i sognene. Vi finder tanken om at 'virke
pa en andens ordination’ teologisk uholdbar. En ordination geelder den enkelte
person i dennes virke som praest, og kan ikke udvides til periodisk at omfatte
andre.

I afsnittet om praktik og praktik-stillinger vil vi dog bemaerke, at lgn under
praktik ikke ma overstige startlgnnen for en nyansat praest. De sogne som
udpeges som praktik-pladser i ‘udkantsomraderne’ bgr have en bolig til
radighed. Vi forudsaetter et funktionstillaeg til preester og provster i praktik-
team’et.

1.3 Efteruddannelse af praester: De fgrste fem ar af ansaettelsesperioden er
det fint med en obligatorisk efteruddannelsesordning, men et flertal af
underskriverne anbefaler, at det bliver muligt for provsten at ggre det
obligatorisk i hele ansaettelsesforlgbet.

Hvem skal udarbejde den flerarige, individuelle kompetenceudviklingsplan?
Vi finder det godt, at der skabes mulighed for at praest og menighedsrad i
feellesskab kan definere et fzelles projekt som kan finansieres over
kirkekassen.

Vi anbefaler ansaettelse af 2 uddannelses-konsulenter knyttet til
Pastoralseminarierne eller TPC, idet vi anser stiftsvise konsulenter for at vaere
overflgdige.

1.4 Model for fordeling af efteruddannelse: vi gar ud fra, at de 4 arlige
kursusdage for praester ogsa geelder provster i deres funktion som
sognepraester. Hvad der herudover behgves af efteruddannelse til at fungere
som provst ma laagges oveni og kan ikke begraenses til 4 arlige kursusdage.

Vi foreslar at tutor-praesten i tutorordningen far tildelt funktionstilleeg. Det bgr
overvejes om tutorpraesten skal vaere fra et andet provsti i stiftet (med den
begrundelse at det giver bedre mulighed for 8bne kollegiale samtaler).

Vi foreslar, at det overvejes at supervisor ogsa kan rekrutteres udenfor
praesternes raekker. Vi foreslar, at praesternes ikke-anvendte kursusdage
overfgres til en pulje til provstens disposition.

1.5 Uddannelse af provster og biskopper: vi gar ud fra, at den obligatoriske
efteruddannelse af provster ikke stopper efter 2 ar, men tvaertimod udvides sa
den svarer til en egentlig lederuddannelse - sa vidt muligt i
Pastoralseminariets regi.



1.7 Preestemangel: Vi stgtter etableringen af en ordning med merituddannelser
for ikke-teologer.

Afslutningsvis mener vi, at det bgr overvejes, hvorledes provsterne sikres
mulighed for den sparring og kompetenceudvikling, som er ngdvendig for at
intentionerne i betaenkningen kan fgres ud i livet med kvalitet.

Med venlig hilsen

Esben Andersen, Arhus Vestre
Anne Bredsdorff, Greve-Solrgd
Kraen Christensen, Skads
Finn Dyrhagen, Holbaek
Sgren Peter Hansen, Syddjurs
Lise Hindsholm, Varde
Niels Christian Kobbelgaard, Herning Nordre
Ove Kollerup, Glostrup
Mette Magnusson, Stege-Vordingborg
Eigil Saxe, Kgs Lyngby



Vor Frue Provsti
Domprovst Anders Gadegaard
Fiolstraede 8

1171 Kgbenhavn K.

TIf.: 33 14 74 32 (man-fre 9.30-13)
Fax: 33 14 74 37

Email: abg @km.dk

Den 15. april 2009

Hgringssvar om Bet@nkning 1503
Uddannelse og efteruddannelse af praester

Det er gledeligt, at Kirkeministeriet har taget initiativ til et omfattende fornyelsesarbejde omkring
praesteuddannelsen. Og rapporten har virkelig mange gode intentioner. Spgrgsmalet er selvfglgelig, hvor langt
de reekker i forhold til behovet for at fa prasteuddannelsen i hgjere grad praeget af de praktiske fag.

Om teologistudiet

Forslaget om et sakaldt ”permanent kontaktforum” mellem de teologiske fakulteter og folkekirken for her at
drgfte feelles anliggender, anser jeg for et udmarket initiativ, selv om man nok kan frygte, det ikke fgrer til
meget, nar det hverken tildeles kompetence eller ressourcer. Hvis nu den patankte Studie- og forskningsfond
blev oprettet og knyttet til dette kontaktforum, kunne der kobles kompetence til kontaktforum med henblik pa at
etablere s@rlig undervisning, der sigter direkte pa den praktiske prastegerning. Det ville jeg anse for at vere et
fremskridt.

Om Pastoralseminariet

Den obligatoriske seks maneders uddannelse pa Pastoralseminariet har l&nge varet anset for at vere
utilstreekkelig. Her skal cand.theol’erne pa fa maneder lre alt om, hvordan man pradiker, fgrer
sjelesorgssamtaler, holder andagter, underviser konfirmander, vaelger salmer til alskens gudstjenester og
lejligheder, forkynder for bgrn m.m.. Desuden skal de have et grundigt kendskab til kirkretten og lere om
rettigheder og pligter som preast i folkekirken. — Enhver kan hgre, at det er umuligt pa 6 maneder. Derfor havde
jeg set frem til, at beteenkningen ville anbefale denne periode forleenget til ét ar. Det er skuffende, at det ikke er
sket. Efter min bedgmmelse er det klart det mest skuffende ved denne betenkning. Folkekirken bliver taberen,
fordi de nye preester sa stadigvek ikke vil veere tilstraekkelig udlert i de praktiske fag.

Det er dog en forbedring, at man gger praktikperioden fra 1 til 3 maneder, og, ikke mindst, at man giver de
studerende Ign i de maneder. Begge dele er hardt tiltreengt — problemet er bare, at sa bliver der endnu kortere tid
til leering af de fgrnaevnte ngdvendige kompetencer. Det er skuffende, at man ikke har indset, at et helt ar, med
lgn for seks maneders praktik, klart havde veret at foretraekke, ogsa pa trods af de dermed forbundne
merudgifter.

Efteruddannelsen

Den store forbedring i rapportens forslag ligger pa efteruddannelsesomradet. Her foreslar man en fordobling af
de nuvarende 20 dages efteruddannelse indenfor de forste 5 ars ansettelse til 40 dage, samt ggede muligheder
for efteruddannelse ogsa senere hen. Man kobler denne del direkte til de arlige Medarbejderudviklingssamtaler,
og man giver mulighed for, at uddannelsen skal tjene ikke kun den enkelte prast, men ogsa behovet i det sogn
og provsti, hvor presten virker. Dét er spendende nytenkning, som jeg virkelig stgtter. Endvidere er det et
gode, at der abnes for, at praesten selv kan foresla relevante uddannelser. Den tvungne brug af TPC i 10 af de 20
“nye” dage indenfor de forste 5 ar finder jeg ikke rimelig — man kan sagtens forestille sig prester, der havde
brug for anden efteruddannelse end, den der findes pa TPC, f.eks. i udlandet. Den anbefalede efteruddannelse
pa 20 dage indenfor en rullende femars periode efter de fgrste 5 ar er ogsa en virkelig forbedring. Jeg kan fuldt
tilslutte mig at fastholde det som en frivillig sag, og at evt. ikke anvendte dage kan overtages af andre i
provstiet. Ligesom jeg finder hele tanken om det sakaldt ”samarbejdende teologiske fellesskab” mellem biskop,
provst og prast som en glimrende made, at sikre sammenhang mellem stiftets, provstiets og den enkelte praests
gnsker og forventninger.

Med venlig hilsen



Anders Gadegaard
Domprovst



Departementschef Hentik Nepper-Christensen

Kirkeministeriet

8. februar 2009

Provsternes fortsatte efteruddannelse

Tak for tilsendte Betenkning 1503, hvor det pd side 26 hedder: ”Arbejdsgruppens
anbefalinger vedrorende uddannelse og efteruddannelse for provster medforer ikke

)!!

merudgifter

Vier en flok forholdsvis nyudnavnte provster, der har vaeret gennem et udbytterigt
uddannelsesforlob i perioden maj 2007 — oktober 2008. P4 kursets sidste dag i oktober
2008 blev vi af de ovrige kolleger bedt om at foranledige en henvendelse til Ministeriet

omkting vores behov for fortsat faelles efteruddannelse. Det koster pengel

De provster, der begynder pa uddannelsen sammen, har brug for en formaliseret
mulighed for ogsa at medes i drene bagefter til nogle dtlige kursusdage af 1 til 2 dogns
vatighed. Det gode sammenhold og fallesskab som udvikles i lobet af den 2-rige
uddannelse er nemlig af uvurderlig betydning. Der er tale om et sjzeldent faellesskab,
hvor ingen misunder hinanden det ansvar, man har fiet og alle finder det vigtigt, at vi
dygtiggor os pd det organisatoriske plan vel vidende at ingen af os nyudnzvnte uden
videre er uddannet til at honorere disse krav. Dette faktum giver et sjzldent godt klima
indbyrdes, hvor udbyttet af lering og erfaringsudveksling bliver meget stort. Med andre

ord: Vi bliver bedte provster!



Derfor finder vi, at man i hejere grad end Betenkning 1503 legger op til, bor bruge
tessourcer pa fremdeles at lade uddannelsesgruppen mades frem for alene at aftale
kursusforleb pé stiftsplan (jf. Betznkningen side 146). Betydningen af at modes med

kolleger fra andre stifter m4 i den forbindelse ikke undervurderes.

Vianbefaler detfor, at der sattes okonomiske midler af il arlige kursusdage for hver
provstegruppe, som begynder pd uddannelsen sammen. Vi ser tillige gerne, at det bliver

Folkekirkens Institut for Presteuddannelse, der ogsi tilrettelegger disse kursusdage.

Med venlig hilsen

pd provstegruppens vegne
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Eigil Saxe, Kongens Lyngby Provsti, esax@km.dk
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Preben Kra:n hristensen, Skads Provsti, pkch@km.dk

Ove Kollerup Nielsen, Glostrup Ptovsti, ok@km.dk



Kopi til provstegruppens gvtige medlemmer:
Esben Andersen, Arhus Vestre Provsti, esan@km.dk

Anne Bredsdotff, Greve-Solted Provsti, anbd@km.dk

Finn Dyrhagen, Holbak Provsti, fabd@km.dk

Seren Peter Hansen, Syddjurs Provsti, sph@km.dk

Lise Hindsholm, Varde Provsti, Lhi@km.dk

Nicls Christian Kobbelgaard, Herning Notdre Provsti, nck@km.dk

Mette Marianne Magnusson, Stege-Vordingborg Provsti, mma@km.dk

samt kopi til:
Rektor Mogens Lindhardt, Folkekirkens Institut for Prasteuddannelse, mli@km.dk

Provsteforeningens formand Leif Atffmann, lar@km.dk



Sine Thiman Dreyer

Fra: Hanne-Birgitte B. Kristiansen

Sendt: 15. april 2009 09:50

Til: Kirkeministeriet

Emne: (JABP) Haringssvar- Beteenkning 1503

Hgringssvar vedr. betenkning 1503

Den accentuering af efteruddannelse som betenkning 1503 legger op til, er generelt en god ide, og det er
formalstjenligt, at spgrgsmalet om efteruddannelse kan indga som en konstruktiv del af MUS mellem
provster og preaster.

Det er ligeledes gnskeligt, at nye kandidater, der med tiden er blevet mindre fortrolige med kirkens liv, far
en grundig indfgring heri, saidan som betenkningen anbefaler det. Det kan ogsa vare meningsfuldt, at
inddrage provsterne i tilretteleeggelsen af disse praktikforlgb.

Andre hgringssvar tager fat om de teologiske og ledelsesmassige spgrgsmal, som betenkningens forslag
rejser. Jeg vil med dette hgringssvar pege pa en anden problematik.

Bet@nkningen indbarer fglgende nye opgaver, der tenkes varetaget af provsterne:

- Udarbejde malrettet plan for efteruddannelse for hver enkelt prast i provstiet i samrad med den enkelte
preest

— @konomistyring og fordeling af efteruddannelsesmidler mellem provstiets praester

— Administration af systemet (nyt IT-system)

— Dialog med praesterne om efteruddannelsespolitikken i provstiet, og handtering af potentiel utilfredshed
blandt prasterne vedr. fordelingen

— Behandle henvendelser fra menighedsrad om gnsker til lokale efteruddannelsesbehov
— Holde mgde med biskoppen vedr. efteruddannelsespolitikken

— Efteruddanne sig til opgaven (Kursus for provster vedr. presternes efteruddannelse)
— Godkende praktikplads

— Udarbejde praktikpladsbeskrivelse

— Opverordnet ansvar for praktikteams ansvarsomrade

— Udpege praktikteams, orientere og vejlede praktikteams om ordningen

— Inddragelse i udarbejdelsen af handleplan

— Godkende handleplan inden for tidsfrist

— Péapege mangler inden for tidsfrist



— Fgre tilsyn med praktikpraster, vejleder og praktikant med tilhgrende mgdeaktivitet og samtaler

Det, betenkningen legger op til vedr. praktikordningen, er ikke et formelt tilsyn, med et reelt, tidskr&vende
tilsyn, idet provsten vil vaere ngdt til at fglge forlgbet og praktikanten sa teet, at provsten ved forlgbets
afslutning med redelighed kan deltage i vurdering af praktikanten. En vurdering, der er afggrende for
praktikantens fremtid.

— Vurdere praktikantens prastation sammen med teamet

— Skrive udtalelse om praktikanten sammen med teamet

Ovenstaende indebzrer en betydelig forggelse af provstens arbejdsopgaver og ledelsesansvar. Det kan ikke
forventes gennemfgrt uden en arbejdsmassig og lgnmassig kompensation, da provstestillingen i forvejen er

tillagt flere opgaver, end den normeringsmassigt kan rumme.

Hvis betenkningens anbefalinger vedr. praktikordningen gennemfgres, ma der ogsa medtankes en
lgnmessig kompensation til praktikprester og vejledere, der ligeledes far et stort merarbejde.

Med venlig hilsen

Hanne-Birgitte Kristiansen
Hedensted Provsti



Uddannelse og efteruddannelse af praester.

Indledningsvis vil jeg ggre opmerksom pa, at jeg primert agter at forholde mig til
punkterne - 1.3 og 1.4 — 1 udkastet til Beteenkning 1503.

Samtidig skal jeg ikke undlade at n@vne, at jeg finder talen om “det samarbejdende
teologiske fellesskab” noget opstyltet, og i gvrigt udmeerket kunne undvare
vendinger, som “at s@tte ord pa”’, det man nu matte gjne i sit ’praste-, provste- eller
bispespejl”, for at "gge engagement og medejerskab”.

Det er ikke 1 orden at anvende for l&ngst opbrugte vendinger i udkast til en
betenkning.

Konkret mener jeg, at det vil vaere en fordel for provsterne, der i forvejen er palagt at
gennemfgre de lovpligtige arlige MUS, at der med beteenkningen abnes mulighed for,
at bevilge et belgb, til at fglge op pa de aftaler omkring videreuddannelse og
kompetenceudvikling, der matte blive indgaet lokalt i provstiet i den sammenhang.
Det har hidtil fungeret upaklageligt, at samtalerne blev fgrt pa Ngrrebrogade, mens
penge og kompetencer 1a i Ngrregade, men kun fordi der har veret en stor gensidig
forstaelse mellem biskop og provst, det er der desvearre ingen garanti for, at der vil
vare fremover.

Jeg har noteret mig, at en MUS, som beskrevet 1 betenkningen, ikke er veldig fjern
fra de vellykkede MUS, primart med yngre og midaldrende, motiverede kolleger, der
er blevet afholdt hidtil. Dog ma der, med betenkningens intentioner om udarbejdelse
af flerarige udviklingsplaner, der hele tiden vil kunne kraves @ndret af praesten,
paregnes at medga veldig mange yderligere arbejdstimer for provsten til MUS-
arbejdet, safremt ”det samarbejdende teologiske faellesskab” skal realiseres.

Jeg er generelt betenkelig ved, at menighedsradene skal kunne finansiere prasternes
efteruddannelse.

Dem der betaler — bestemmer, hgres det ofte, og det vil bestemt ikke vare
hensigtsmassigt, navnlig ikke for de praster der matte gnske tid og penge til at
udvikle teologiske kompetencer. Der er allerede uoverensstemmelser flere steder
mellem menighedsradene og deres ansatte, ikke mindst nar det drejer sig om relevans
af efteruddannelse og kurser.

Af opggrelsen over gkonomien i det der kaldes Fri efteruddannelse” fremgar det, at
Kirkeministeriet hertil regner med et arligt timeforbrug svarende til 9.685 timer. Det

vil sige, omtrent som hidtil, omkring en uge pr. prest pr. ar til kompetenceudvikling.
Om man med en sa beskeden arbejdsfriggrelse er i stand til at indfri de store



forventninger, som Bet@nkningen verbalt vil kunne teende hos praesterne — ja derom
vil jeg tillade mig at tvivle.

Med venlig hilsen
Gert Blak Mogensen — Ngrrebro Provsti



VALBY | VANLOSE PROVSTI

Vanlgse, den 13. april 2009

Til Kirkeministeriet
vedr. hgringssvar til betenkning 1503.

Det er glaedeligt, at der sattes fokus pa efteruddannelse af praester. Det er ngdvendigt at
prester fortsat danner og dueligggr sig i embedet, cf. prastelgftet, som beteenkningen da ogsa
henviser til.

I den forbindelse vil jeg indledningsvist sige, at jeg er pa linje med biskop Karsten
Nissens mindretalsudtalelse, hvori han beklager, at efteruddannelse efter de fgrste fem
ansettelsesar ikke er obligatorisk, men alene formuleres som hensigt. Hvis Kirkeministeriet
for alvor vil stgtte og udbygge en livslang leringskultur bgr udgangspunktet vare, at
efteruddannelse er en helt naturlig fglge af en ans@ttelse som prast i folkekirken. I samfundet
i gvrigt indgar lgbende efteruddannelse i mange sammenhange netop som en selvfglgelighed.
Pa det punkt ma kirken gerne skikke sig lige med verden.

Ellers vil jeg knytte bemarkninger til fglgende to forhold:

3 maneders sognepraktik i forbindelse med Pastoralseminariet

Forslaget om udvidelse af praktikperioden i forbindelse med Pastoralseminariet er godt, men
ikke godt nok. Jeg sa gerne mindst et halvt ar i marken. Beteenkningen navner, at praktikanten
skal kunne fungere i alle de funktioner, som en prast har. Intentionen er god nok, men det
fremgar ikke klart om praktikanten er udstyret med en preestekjole og —krave. Jeg haber det er
tanken, som blot ikke er n@vnt, fordi det betragtes som en selvfglgelighed, men jeg har ikke i
betenkningen kunnet leese om det forholder sig sadan.

Hyvis praktikanten ikke barer praestekjole, er det ikke realistisk at forvente, at
praktikanten kan varetage kirkelige handlinger sasom dab, begravelser eller vielser. Det er en
ren akademisk tanke, men uden forstaelse for de folkelige forventninger til preesten. Hvis
praktikanten skal kunne fungere i prastens funktioner pa disse omrader ma vedkommende
bare prastekjole.

Desuden bemarker jeg, at der leegges en ganske betydelig administration over pa
provsten i forbindelse med ordningen. Derimod l&ser jeg ikke noget om lgnmassig
honorering eller tidsmassig kompensation for de nye arbejdsopgaver, der paleegges provsten
som forankringsperson. Det ville dog vare interessant at hgre, hvilke tanker bet@nkningen har
gjort sig desangaende.

I det hele taget virker betenkningens forslag til efteruddannelse administrativ tungt
og bureaukratisk. Ved lesning af planerne om provsten/provstiet som omdrejningspunkt for
den skitserede praktikordning virker det @rlig talt ikke attraktivt, men n@rmest skremmende
at blive fast praktikprovsti.

Ogsa planen om oprettelse at et Pastoralteologisk Institut virker kunstigt og
bureaukratisk tungt; ligesom ogsa forholdet mellem preest/provst/biskop i forbindelse med
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tilsyn etc. med praktikanterne, ggr det. Om det skaber gode forhold for praktikanterne tvivler
jeg pa, men der skal nok komme mange mgder og telefonsamtaler ud af det.

Efteruddannelse efter de forste fem dr og en efteruddannelsespulje

Som jeg leser forslaget medfgrer puljen pa 20 efteruddannelsesdage efter 5 ars opsparing som
en klar forringelse i forhold til den mere lempelige ordning, der praktiseres nu. Is@r hvis
puljen skal administreres restriktivt, saledes at eksempelvis stiftsbaserede kurser,
stiftspreestekurser o.1. skal henregnes til puljen og altsa fratreekkes de 20 dage. Hvis det er
tilfeeldet, er det jo det glade vanvid. Vil det sa f.eks. kunne lade sig ggre at deltage i et
manedskursus pa TPC fremover? Ja, det kan det vel nok, men sa er til gengeld hele 5 ars
kvoten opbrugt og anden relevant efteruddannelse udelukket.

Det er da en markant forringelse af vores/prasters muligheder for efteruddannelse!.
Jeg finder det ogsa sardeles restriktivt, at uforbrugte dage iflg. optjeningsmodellen (s.134)
bortfalder efter 5 ar. Det ville dog give en fleksibilitet, hvis ikke-brugte dage forblev i
provstiets samlede pulje til yderligere fordeling efter gnsker og behov. Den sakaldte
optjeningsmodel barer tydeligt preg af at vere en besparelsesplan. Men er det ikke stik imod
hensigten som indledningsvist n&vnt i betenkningen med ordene om livslang lering og
dannelse og dueligggrelse?

Ogsa i denne del af efteruddannelsen tildeles provsten en central rolle som inspirator
for prasterne i forbindelse med MUS, som administrator af hele systemet og dermed tilsynet
med at optjeningsmodellerne efterleves. Det n@vnes eksplicit i betenkningen s.19, at
ordningen understgttes af et administrationssystem, der handterer de uddannelsesdage og -
kroner provsten har til radighed for hver enkelt prast. Af bitter erfaring har jeg ringe tiltro til
kirkeministerielle it-baserede administrationssystemer. Jeg skal gerne administrere ordningen
(mod en klekkelig Ignforhgjelse), men jeg frabeder mig, at skulle understgttes af centrale
administrationssystemer. Jeg udarbejder hellere mine egne, de plejer at fungere fortreffeligt.

Det er efter min mening ikke gnskeligt med flere centrale systemer. Bet@nkning 1503
er endnu et i snart en lang raekke. Det er overadministration, centralisme og styring pa en ikke
konstruktiv made.

Trods de negative ord og formuleringer vil jeg gerne understrege, at jeg er varm tilh@nger af
efteruddannelse og gerne obligatorisk. Men jeg finder ikke at bet@nkning 1503 har fundet de
vises sten. Det ma kunne ggres bedre.

Sluttelig skal jeg nevne at det forekommer mig s@rdeles uigennemskueligt, hvilke
konsekvenser betenkningen far for folkekirkens nuvarende fzlles
efteruddannelsesinstitution, TPC i Lggumkloster. Hvad vil det fa af konsekvenser for
vidensudviklingen pa stedet og for institutionen som helhed, at halvdelen af budgettet
fremover skal vere efterspgrgselsathengigt? Jeg er varm tilhanger af, at vi ogsa fremover har
en for alle landets praster felles institution med lektorer ansat til undervisning og forskning
og som et felles mgdested til udveksling af pastoral erfaringer og viden.

Med venlig hilsen Finn Vejlgaard
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Provst Holger Villadsen Radsted, den 14. april 2009
Alleen 11 - 4990 Sakskebing - tlf. 54 70 54 08 - hvi@km.dk

Til Kirkeministeriet.
Vedr. Beteenkning 1503: Uddannelse og efteruddannelse af praester (dec. 2008):

Hermed et horingssvar pd egne vegne. Svaret vedrerer kun preesters uddannel-
se, herunder iseer forslaget om, at uddannelsen pa Pastoralseminariet skal om-
fatte en praktikperiode pa 3 maneder i et praktiksogn.

Et hovedpunkt i den foresldede nye model for Pastoralseminariet er, at der skal
veere en udvidet praktikperiode, hvor praktikanten fungerer »som praest pa sin
vejleders og eventuelle teampraesters ordination« (s. 8 og 90). I underudvalget
har intentionen vaeret, at praktikanten i videst muligt omfang kan fungere som
praest og betragtes som ordineret. Og i den sammenhaeng har man opfundet et
nyt koncept, hvorefter den studerende kan fungere som praest pa praktikvejle-
derens ordination (s. 90).

Denne forestilling om, at praktikanten kan fungere som praest pa en lant or-
dination forekommer mig teologisk og folkeligt problematisk og uigennem-
teenkt. Og jeg har ikke i beteenkningen fundet spor af en teologisk refleksion,
der antyder, at man er bevidst om, hvad det er, man er i feerd med at foresla.

Efter min vurdering er man i feerd med at foresld en ny praksis, hvorefter or-
dinationens betydning og mening bliver svaekket ganske meget. Jeg vil mene, at
forslaget bor falde alene af den grund.

I samme retning peger beteenkningens beskrivelse af den lutherske tanke om
»det almindelige praestedemme« pd side 86. Beskrivelsen er s forenklet, at den
i forhold til Luthers teologi som helhed er mere misvisende end retvisende. Og
uanset en diskussion om den rette gengivelse af Luthers tanke om »det almin-
delige praestedemmex« er det et faktum, at der i Danmark, sd leenge der har vee-
ret en evangelisk-luthersk kirke, har veret praktiseret ordination som forud-
seetning for at virke som praest ved offentlige gudstjenester. Hvis man vil eendre
pa denne praksis, mangler beteenkningen at komme med den nedvendige teo-
logiske og principielle argumentation.

Hvis man fortsat vil respektere bdde kaldelse og ordination som forudsaetning
for at fungere som preest, vil den enkleste losning pa ensket om et bedre sam-
spil mellem teori og praksis veere at fortseette med den nuveerende ordning,
men intensivere vejledningen (og efteruddannelsen) i det forste hele eller halve
anseettelsesar.

En anden model, der mdske kunne overvejes, var at oprette egentlige ud-
dannelsesstillinger rundt om i stifterne og kraeve, at man skal have haft en sa-
dan stilling, inden man kan fa fast preesteembede. Forudszaetningen for en sddan



uddannelsesstilling skulle veere teologisk kandidateksamen og bestdet Pastoral-
seminarium. Stillingerne skulle veere tidsbegreensede (fx et halvt ar, eller maske
mere), og de skulle indledes med bispeeksamen og ordination. Her ville man
kunne fa en praksis, der var alvor (med praestekjole), og hvor der udferes et re-
elt stykke arbejde. Uddannelsesstillingen ville kunne koordineres med prak-
sisneer vejledning og teori. Men det er en klar svaghed ved en sddan model, at
sammenhaengen mellem kaldelse og ordination bliver sveekket, idet en kaldelse
til en uddannelsesstilling af et halvt ars varighed vil blive mere formel end reel.

Med venlig hilsen

Holger Villadsen



Hgringssvar vedrgrende Betenkning 1503

I den forandringsproces, folkekirken star midt i- bade som fglge af udviklingen i al almindelighed
,og de udfordringer , der fglger af den reformproces, som bl.a. er sat i gang af betenkning 1477 og
1491, er vi grundleggende enige i det design for prasternes uddannelse og efteruddannelse, som
betenkning 1503 prasenterer.

Presten er fagligt og embedsmassigt omdrejningspunkt for de mest centrale kirkedannende
funktioner. Uddannelse og efteruddannelse ma derfor prioriteres, sa der pa den mest optimale made
kan ske en tiltrekning, udvikling og fastholdelse af praster til alle folkekirkens embeder ( praest,
provst og biskop).

Med den betenkning, der foreligger, er der for fgrste gang taget skridt til at se pa uddannelse og
efteruddannelse som en sammenh@ngende kompetenceudvikling. Det finder vi positivt. Det
efterspgrges 1 stigende grad af praster og provster, som gnsker at se sig selv 1 et l&ngerevarende
udviklingsforlgb og samtidig at kunne fa klare aftaler omkring dette via den arlige MUS samtale

Vi finder det rigtigt, at der peges pa provsten som omdrejningspunkt for den systematiske
kompetenceudvikling, bade i forhold til nye praster og til uddannelsesstillingerne, men ogsa i
forhold til praesternes efteruddannelse, saledes, at der dannes grundlag for, at MUS-samtalen faktisk
kan fa den tilsigtede funktion.

Vi kunne dog gnske, at begrebet ’det samarbejdende teologiske faellesskab” blev praciseret
yderligere, og ser gerne, at det sker, selv om der i bet@nkningen er defineret en rollefordeling.

Vi ser i gvrigt gerne igangsat et udviklingsarbejde omkring uddannnelsesstillingerne, sa disse
udvikles som en parallel til gvrige akademiske udannelsesstillinger.

Det er centralt for en reel gennemsigtighed i prasternes efteruddannelse, samt reelle muligheder for
komptenceudvikling for den enkelte og for grupper /teams/provstier, at der skabes en delvis frihed
og frisetning af midler til en bred kreds af udbydere.

Men det er ogsa afggrende for folkekirkens miljg, at der med et folkekirkeligt kompetencecenter
eksisterer en institution, som i s@rlig grad fokuserer pa anvendelseorienteret forskning og udvikling
inden for folkekirken- omrader, universiteterne ikke ville kunne varetage, og som, ogsa
efterspgrgselsorienteret, udbyder efteruddannelse i denne sammenhang. Vi finder det derfor
vigtigt, at TPC i Lggumkloster fortsat eksisterer i en form som sikrer dette — men altsa samtidig
med, at der fris@ttes midler til efteruddannelse i andre regi.

Anne Margrethe Raabjerg Hvas, provst, Spnderborg Provsti
Kirsten Braad Thyssen, provst, Herning Sgndre Provsti
Helle Delcin Yskes, Sognepreest, kbf, Holsted Pastorat
Thala Juul Holm, provst, Tgnder Provsti



Peter Holm C. F.Richs Vej 9
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25.03.2009

Til Kirkeministeriet

Hgringssvar vedr. Beteenkning 1503 — uddannelsen og efteruddannelse af praester

Det er sardeles positivt, at hele uddannelsesproblematikken bliver analyseret med henblik pa at tage
de udfordringer op, der ligger i nutiden, og jeg har kun fa principielle betenkeligheder og gnsker i
forhold til det foreslaede. Det drejer sig om A. et Pastoralteologisk Institut, B. praktik og C.
provstens opgaver vedr. efteruddannelse.

A

Selvom de fleste teologiske kandidater far arbejde i folkekirken, ma man veare uhyre opmarksom
pa, at der skal vaere vandtatte skodder mellem den frie forskning pa universiteterne og folkekirken
med henblik pa en sammenblanding af forskning og professionsuddannelse.. Der kunne ligge et
faresignal i oprettelsen af et Pastoralteologisk Institut, idet det kunne ses som et fgrste skridt i
retning af at etablere en egentlig praesteuddannelse pa kirkens preemisser. En sddan udvikling bgr
man vere meget vagt overfor, da netop den frie forskning er helt afggrende for kirkens teologiske
fremdrift.

Det er derimod en sardeles god idé, at der abnes mulighed for, at praster kan frikgbes til en ph.d.
stilling og pa den made fa mulighed for at tage del i den frie forskning.

B

Der er i hgj grad brug for en udvidelse af den nuvarende praktikordning, og den foreslaede
vekselvirkning mellem undervisning pa Pastoralseminariet og praktik kan jeg kun anbefale, og det
er min erfaring med nyuddannede praster, at de ville sta bedre rustet til opgaven, hvis de havde
vearet igennem et endnu leengere praktikforlgb end foreslaet. For at fa fuldt udbytte af en praktik,
bgr skridtet imidlertid tages fuldt, sdledes at kandidaten ordineres til praktikken. Biskoppen kunne
give en tidsbegranset kollats med henblik pa at lade kandidaten fungere under opsyn af den prest,
hvor vedkommende er i praktik. Det er ganske vist ikke normalpraksis at blive ordineret uden at
vare kaldet af en menighed, men dels ordineres der allerede kandidater til s@rlige stillinger, hvor
der ikke er tale om kaldelse, og dels havde Luther selv den tanke, at biskoppen udmarket kunne
besidde kaldsretten. Ordinationen er luthersk forstaet som bekendt ikke noget sakramente, men
hgrer under de kirkelige ordninger, som opstar og forandres i tidens Igb. Det er tilstreekkeligt at
alene definerer, hvor og hvor l&nge en ’praktik-prast’ kan fungere.

C

Hvis provsten skal vaere omdrejningspunkt i forbindelse med efteruddannelse af provstiets praster,
sker der en vasentlig ®ndring af provsterollen i retning af at ggre provsten til leder. Man kan
diskutere, om det er en gnskelig eller ligefrem ngdvendig udvikling, og det er sveart at overskue,
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Provst for Frederiksberg 2000 Frederiksberg

hvad det vil komme til at betyde for kirken, hvis provsten i et vist omfang skal til at vere
teamleader. Det kunne 1 hvert fald pege i retning af en udvikling bort fra sognet som eneste bastion
for det kirkelige arbejde. Pa den anden side kunne teambuilding skabe grobund for at Igse opgaver,
som ikke kan lgses i de enkelte sogne. Men under alle omstendigheder vil det betyde mere
kompetence og mere arbejde til provsten, hvilket forudsetter bade en anderledes uddannelse af
provsten — og mere aflastning i andre henseender.

Venlig hilsen

Peter Holm
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den 14. april 2009

Kirkeministeriet
Frederiksholms Kanal 21
1015 Kgbenhavn K

(Fremsendes elektronisk)

Hgringssvar pa Betenkning 1503 — Uddannelse og efteruddannelse af preester

I. Indledning

Kirkeministeriet har i arene 2005-2008 ladet udarbejde en rakke vagtige og vigtige beteenkninger.
To af dem udspringer af regeringsgrundlaget for ministeriet Anders Fogh Rasmussen II i 2005.
Saledes Betwnkning 1477 om opgaver i sogn, provsti og stift, der belyste ngdvendige endringer i
kompetencefordelingen som fglge af Kommunalreformen, der tradte i kraft 1. januar 2007; og
saledes Betwnkning 1491 Folkekirkens lokale gkonomi, der belyste en udvikling med stigende
udgifter i den (lokale) folkekirkelige gkonomi og som opstillede en rekke anbefalinger og forslag
til at modvirke denne udvikling samt udvikling af (lokale) redskaber til en bedre styring af den
folkekirkelige gkonomi.

Beteenkning 1503 — Uddannelse og efteruddannelse af preester fgjer sig ind i en konsekvensrekke
fra de to nzvnte betenkninger. Her tenkes specifikt pa @ndringer i kompetencefordelingen, pa
@ndringerne eller vegtforskydningen med hensyn til den grundleggende enhed i folkekirken fra
sogn til — mere og mere tydeligt - provstiet som en administrativ enhed bade for sa vidt angar den
gkonomiske og administrative understgttelse af sogne og menighedsrad og fra stift til provsti for sa
vidt angar understgttelse, tilsyn og videre- og efteruddannelse af praster, og der teenkes pa provsten
som omdrejningspunkt for menighedsradenes arbejde med visioner, malsatning og administrativ
understgttelse og forenkling, og provsten som omdrejningspunkt som koordinerende instans for
teologiske kandidaters transmission fra uddannelse til presteembedet.

Ud fra en grundleggende tilslutning til den t®nkning, der er lagt til grund for de tre navnte
betenkninger, og dermed en accept af, at denne ta@nkning er en kritisk fglge af samfundets
udvikling 1 gvrigt, vil jeg dog tillade mig at anfgre en r&kke betenkeligheder og synspunkter ved
nogle af arbejdsgruppens konklusioner og forslag, som er behandlet i Betenkning 1503.

I1. Betzenkeligheder og synspunkter

Arbejdsgruppen bag bet@nkningen blev jf. kommissoriet (p.27f) nedsat efter drgftelser i Bestyrelsen
for de folkekirkelige uddannelses- og efteruddannelsesinstitutioner, der fandt, ...”at den basale
teologiske viden, som er ngdvendig for at blive prest i folkekirken, skulle styrkes”. Det fgrte til en
kirkeministeriel beslutning om at neds@tte en arbejdsgruppe, idet ...”der fornemmes et behov for en
gennemtenkning og et eftersyn af uddannelsesstrukturen for praster i folkekirken.” (p.28).



De to overordnede begreber uddannelse og efteruddannelse har en rakke implikationer, som
ovenfor nevnt. I det fglgende vil jeg tillade mig at kommentere fglgende 6 punkter for til slut at

afrunde 1 en konklusion.

1.

N

ANl

Relationen mellem den feologiske uddannelse og professionsuddannelsen.

Prasternes uddannelse pa Folkekirkens Institut for Presteuddannelse (herefter FIP)

herunder praktikordningen.

Forslaget om Pastoralteologisk Institut

Praesternes efteruddannelse pa FIP og Teologiske Pedagogisk Center (herefter TPC).
Det samarbejdende teologiske feellesskab

Provsteembedet og provsteuddannelsen

1. Relationen mellem den feologiske uddannelse og professionsuddannelsen

Arbejdsgruppen har ved et underudvalg foretaget en vurdering af den grundleggende
teologiske uddannelse (cand.teol.) med henblik pa at skabe en

sammenh@&ng mellem den teologiske uddannelse og den professionsrettede
uddannelse til prast. I respekt for at den universitere uddannelse henhgrer under
Videnskabsministeriets ressort bergres det teologiske studium ikke med hensyn til
studieordning og faglige mal. Arbejdsgruppens foretagne analyse af forholdet mellem
teologisk studium og uddannelsen til prast og den obligatoriske efteruddannelse
tydeligggr en tendens, som synes overvejende hos flertallet af de interviewede
(svarende til Erling Andersens analyse i bogen Et job med mening, Anis 2009), nemlig
at der hos is@r yngre praster udtrykkes en erfaring af manglende sammenhang
mellem studium og embede.

Arbejdsgruppens forslag om et permanent kontaktforum mellem universiteterne og
folkekirken, et Pastoralteologisk Institut (se nedenfor), forslag til imgdekommelse af
rekrutteringsudfordringerne, styrkelse af den teologiske/pastoralteologiske forskning
gennem oprettelse af flere ph.d.-stillinger og en teologisk studie- og forskningsfond
bgr alle nyde fremme, og der bgr neds@ttes udvalg, som nermere kan gennemarbejde
disse forslag.

Det er ikke arbejdsgruppen ubekendt, at bade en del prester og de teologiske
fakulteter er betenkelige ved et direkte professionsrettet teologisk studium. Dette
synspunkt kan understgttes af argumenter om, at teologistudiets videnskabelige
karakter og uathengighed bedst sikres ved det nuverende ikke-konfessionelle status.
Det er dog et spgrgsmal om dette arguments validitet, idet der ved flere f.eks. tyske
universiteter findes valide teologiske fakulteter, der er henholdsvis romersk-katolske
og evangeliske.

Sikringen af et internationalt anerkendt videnskabeligt niveau sikres ikke ved
afvisningen af en stgrre professionsrettethed pa det teologiske studium end det kendes
i dag. Savel det medicinske som det odontologiske studium har en
professionsrettethed, der ikke hindrer men i hgj grad sikrer det videnskabelige niveau.



En forskel til det teologiske studium ggr sig maske i serlig grad geeldende, idet der
indenfor de navnte studier og forskningsomrader er delvist sammenfald af
videnskabelig virksomhed og leegelig praksis pa universitetshospitaler og — klinikker.

En tilsvarende ansattelsesform findes pa det teologiske felt alene i et antal forskeres
virke som ulgnnede hjzlpepraster. Fremover kunne det overvejes at oprette stillinger
med forsknings- og undervisningsforpligtelse i et samarbejde mellem fakulteterne og
FIP og TDC. (jf. de nugaldende samarbejdsaftaler mellem fakulteterne og TPC

(p-779)

En tydeligere professionsrettethed i det teologiske studium synes at ngdvendigggre en
forhandling med Videnskabsministeriet om en forl&ngelse af den normerede studietid,
safremt kommissoriets hensigt ”at den basale teologiske viden, som er ngdvendig for
at blive praest i folkekirken, skulle styrkes™ skal opfyldes.

2. Praesternes uddannelse pa FIP herunder praktikordningen.

Betenkningen fremsatter et forslag til en @ndret uddannelse pa FIP sc.
Pastoralseminarierne. Forslaget synes at forudsatte, at det teologiske studium i videre
omfang end i dag er mere professionsrettet. For sa vidt dette ikke er eller bliver
tilfeldet, vil den teologisk-teoretiske del af uddannelsen blive for sammentraengt,
tillige forekommer det mig problematisk, at f.eks. et fag som homiletik ikke fglges
teoretisk op i1 praktikperioden. Alt andet lige vil det ikke vare muligt at finde 60-90
praktikprester, der er pa samme forskningsmassige niveau, som rektorerne og
lektorerne pa FIP. Det samme kunne anfgres om flere af de andre fag i
Pastoralseminariernes fagrekke.

Der leegges i betenkningen vegt pa, at praktikperioden ligger i den del af kirkearet,
hvor der er stgrst mulighed for at fa indsigt i og indgvning af praksis i de fleste sider at
presteembedet. Heri ligger et praktisk problem, nemlig at der pa hvert af de to
seminarier kun kan gennemfgres et undervisningsforlgb pr. ar. Dette praktiske
problem vil kunne lgses i et udvalgsarbejde.

Praktikken foreslas af en varighed pa 3 maneder i dels faste provstier (3/5) og dels
(2/5) 1 udbudsprovstier. Det forslag synes ikke mindst af hensyn til de teologiske
kandidaters bopz! omkring Kgbenhavn og Arhus at vaere hensynsfuldt. Det vil tillige
sikre en nogenlunde fast stab af praktikpraster og — provster.

Provsterne er tilteenkt en opgave som omdrejningspunkt i denne praktikordning. Det er
ikke uden videre et uproblematisk forslag. Under de nugaldende normerings- og
kompetenceforhold for provster synes det alene tidsmassigt at va&re en meget stor —
om end s@rdeles vigtig og interessant — opgave, der l&gges hen til provsterne. For at
kunne varetage denne vigtige opgave pa en fagligt kvalificeret made, ma det
forudsatte en serlig uddannelse af savel praktikpraster og provsterne. Endvidere ma
det medfgre, at provsterne aflastes for andre opgaver, det kunne vare en opgradering
og opkvalificering af provstisekretererne til ekspeditionssekreter eller i visse tilfelde
til et fuldmagtigniveau med tilsvarende uddannelseskrav.



Betenkningen navner i meget kortfattet omfang rektores og lektores opgaver i
relation til praktikperioden bortset fra forberedelsen og opfglgningen pa
refleksionsniveauet. Det kunne maske overvejes, om ikke der kunne opnas et bedre
samspil mellem teori og praksis ved at disse 1 meget hgj grad indgik 1 vejledningen af
kandidaterne.

Forslaget om at kandidaterne pa et eller andet tidspunkt i forlgbet skal have mulighed
for selvstendigt at virke som prast dog pa en andens ordination, forekommer
umiddelbart at vare kontroversielt og problematisk af teologiske og af folkelige
grunde. De folkelige grunde er ret indlysende, at folkekirkens medlemmer gnsker
betjening af “rigtige” (ordinerede) praster og ikke praster pa “prgve”. Det ma
forudses at blive vanskeligt at opretholde en folkelig forstaelse for en prastekreds i et
provsti, at de er praktikprester, og den samme bet@nkelighed kunne tankes at
forekomme i praktiksognenes menighedsrad i Igbet af ganske fa ar.

Endelig er der de teologiske grunde, idet forslaget rokker ved den g@ngse opfattelse
af, hvad ordination er, ligesom det indirekte rejser en reekke spgrgsmal om, hvor det
gejstlige tilsyn egentlig er placeret. Betenkningen fastslar, at det stedse ligger hos
biskoppen. I praksis synes tilsynet i nogen (betenkelig?) grad at blive lagt pa
provsteembedet. Det vil pa lengere sigt fa konsekvenser for embedsteologien.

Det fremlagte praktikforslag synes at le®ne sig op ad bibliotekarers
uddannelsesstilling, som fglger efter en bachelorgrad. Muligvis er tiden ikke moden
dertil endnu; men det forekommer mere relevant at skele til padagogikum-
uddannelsen i de gymnasiale uddannelser eller legers kliniske basisuddannelse.
Betenkningen har i1 forvejen (p.92) transformeret den kliniske basisuddannelses 7
roller til prestens 8 roller.

En styrkelse af ”den basale teologiske viden, der skal til for at blive prest i
folkekirken” kan bedre realiseres gennem uddannelsesstillinger af f.eks. et ars
varighed, hvor ansattelsen kombineres med den grundige teoretiske og
forskningsbaserede undervisning pa pastoralseminarierne, svarende til de gymnasiale
uddannelsesstillinger, der bade har den teoretiske undervisning, den praktiske
vejledning og radgivning og en faglig bedgmmelse og evaluering savel teoretisk som
praktisk.

3. Forslaget om Pastoralteologisk Institut

Med henblik pa at styrke sammenhangen mellem det teologiske studium og den
pastoralteologiske praksis (folkekirken) foreslas oprettelse af et Pastoralteologiske
Institut.

Et sadant institut vil uden tvivl veere af stor betydning, det vil dog forlenge
studietiden, og krever derfor Videnskabsministeriets mellemkomst og godkendelse.
Under drgftelsen af organiseringen af instituttet drgfter betenkningen en placering af
instituttet under FIP. Det synes at vere den rette placering.



4. Prasternes efteruddannelse pa FIP og TPC.

Forslaget om en fastholdelse af den obligatoriske efteruddannelse i en lidt &ndret form
og optjeningen af 20 dages efteruddannelse efter 5 ars ansattelse er som
udgangspunkt en styrkelse af presternes adgang til efteruddannelse.

Der er elementer i forslaget, som ikke er helt klare f.eks. sammenh@ngen mellem
provstens mulighed for at disponere over ikke anvendte studiedage og den
gkonomiske ramme. Dette vil kunne klarggres i en videre bearbejdning af forslaget.

Vigtig synes det at vere, at de gkonomiske midler i hgjere grad end i dag stilles til
radighed for provsten, der dermed i langt hgjere grad kan imgdekomme de behov og
gnsker om efteruddannelse, som provstiets praster matte have.

Forslaget tilgodeser tanker fra Betenkningerne 1477 og 1491 om sammenhang
mellem menighedsradenes visioner og malsatninger, provstiets ditto, presternes
efteruddannelsesbehov og gnsker og de gkonomiske rammer i provstiet. Uden tvivl vil
dette kunne skabe en bedre sammenh@ng i samvirket mellem praster og
menighedsrad og pa det kollegiale plan mellem presterne i provstiet. Der bliver
mulighed for efteruddannelse bade til gavn for sogn/provsti, og der er stadig de
nugaldende muligheder for helt individuelle former for efteruddannelse.

Det har undret mig, at De teologiske Fakulteter ikke er direkte n@vnt i forbindelse
med prasternes efteruddannelse, idet der her er en oplagt mulighed for at styrke
sammenh@ngen mellem den grundleggende teologiske uddannelse og
prestegerningen.

Forslaget om “det samarbejdende teologiske fellesskab” og om provsten som
omdrejningspunkt synes fglgerigtige. Det rejser dog igen et spgrgsmal om
provsteembedet og det gejstlige tilsyn. Det gejstlige tilsyn synes sterkere forankret i
provsteembedet ifglge forslaget end i bispeembedet. En afklaring af hvad det gejstlige
tilsyn er/bgr vere, og hvor det skal placeres forekommer ngdvendig i forbindelse med
forslagets videre behandling.

5. Provsteembedet og provsteuddannelsen

De tre betenkninger 1477, 1491 og 1503 legger alle op til en markant &ndring af

provsteembedet. Det er ikke alene med hensyn til provstens rolle som
omdrejningspunkt i en evt. praktikordning for teologiske kandidater, der er optaget pa
FIP (Pastoralseminariet) eller provstens udvidede rolle i forslaget til styrkelse af
presternes efteruddannelse. Nok sd meget er det de kompetencer og ikke mindst
initiativpligten, der tillegges provsterne ved den @ndrede kompetencefordeling og
provsternes rolle 1 den allerede eksisterende ordning for MUS. Endvidere kan n@vnes
provstens pligt til at tilskynde til stgrre samarbejde i provstierne bade mellem
menighedsrad og mellem praster, opgaven med at sgrge for, at menighedsradene
tilskyndes til at arbejde med malsatninger og visioner, og sidst men ikke mindst en



stgrre involvering end tidligere i mal og rammestyring af den lokale folkekirkelige
gkonomi.

Alt dette kan sammenfattes i, at provsterne har faet tildelt en ledelsesopgave i
provstierne bade i forhold til praesterne og til menighedsradene. Der er kun i mindre
omfang sket en aflastning af provsterne med hensyn til deres forpligtelser som
sognepraster. Det synes ikke muligt fremover at kunne bestride et provsteembede
samtidig med et sognepra@steembede 1 samme omfang som i1 dag. Et fremtidigt
udvalgsarbejde, der udlgber af det videre arbejde med Betenkning 1503, ma ogsa
indbefatte en grundig analyse af provsteembedets nuvaerende forpligtelser og
kompetencer og give anledning til en gennemtenkning af det fremtidige
provsteembede og dets sekretariatsunderstgttelse.

Provsternes uddannelse er i takt med denne @®ndring af provsteembedet lgbende blevet
justeret. Det er min vurdering, at provsteuddannelsen svarer til de krav, der stilles til
provster, og at den tager sigte pa at udvikle og styrke de kompetencer bade fagligt og
menneskeligt, som provster forventes at kunne mestre.

Betenkningen naevner ikke en udvidelse af provsteuddannelsen, safremt
betenkningens forslag om en udvidet praktikordning vedtages med provsten som
omdrejningspunkt, og tilsvarende hvis en udvidet efteruddannelsesordning realiseres.
En serigs implementering af to sa vigtige @ndringer i prasteuddannelsen og
presternes efteruddannelse ma forudsatte, at provsterne og praktikprasterne
uddannes dertil, svarende til, hvad gymnasiernes uddannelsesledere og padagogiske
inspektorer bliver.

Man kunne ogsa overveje, om den nuverende provsteuddannelse bgr suppleres med
en uddannelse i organisation og forandringsledelse. Endelig kunne det overvejes, om
en fremtidig efteruddannelse kunne tilbyde en uddannelse, der kunne forberede
interesserede preaster til at sgge et provsteembede.

Konkluderende bemarkninger

Betenkning 1503 fremlegger en rekke ngdvendige og vigtige forslag til @&ndringer af
presternes uddannelse og efteruddannelse. Der synes at vere en klar linje fra
Bet@nkningerne 1477 og 1491. Udgangspunktet har varet at styrke forholdet mellem
den teologiske uddannelse og folkekirkens uddannelsesinstitutioner.

Konklusionen pa de ovennavnte kommentarer og bekymringer kan sammenfattes i en
anbefaling af at skridtet tages fuldt ud til at lade presteuddannelsen forega i en raekke
uddannelsesstillinger med FIP som den teoretiske og praktiske hovedaktgr med lokale
uddannede praktikpraester og provster som aktive medspillere pa grundlag af et fra
biskoppen delegeret gejstligt tilsyn. Det forekommer rigtigt, at et evt.
Pastoralteologisk Institut placeres hos FIP.

En udvidelse og sikring af prasternes efteruddannelse kan anbefales, og det
forekommer rigtigt at placere en koordinering heraf hos provsteembedet i
sammenhang med MUS. Det foreslas, at der tages skridt til at analysere og fastlegge



fremtidens provsteembede, samt at der foretages en analyse af, hvordan det gejstlige
tilsyn udgves 1 dag, hvordan det kan udgves fremover 1 relation til at provsteembedet
er &ndret markant i lgbet af ganske fa ar. Tilsynets placering har afggrende betydning
for folkekirkens fortsatte rummelighed, homogenitet og enhed.

P.H. Bartholin
domprovst
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Hgringssvar til Betaenkning 1503

Tak for den tilsendte betaenkning. Helsinggr Stifts 13 provster fremsender
hermed nedenstdende bemaerkninger til B1503:

Vi ser udvalgsarbejdet med praesters uddannelse og efteruddannelse som
meget centralt for folkekirken og for provsternes rolle i folkekirken — ogsa i
lyset af de to foregdende betankninger B1477 og B1491.

Den nye betaenkning laegger vaegt pa den indholdsmaessige side af folkekirken,
hvilket vi som provster i et stift med et hgjt mal af faglighed seetter stor pris
pa. Folkekirken stdr og falder med det personlige mgde mellem praest og
menighed - et perspektiv, som uddannelse og efteruddannelse af praester skal
bidrage til at fastholde og udvikle i fremtidens folkekirke.

Det i Betaenkning 1503 centrale begreb "Det samarbejdende teologiske
fellesskab” er muligvis mere luftkastel end virkelighed, men positivt forstaet
forudsaetter det en grundlaeggende drgftelse i sognet, sdledes at initiativet hos
praest sammen med menighedsrdd opmuntres, og at gnsket om en forandring
nedefra i folkekirken sikres.

Ad

1.1 Teologi-studiet: Hvilken rolle vil det foresldede pastoralteologiske institut
spille? Der er brug for en fortsat uafhaengig teologisk uddannelse ved landets
universiteter, der samtidig skal have blik for den pastorale og kirkelige praksis,
som de studerende oftest relateres til gennem ansaettelsen som praester i
folkekirken.

1.2 Pastoralseminariet: En bedre praktik-ordning end den nuvaerende er helt
afggrende for folkekirken.

Der knytter sig dog en raekke praktiske og indholdsmaessige udfordringer til
den foresldede ordning: provstens centrale placering, den gkonomiske
kompetence og samarbejdet med menighedsrdd og praester om
praktikstederne, hvor vi forestiller os, at Helsinggr Stift med dets geografiske
placering forventes at aftage en stor del af praktikanterne.

Generelt er det vores indtryk, at der i B1503 er for meget fokus p& ordnings-
og kontrolelementet, og der laegges for lidt vaegt pa lserings-perspektivet.
Kunne etablering af reguleaere uddannelsesstillinger (som de kendes fra andre
fag) vaere en bedre Igsning? Pa den made vil der ikke opsta tvivl om
legitimiteten af det pastorale arbejde i soghene.

Vi forudseaetter et funktionstillaeg til praester og provster i praktik-team’et.



1.3 Efteruddannelse af praester: De fgrste fem ar af ansaettelsesperioden er
det udmaerket med en obligatorisk efteruddannelsesordning. Men er der
tilstreekkelig gkonomi til at gennemfgre ordningen pa en tilfredsstillende made?
Et belgb p& 15-20 mio. kr synes at veere et mere realistisk bud pa de samlede
omkostninger, hvis folkekirken skal have noget ud af denne satsning. Men hvor
skal disse penge komme fra?

Hvem skal udarbejde den flerarige, individuelle kompetenceudviklingsplan?

Vi ser gerne, at der ansaettes 2 uddannelses-konsulenter, men de skal knyttes
til Pastoralseminarierne, da vi mener, at stiftsbaserede
uddannelseskonsulenter i denne sammenhaeng ikke er ngdvendige.

1.4 Model for fordeling af efteruddannelse: Provstens centrale placering i
modellen er sdvel en styrke som en svaghed. Det bgr overvejes, hvordan der
kan sikres provsterne mulighed for den sparring og kompetenceudvikling, som
er ngdvendig for at intentionerne i betaenkningen kan fgres ud i livet med
kvalitet.

Klippekortssystemet med et begraenset antal arlige klip er en forringelse i
forhold til, hvad praesterne er vant til i dag. Med de ambitioner, der i gvrigt
ligger i betaenkningen, er flere efteruddannelsesdage om aret ikke urealistisk.
Vi anbefaler, at praesternes ikke-anvendte kursusdage overfgres til en pulje til
provstens disposition. Vi regner i gvrigt med, at de &rlige kursusdage for
praester ogsa gaelder for provster.

1.5 Uddannelse af provster og biskopper: vi anbefaler, at den obligatoriske
efteruddannelse af provster ikke stopper efter de nuveerende 2 ar, men at den
labende suppleres.

Som provster ser vi frem til resultatet af hgringsfasen, da vi ser Betaenkning
1503 som et vaesentligt bidrag til at Igfte fagligheden iblandt folkekirkens
praester.

Samtidig ser vi med nogen baeven frem til implementeringen af
Betaenkningens forslag og anbefalinger, da det uvilkarligt og alt andet lige vil
kraeve provsternes naervaer og arbejde i et betragteligt gget omfang.

Med venlig hilsen

Steffen Ravn Jgrgensen, Helsinggr Domprovsti
Birgit Hasselager, Frederiksvaerk
Hans-Henrik Nissen, Fredensborg

Jgrgen Christensen, Hillergd
Inge Bastkaer Rasmussen, Frederikssund
Peter Balslev-Clausen, Gentofte
Eigil Saxe, Kgs Lyngby
Grete Bgje, Rudersdal
Kjeld Kure, Gladsaxe-Herlev
Claus Bjerregaard, Rgdovre-Hvidovre
Ove Kollerup, Glostrup
Steffen Andresen, Hgje Taastrup
Merete Hansen, Ballerup-Furesg
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BETANKNING 1503. Hgringssvar, herunder
feellesudtalelse fra Provsterne i Ribe Stift (II)

I.Uddannelse og efteruddannelse for provster og biskopper

Hyvis Folkekirken foruden meget andet fortsat skal vaere en videnstung institution, og kunne
respekteres som en sadan, ma dette gives et tydeligt udtryk igennem de krav, der stilles til iser
ledelsens kvalifikationer. Det er ngdvendigt, at Folkekirken bliver i stand til at matche et generelt
stigende uddannelsesniveau i det omgivende samfund.

Biskoppernes uddannelse/efteruddannelse

Det er positivt, at Betenkningen har fokus pa de manglende kvalifikationskrav til bispekandidater.
Det foreslas saledes (s. 26), at der afsattes 150.000 kr. til uddannelse af en ny biskop (en
uddannelse, der kan straekke sig over de fire fgrste ar i embedet), svarende til prisen pa en egentlig
lederuddannelse. Forslaget rejser imidlertid med logisk ngdvendighed fglgende spgrgsmal: Hvis de
basale kvalifikationer fgrst skal erhverves og testes, efter at biskoppen er tiltradt stillingen — kan
bispevalget sa siges at vere et valg mellem kvalificerede kandidater?

Det bgr overvejes at indfgre et bedgmmelsesudvalg, der ud fra en rekke saglige kriterier formelt
skal godkende bispekandidaterne forud for opstilling. Ud over en dansk teologisk embedseksamen
(man kunne eventuelt oph@&ve den “danske” klausul for at skabe stgrre konkurrence) kunne kravene
til opstilling vaere:

e Akademisk kvalifikation mindst pa Ph.D. niveau (hvilket vil ggre det tydeligt, at teologi
prioriteres i Folkekirken), (og/)eller

¢ Dokumenteret ledelses- og organisationserfaring (hvis ikke erhvervet pa anden vis, sa fra en
stilling som provst) + en teoretisk overbygning (KIOLexecutive, Master el. andet
tilsvarende).

En "topleder”, som biskoppen er, skal (eventuelt bortset fra de traditionelle “fgrste hundrede dage”
+ stadig efteruddannelse) kunne fungere pa et kvalificeret niveau straks fra begyndelsen.



Bispeembedet er ikke en kravlegard for eventyrere. Fraveret af kvalifikationskrav til biskopper
sender et meget uheldigt signal bade udadtil og indadtil — og fremmer ikke den opfattelse,
Betenkning 1503 ellers slar til 1yd for, at kvalifikationer skal vaerdsettes i Folkekirken.

Man kan indvende, at et krav om, at bispekandidater skal godkendes af et bedgmmelsesudvalg, vil
veare en indskreenkning af det folkekirkelige demokrati, men bispevalget adskiller sig ogsa i gvrigt
fra andre demokratiske valg derved, at biskoppen ikke senere skal have sit mandat prgvet. Hvis
kravet om en prakvalifikation af bispekandidater fortsat undlades, er det ngdvendigt at praege
stillingens indhold i retning af en varetagelse af rent reprasentative funktioner.

Provsternes uddannelse/efteruddannelse

Den hidtidige ordning med en grunduddannelse bestaende af 4 moduler af i alt 14 dages varighed
foreslas viderefgrt uaendret (s. 23 og 185). Desuden skal der angiveligt tilbydes (efter)uddannelse i
specifikke tilsynsomrader. Endelig skal provsten have mulighed for med biskoppen at aftale
individuelle uddannelsesforlgb.

Den i Bet®nkningen skitserede (og viderefgrte) grunduddannelse er helt utilstrekkelig.
Provsteniveauet (og ikke f@rst bispeniveauet, jvf. ovenfor) er det niveau, hvor en egentlig
lederuddannelse (KIOLexecutive, Master el. evt. et lengerevarende forlgb sammensat af
Kirkeministeriet) skal indfases i folkekirken. Og med de betydelige krav, der stilles til
provstestillingen, bgr den besattes ved konstitution, indtil den designerede provst har erhvervet de
tilstrekkelige kvalifikationer.

Afsluttende skal om provsternes uddannelse bemarkes, at det stigende antal Ph.D. er, der uddannes
ved fakulteterne, vil ggre det naturligt og forventeligt, at en stor del af disse kommer til at sidde i
fremtidens provstestillinger.

IL.Efteruddannelse for praster. Delegation fra biskop til provst. Feellesudtalelse fra provsterne
i Ribe Stift:

Betenkningen udmerker sig ved sit fokus pa ngdvendigheden af at skabe direkte sammenhang
mellem efteruddannelsesindsatsen og MUS — hvorved, som det udtrykkes (s. 125), provsten bliver
omdrejningspunkt for efteruddannelsesindsatsen. Det er s@rdeles positivt — ikke alene fordi MUS
derved far et reelt indhold, og det bliver muligt at placere et ansvar for opfglgningen, men ogsa
fordi spgrgsmalet om efteruddannelse/kompetenceudvikling i forvejen har en hgj prioritet inden for
rammerne af den del af personaleledelsen, der er henlagt til provsten.

Der leegges i Beteenkningen en sarlig vaegt pa at betone, at provsten udgver ansvaret for
efteruddannelsesindsatsen efter delegation fra biskoppen og i en tet dialog med denne. Men hvad
betyder i praksis “delegation”? Er det en intern delegation (; det er det tilsyneladende, jf. s. 47f.,
125f1.) eller en ekstern delegation? Bliver den lovbestemt eller ulovbestemt? Der kan i forbindelse
med implementeringen vere behov for mere generelle savel som mere specifikke bestemmelser af
delegationen, hvis det skal undgas, at provstens ansvar og handlemuligheder kortsluttes i et stadigt
krydspres mellem biskop og prester, til stor skade for ledelsens effektivitet.

For delegation gelder generelt, at ”den delegerende myndighed [skal] fgre tilsyn med, hvorledes
kompetence udgves. Den kan gribe ind ved at kalde delegationen tilbage, ved at &ndre afggrelser,



ved at overtage endnu ikke afsluttede sager, ligesom den kan instruere pageldende myndighed om
delegationens udgvelse” (Jon Andersen: Forvaltningsret, Kgbenhavn 2006, s. 41). I videre forstand
findes der i et demokratisk offentligretligt system ingen myndighedsudgvelse, der ikke er de-legeret
og genstand for kontrol. Imidlertid er det af hensyn til effektiviteten af provstens ledelse af
efteruddannelsesindsatsen pakravet, at forholdet mellem provstens kompetence og biskoppens
instruktionsbefgjelser/kontrolfunktion af lovgiver fastlegges i en rekke n®rmere bestemmelser.
Provstespejlet (s. 47f.), der ulykkeligvis henter sit feudale eller klientilistiske ideal fra den fgr-
konstitutionelle stat i stor afstand fra en moderne forvaltning, er ikke hj®lpsomt i sammenhangen.
Preben Kreen Christensen, Hasse Neldeberg Jorgen, Thala Juul Holm, Lise Hindsholm, Poul Ivan
Madsen, Lilian Tyrsted, Lone Hvejsel, Jens Torkild Bak.

ITILEfteruddannelse for praester. Omfang og valgmuligheder, herunder TPC’s rolle som
udbyder af efteruddannelse. Klippekort. Uddannelseskonsulenter.

Betenkningen foreslar at konkurrenceudsatte TPC's virksomhed derved, at praster skal kunne tage
en del af deres efteruddannelse i tilknytning til andre institutioner. Til administrativ understgttelse
heraf patenkes indfgrt et klippekortsystem. Endvidere foreslas ansat en uddannelseskonsulent i
hvert stift.

TPC har igennem de senere ar med held bevaget sig fra at vare en overvejende udbudsorienteret
institution til i vid udstreekning at drive efterspgrgselsorienteret virksomhed. Men det er i praksis en
harfin balance i lyset af kravet om, at den undervisning, der tilbydes, skal vare forskningsbaseret.
Der er uvist, om TPC pa markedsvilkar fortsat vil have mulighed for at tilbyde den brede vifte af
kurser ogsa inden for de klassisk teologiske discipliner, som folkekirken pa
efteruddannelsesomradet har brug for.

TPC er — ud over at tilbyde efteruddannelse — tillige en vigtig integrerende kraft i en sa decentral
organisation, som folkekirken er. Et svaekket TPC vil vare et tab for folkekirken.

Det er imidlertid uhyre positivt, at Beteenkningen har fokus pa at imgdekomme et leenge f@lt savn af
alternative efteruddannelsesmuligheder. Dels er der efteruddannelsesbehov, som TPC ikke opfylder.
Dels vil der vare praster, som — af familiemassige eller arbejdsmassige grunde — ikke har
mulighed for at tage pa et l&ngerevarende kursusophold pa TPC. En mulighed for lokalfinansiering
af efteruddannelse vil abne for adgangen til at fglge relevante kurser pa de teologiske fakulteter
eller pa det i forhold til praestens bopal nermeste universitet.

Det er selvsagt udtryk for en legitim interesse, hvis arbejdsgiveren gnsker at fasts@tte omfanget at
prastens efteruddannelse, herunder prestens fraver fra arbejdet. Men det ma konstateres, at
indfgrelsen af et klippekortsystem er et opggr med den meget liberale praksis, der hidtil har hersket
pa efteruddannelsesomradet, og som eksempelvis har gjort det muligt at fglge et leengerevarende
kursus pa TPC med jevne mellemrum.

Afsluttende bgr det om ansattelsen af en uddannelseskonsulent i hvert stift bet@nkes, at praster er
hgjt uddannede vidensarbejdere, der ogsa pa efteruddannelsesomradet typisk vil orientere sig ud fra
en flerhed af de vidensplatforme, der allerede er tilgaengelige pa anden vis.



IV.Pastoralseminariet.

Beta@nkningen foreslar en styrkelse af Pastoralseminariet, iser igennem indfgrelse af en
lengerevarende, Ignnet praktikperiode. Begrundelsen er de “’svagere kirkelige forudsatninger hos
de teologiske kandidater”.

Ved de “svagere kirkelige forudsatninger” er de teologiske kandidater et spejl af det samfund, de
skal ud og virke i. Spgrgsmalet er, om deres situation i den henseende udelukkende skal anskues i et
mangelperspektiv, eller om den ogsa udggr en forandringsmulighed? Ved indfgrelse af en tre
maneders praktikperiode vil de teologiske kandidater blive socialiseret ind i den eksisterende
kirkelige praksis, som de naturligvis skal kende og kunne agere i. Men vil praktikperioden, som kun
kan blive en tynd fernis pa den akademiske dannelse, ogsa udruste dem til at yde selvsteendige
bidrag til en folkekirke, der skal agere pa vilkar af et samfund i forandring?

Det er sveert at overskue det fremlagte forslag til en forlenget praktik, men det forekommer at
kunne blive et handholdt system af teknikaliteter, procedurer, certificeringer, aftaler,
tilbagemeldinger og refleksioner — hvorunder vi glemmer, at praktikanterne er voksne akademikere,
som Folkekirken stiller store og selvstendige krav til.

Hvis Pastoralseminariet i sin nuverende form er utilstreekkeligt, er det spgrgsmalet, om der ikke
uddannelsesmessigt skal teenkes 1 andre baner, eksempelvis fglgende (jf. udsagn s. 208 om et forlgb
parallelt med universitetsuddannelsen):

e En udfasning af pastoralseminarierne over en 5-arig periode. Etablering af 1-2
“universitetskirker” bade i Kgbenhavn og i Arhus, hvor de studerende under ledelse af nogle
kompetente, erfarne prester - sidelgbende med universitetsstudiet, men uafthangigt heraf —
kan blive en del af et kirkeligt miljg; uddanne sig i tale, sang, l&sning, prediken,
undervisning; modtage kurser i kirkeret/forvaltning, ledelse, organisation, gkonomi etc.
Sadanne universitetskirker vil — ud over at vaere et kirkeligt miljg for de studerende og
meddele dem de ngdvendige feerdigheder tillige med personlige erfaringer — iser ogsa kunne
fungere som innovative varksteder i et tet samspil med andre relevante faggrupper i
universitetsmiljget og 1 en kombination af det intellektuelle og det praksisorienterede.

¢ Genindfgrelse af kapellanier som uddannelsesstillinger, som 2 el. 3. prast i et bysogn eller
som eneprast i et mindre landsogn.

V.Teologistudiet. Teologisk studie- og forskningsfond

Betenkningens forslag herom bgr nyde fremme. Til de formal, Betenkningen peger pa s. 85f.,
kunne leegges den overvejelse, om der igennem en sadan studie- og forskningsfond kunne skabes
mulighed for et ars studieophold i udlandet for alle teologistuderende. Det skal, som Betenkningen
anfgrer, vaere attraktivt at lese teologi, og folkekirken har brug for at tiltrekke de bedste hoveder.

Afsluttende bemarkninger

Betenkning 1503 er et meget tankevaekkende dokument, der satter fokus pa en lang rekke vigtige
spgrgsmal. At konklusionerne kalder pa modsigelse ggr ikke det fremlagte arbejde mindre
verdifuldt.

Jens Torkild Bak
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