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1. Pategning

1.1 Fremlaeggelse

| henhold til bekendtggrelse nr. 813
om budget og regnskabsvaesen m.v.
for faellesfonden af 24. juni 2013 udar-
bejdes der en konsolideret arsrapport
for fellesfonden. Arsrapporten affat-
tes i henhold til geeldende bekendtgg-
relse om statens regnskabsveaesen, be-
kendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011.

Arsrapporten er sat op med visse lo-
kale tilpasninger efter Moderniserings-
styrelsens seneste vejledning om udar-
bejdelse af arsrapporter og indeholder
fplgende elementer:

Arsrapporten omfatter de delregnska-
ber i fellesfonden, som skal tilga Rigs-
revisionen i forbindelse med revisio-
nen for 2016.

1.2 Pategning af det samlede regnskab

Det tilkendegives hermed,

at arsrapporten er rigtig, dvs. at ars-
rapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at opstillingen og rapporte-
ringen i arsrapporten er fyldestgg-
rende ogsa for ikke finansielle oplys-
ninger ved malrapportering,

T/

Departementscl;nef

),

N

24 MA) 2017
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2.

at de dispositioner, som er omfattet af
regnskabsafiseggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler og saedvanlig praksis, og
at der er etableret forretningsgange,
der sikrer en gkonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved drif-
ten af de institutioner, der er omfattet
af arsrapporten.

K &y,

@konomichef
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1.3 Erklaering om revision af feellesfondens
regnskab 2016

Rigsrevisionen afgiver fra og med 2013 Rigsrevisionen afgiver fortsat en sam-
ikke leengere en samlet erkleering om let erklaering om regnskaber under Kir-
faellesfondens regnskab. keministeriet, herunder faellesfondens
Rigsrevisionen afrapporterer udeluk- regnskab, i den arlige beretning om
kende pa den afsluttende arsrevision statsregnskabet.

af faellesfondens arsrapporter. Se www.rigsrevisionen.dk
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2. Beretning

2.1 Prasentation af
virksomheden

Fzellesfonden fungerer som folkekir-
kens felleskasse og er ikke en fond i ju-
ridisk forstand. Ifglge lov om folkekir-
kens gkonomi afholder feellesfonden
en raekke naermere bestemte fzelles
udgifter for folkekirken. Fzellesfonden
dakker med andre ord de af folkekir-
kens udgifter, der ikke finansieres lo-
kalt.

Feellesfondens budget fastsaettes af
kirkeministeren efter radgivning fra en
budgetfglgegruppe vedrgrende Fzel-
lesfonden. Budgetfglgegruppen har af-
holdt to samrad med deltagelse af en
leeg repraesentant for hvert stift. En re-
praesentant fra Praesteforeningen
samt en repraesentant for de g@vrige
faglige organisationer for kirkefunktio-
narerne deltager som observatgrer.
Budgetsamradet er hgrt om fallesfon-
dens budget for 2016.

Fallesfondens primaere indtaegtskilde
er landskirkeskatten, der opkraeves di-
rekte fra menighedsradene. Derud-
over modtager folkekirken et belgb fra
staten pa ca. 366 mio. kr. svarende til
40 pct. af 1.892,8 praesters Ignninger.
Endelig er der enkelte mindre drifts-
indtaegter samt en kompensation fra
staten for administration af registre-
ring af navneaendringer.

Fallesfonden betaler 60 % af lannen til
langt de fleste praester ansat i den dan-
ske folkekirke (1892,8 arsvaerk) og her-
til kommer en raekke praestestillinger
(100 arsveerk), der finansieret fuldt ud
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af feellesfonden. Udgifterne til praeste-
Ign udger ca. to tredjedele af falles-
fondens budget. Menighedsrad har
desuden mulighed for at ansatte lo-
kalt finansierede praester. Disse finan-
sieres fuldt ud af menighedsradet.
Fzellesfonden finansierer desuden en
rekke fzelles folkekirkelige institutio-
ner, og giver tilskud til en raekke gvrige
formal. Foruden de faste tilskudsmod-
tagere, gives der gennem Folkekirkens
Udviklingsfond tilskud til en raekke ini-
tiativer og projekter lokalt og pa lands-
plan.

Af andre stgrre udgiftsposter kan naev-
nes pension for tjenestemandsansatte
kirkefunktionaerer, revision af lokale
kasser samt udligningstilskud til ned-
saettelse af kirkeskatten i gkonomiske
svage omrader af landet.
Folkekirkens  Selvforsikringsordning
indgar ogsa i fallesfonden, men er ud-
skilt pa sit eget delregnskab. Forsik-
ringsordningen er udgiftsneutral for
Fzllesfonden, da det forsikringsbidrag
menighedsradene betaler justeres ef-
ter udgifterne til udbetaling af erstat-
ninger.

Institutioner finansieret af fellesfonden:
- 10 stifter inkl. centre

- 3 kirkemusikskoler

- Folkekirkens Uddannelses- og Videns-
center (FUV)

- Folkekirkens It, herunder folkekirken.dk
@vrige centrale aktgrer, der modtager
tilskud fra feellesfonden inkluderer bl.a.:
- Folkekirkens Mellemkirkelige Rad

- Skt. Petri — Den tyske menighed

- De tre dgvemenigheder

- Betjeningen af hgrehaemmede
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Figur 2.1.1 Stifter & centre

Centreoversigt
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2.2 Virksomhedens
omfang

I tabel 2.2.1. ses en samlet hoved-
oversigt over faellesfondens gkonomi-
ske hovedtal for 2016. Tabellen om-
fatter de mest centrale omrader set
ud fra en risiko- og vaesentlighedsbe-
tragtning, det vil sige omkostninger og
indtaegter til praester, stiftsadministra-
tioner og disses centre samt folkekir-
kens It. De tre omrader udggr ca. 70
pct. af faellesfondens samlede netto
omsatning. Fra 2016 er Kirkemusik-
skolerne indarbejdet pa samme ni-
veau som de gvrige af faellesfondens
institutioner. Tidligere blev de be-
handlet som tilskudsmodtagere.

Der redeggres i de fglgende afsnit for
faellesfondens faglige og skonomiske
resultater, herunder kan naevnes:

Arsrapport 2016 for folkekirkens fzllesfond

° Arbejdsudvalg om liturgisk ar-
bejde om undersggelse og ana-
lyse af de liturgiske udfordringer
i folkekirken.

° Udbud af ESDH-system og FL@S.

° Stifternes Igncenter for menig-
hedsrad blevimplementeret ved
udgangen af 1. kvartal af 2016.
Stifternes Igncenter for menig-
hedsrad ligger i Ribe, Haderslev
og Roskilde stifter.

Det samlede gkonomiske resultat er
et overskud pa 36,6 mio. kr., hvilket
betragtes som tilfredsstillende. Resul-
tatet indeholder 9,6 mio. kr. i urealise-
rede kursgevinster og 15,4 mio. kr. er
viderefgrelser af uafsluttede projekter
og driftsoverskud i faellesfondsinstitu-
tionerne. Feellesfondens reelie resul-
tat er dermed pa 11,6 mio. kr. Resul-
tatet daekker desuden over flere mer-
og mindreforbrug (se afsnit 4.1)
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Tabel 2.2.1 Faellesfondens gkonomiske hovedtal 2016 (t. kr.)

Bevilling Regnskab  Arsveerk
Praester
Kirkeligt arbejde Omkostning 1.001.187 992.815 1.968,0
Statsrefusion -
m.m. -365.900 365.652
Praester Netto 635.287 627.163 1.968,0
Stiftsadministration
Stiftsadministration Ombkostning 68.565 64.768 97,5
Indtaegt -1.308 -3.529
Delvist indteegtsdaekkede centre  Omkostning 4.497 13.547 13,9
Indtaegt -2.149 -10.445
Bevillingsfinansierede centre Ombkostning 3.287 4.552 13,4
Indtaegt - -
Stiftsadministration Netto 72.892 68.892 124,8
Folkekirkens IT
Folkekirkens IT Ombkostning 107.941 107.736 39,8
Indtaegt -17.925 -21.854
Folkekirken.dk Ombkostning 4.501 5.416 2,8
Indtaegt -420 -405
Folkekirkens IT Netto 94.097 90.894 42,6
Folkekirkens uddannelser
Kirkemusikskoler Ombkostning 24.012 24.498 39,5
Indtaegt -2.367 -3.356
Praesteuddannelse Omkostning 40.545 37.227 26,0
Indteegt -4.098 -8.435
Folkekirkens uddannelser Netto 58.092 49.934 65,5
@vrige poster Netto 266.949 255.112 -
Total Netto 1.127.317 1.091.994 2.200,9

Arsrapport 2016 for folkekirkens fellesfond
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2.3 Arets faglige re-
sultater

Fzellesfondens aktiviteter bestar i stor
grad af de forskellige institutioners op-
gaver og illustreres derved bedst ved
en opggrelse af deres ressourcefor-
brug. Derudover bestar fallesfonden
af mange tilskud og tilskudslignende
bevillinger.

De faglige resultater, og dermed res-
sourcerne, fremgar af en raekke over-
sigter nedenfor. Her er der lagt vaegt
pa at anskueligggre omfanget af fgl-
gende aktiviteter:

° Personaleforbrug i form af an-
vendte arsvaerk for stiftsmedar-
bejderne, folkekirkens It samt
praesterne.

° IT-aktiviteter i form af antal pc-
arbejdspladser, brug af helpdesk
og personaleforbrug

. Uddannelsesvirksomhed i form
af antal studerende og kursus-
dage

° Forsikringsvirksomhed i form af

udgifter til daekning af skader.
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Konklusionen for arets resultataftaler
fremgar af kapitel 3.

Arsveerk for preester

Af tabel 2.3.1 og 2.3.2 nedenfor ses
fordelingen af anvendte arsvaerk for
praestestillinger i folkekirkens 10 stifter
i Danmark.

Det samlede antal anvendte arsveerk
viser et mindreforbrug i 2016 pa 24,8
arsveerk i forhold til normeringen. |
2015 var mindreforbruget 13,6 ars-
vaerk. Pa trods af stigning i antal fast-
ansatte preester i 2016 ift. 2015, er
mindreforbruget steget grundet lavere
forbrug af vikarer, og fradrag for lgnre-
fusioner er steget.

Merforbrug i et stift er daekket af de
gvrige stifters mindreforbrug.

Lokalfinansierede praester finansieres
af den lokale kirkekasse (menigheds-
rad) og dermed ikke af fllesfonden
og/eller staten. De indgar derfor kun
som en supplerende oplysning.
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Tabel 2.3.1 Praester - personaleforbrug i arsveerk

2015 2016
Arvarksnormering praester 1992,8 1992,8
Tjenestemandsansatte preester 1.753,4 1.737,6
Overenskomstansatte praester 173,2 176,6
Fastansatte i alt 1.926,6 1.914,2
Barselsvikarer 21,9 18,7
Vikarer i gvrigt 80,7 94,4
Vikareri alt 102,7 113,1
Forbrug indenfor normering i alt 2.029,3 2.027,3
Mer-/mindreforbrug af arsvaerk praester 36,5 34,5
Fradrag for lgnrefusioner m.m. -50,0 -59,3
Mer-/mindreforbrug af arsvaerk praester i alt -13,6 -24,8
Tabel 2.3.2 Praester - personaleforbrug pr. stift
An- Norme- An- Normerede  Anvendte
vendte rede vendte Afvi- fallesfonds- fzllesfonds- Afvi-
arsvaerk arsveerk arsverk gelse praester praster gelse
Stift 2015 2016 2016 2016 2016
Kgbenhavns Stift 198,3 199,8 194,4 -5,4 10,5 10,2 -0,3
Helsinggr Stift 264,3 267,7 261,9 -5,7 14,2 13,9 -0,3
Roskilde Stift 243,3 244,8 239,0 -5,8 12,9 12,6 -0,3
quland-FaIsters 55,3 56,5 55,6 -0,9 3,0 3,0 -0,0
Stift
Fyens Stift 174,3 175,4 174,5 -0,9 9,3 9,3 -0,0
Aalborg Stift 198,8 201,6 201,4 -0,2 10,7 10,7 -0,0
Viborg Stift 166,5 165,5 165,2 -0,3 8,8 8,8 -0,0
Arhus stift 266,1 267,6 264,1 -3,4 14,0 13,8 -0,2
Ribe Stift 146,6 146,2 149,4 3,2 7,8 8,0 0,2
Haderslev Stift 166,6 167,9 163,7 -4,2 8,8 8,6 -0,2
| alt 1.880,0 1.892,8 1.869,3 -23,5 100,0 98,8 -1,2
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Arsvaerk for stiftsadministrationer
Tabel 2.3.3 viser personaleforbruget i arsveaerk i forhold til 2015 svarende til

stifterne fordelt pa formal. Der har vee- en &ndring pa knap 2,5 pct.
ret stigning i arsvaerksforbrug pa 2,9

Tabel 2.3.3 Faellesfondens arsvaerksforbrug

Tabel 2.3.3. Fllesfondens drsvaerksforbrug 2014 2015 2016
Stiftsadministration 101,2 101,3 97,5
Personaleopgaver for eksterne 17,4 17,3 11,2
Styrelse 29,2 294 33,1
Rédgivning 14,7 13,2 11,8
Okonomiopgaver for eksterne 1,2 1,2 1,5
Administration og hjelpefunktioner 38,7 40,1 39,8
Stiftsadministrative centre 18,6 20,6 27,3
Forsikringsenhed 4,2 4,6 3,9
KAS/GIAS 4,1 3,5 3,4
Folkekirkens Adm. Fallesskab 6,1 6,2 6,6
Fellesfondslencenter 3,3 4.5 4,5
Plansagscenter 0,9 0,8 1,0
Kirkefunktionarcenter 0,0 1,1 7,9
Stiftsadministration i alt 119,8 121,9 124,8
Folkekirkens IT 36,0 38,9 42,6
Felles systemer og aktiviteter 13,1 12,0 13,7
Folkekirkens systemer 3,9 3,9 4,0
Civilregistrering og kirkebog 6,8 6,7 6,8
Provstisystemer 0,8 0,5 0,2
Stiftssystemer 1,7 2,1 2,6
Kirkeministeriets systemer 0,1 0,4 0,4
Folkekirken.dk 2,9 3,1 2,8
Ledelse og administration 6,7 10,2 12,1
Uddannelsesinstitutioner 57,7 62,5 65,5
Vestervig kirkemusikskole 13,7 14,8 13,0
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Legumkloster kirkemusikskole 12,5 12,7 12,0
Sjazllands Kirkemusikskole 13,4 13,6 14,5
Folkekirkens videns- og uddannelsescenter 18,1 21,4 26,0
Feallesfonden i alt 213,5 2233 232,9

- Kirkemusiskskolernes arsvaerk 2016 anvender anden opggrelsesmetode end de foregdende ar i henhold til nyt
gkonomistyringssystem, hvilket medfgrer usikkerhed om sammenligning over arene.

Stigningen i det totale arsvaerksforbrug
daekker over flere forskellige udsving
bade pa omradet for stiftsadministra-
tionernes og Folkekirkens It. Stignin-
gen pa stiftsadministrationernes om-
rade i forhold til 2015 skyldes flere
ting. Dels at et stift i 2016 har besat va-
kante stillinger og dels at manglende
systemunderstgttelse pa feellesfonds-
Iencentrets omrade har kraevet ekstra

Arets faglige resultater for Folkekirkens IT

Folkekirkens It servicerer folkekirken
samt Kirkeministeriet med It-ydelser.
Opgaverne bestar i servicering af kirke-
nettet, herunder aktiviteter, der har at
gore med digitalisering og anvendelse
af informationsteknologi i folkekirken
og ministeriet. Stgrstedelen af opga-
verne vedrgrende folkekirkens It-sy-
stemer og Pc’er, herunder gkonomi-
og fagsystemer samt personregistre-
ring varetages af Folkekirkens It. En
narmere beskrivelse af Folkekirkens It
og omradets budget findes under af-
snit 4.1.4.

Arsrapport 2016 for folkekirkens fallesfond

ressourcer samt ansaettelse af barsels-
vikarer. Et stift har ogsa haft et sort
ressourceforbrug i forbindelse med ar-
bejdeti Forsikringsenheden til bl.a. ud-
vikling af et It-system.

Stigningen i arsvaerkforbrug i Folkekir-
kens It skyldes faerdigggrelse og afslut-
ning i 2016 af flere projekter.

De faglige resultater er opdelt i de fgr-
navnte arsvaerkforbrug en kort beskri-
velse af de vaesentligste projekter samt
arsvaerksforbrug. For en opggrelse af
nggletal, driftsorienterede produkti-
onsresultater samt projekter henvises
til Arsrapport 2016 for Folkekirkens It.
En veaesentlig del af organisationens
kerneopgaver er stgrre It-projekter i
folkekirken eksempelvis implemente-
ringen af FLAS2 (Et nyt Ignsystem), der
har vaeret et prioriteret indsatsomrade
for organisationen.
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Tabel 2.3.4 Folkekirkens IT

Kirkenettes nggletal 2013 2014 2015 2016
Antal pc-arbejdspladser 3.605 3.688 3.850 3.844
Antal installationssteder 2.747 2.731 2.526 2.517
Antal brugere 3.998 4.009 4.025 4.356
- heraf personregisterfgrere 3.210 2.682 2.847 2.904
Antal henvendelser til Brugerservice 47.244 56.417 52.700 63.012
- heraf vedr. pc-support 21.863 26.028 26.514 31.191
- heraf vedr. leverancer m.m. 4.609 2.768 2.576 2.453
- heraf DAP 305 3.600
- heraf vedr. personregistrering 20.772 27.621 23.305 25.768
- heraf borgere v/personregistrering - 2.800 1.626 1.347

| tabellen i drsrapporten 2015, var der fejl i opggrelsen af antal henvendelser vedrgrende personregistrering,
borgerhenvendelser, og dermed ogsa i det samlede antal henvendelser. Det er rettet i denne tabel og er grunden
til at tallene varierer i forhold til tallene i drsrapporten 2015.

Folkekirkens IT’s driftsresultater

Tabel 2.3.4 viser aktiviteterne i Folke-
kirkens It i 2016. For en narmere og
uddybende redeggrelse henvises til
Folkekirkens IT’s arsrapport 2016.

Folkekirkens Uddannelses- og
Videnscenter

FUV’s formal og opgaver er fastlagt i
bekendtggrelse nr. 1501 af 10. decem-
ber 2013. Bekendtggrelsen er fastsat i
medfgr af lov nr. 309 af 16. maj 1990
om folkekirkens institutioner til uddan-
nelse og efteruddannelse af praester,
samt lovbekendtggrelse nr. 864 af 25.
juni 2013 om anszettelse i stillinger i
folkekirken.

Folkekirkens Uddannelses- og Videns-
centers overordnede opgaver og for-
mal er:
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Pa videnskabeligt grundlag give
teologiske kandidater en prak-
tisk teologisk uddannelse som
forberedelse til arbejdet som
praest i folkekirken, og ved efter-
uddannelse styrke nyansatte
praesters forudsaetninger for ar-
bejdet som praest i folkekirken
Styrke almenteologisk, praktisk
teologisk og padagogisk virk-
somhed i folkekirken, og pa vi-
denskabeligt grundlag give al-
menteologisk, praktisk teologisk
og padagogisk efteruddannelse,
herunder ogsa orientering i
samfundsvidenskabelige, filoso-
fiske, litteraere og kunstneriske
forhold med henblik pa vareta-
gelse af kirkens opgaver i det

moderne samfund
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° Uddanne provster med henblik
pa varetagelse af provstestillin-
gens ledelsesmaessige, vejle-
dende og administrative funkti-
oner

° Indsamle, bearbejde, udvikle og
formidle data og viden, der er
relevant for folkekirken og for
forholdet mellem kirke og sam-
fund

For en mere fyldestggrende beskri-
velse af arets aktiviteter henvises til
Folkekirkens Uddannelses- og Videns-
centers arsrapport 2016.

Den samlede kursusaktivitet fremgar
af tabel 2.3.5 nedenfor. Opggrelses-
metoden blev aendret i 2015, og der er
ingen sammenligningstal for tidligere
ar.

Tabel 2.3.5 Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter 2014 2015 2016
Deltagere/Kursister 1.767 1.870 1.632
Pastoralseminariekurser? 55 65 68
Den obligatoriske efteruddannelse? 3 414 375 368
Den almene efteruddannelse® 1.298 1.430 1196
Ombkostninger (t.kr) 15.503 15.571 15.497
Pastoralseminariekurser” 3.640 3.663 4.355
Den introducerende efteruddannelse?® 3.457 3.417 3.351
Den almene efteruddannelse ¥ 8.406 8.491 7.791

| Arhus savel som Kgbenhavn
Kun praester og provster

PBWNE

Przester, provster andre ansatte i folkekirken. Frivillig sdvel som rekvirerede kurser
| 2014 kaldte man uddannelserne fgigende: Pastoralseminariekurser, den obligatoriske uddannelse og den

frie efteruddannelse. 1 2015 blev de kaldt Pastoralseminariekurser, Den introducerende efteruddannelse og

den almene uddannelse

Kirkemusikskolerne

Kirkemusikskolerne uddanner kirke-
musikere med det overordnede formal
at tilgodese folkekirkens behov for kir-
kemusikere pa kort og lang sigt. Kirke-
musikskolerne uddanner saledes orga-
nister, kirkesangere, klokkenister og
kirkekorledere til folkekirken. Under-
visningen omfatter undervisning pa
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eksamenslinjer, eksamensfri undervis-
ning, efteruddannelse og kursusvirk-
somhed.

| tabel 2.3.6 er vist udviklingen i antal
afsluttede uddannelsesforigb for fol-
kekirkens tre kirkemusikskoler. For en
naermere redeggrelse af uddannelses-
og eksamensformen for skolens ud-
dannelser samt uddannelsessted hen-
vises til den pageeldende institutions
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gennemfgrt en undersggelse af kirke-
musikskolerne i 2015

arsrapport. Det samme ggr sig geel-
dende for oversigter over afholdte kur-
ser samt eksamensstatistikker. Der er

Tabel 2.3.6 Gennemfgrte uddannelsesforlgb

Dimittender 2013 2014 2015 2016

SjK LGK VV| lalt| SjK LGK VV| lalt| Sj)K LGK VV| lalt] SjK LGK VV| lalt
Organister 14 11 19 44| 10 7 14 31| 10 11 11 32| 18 6 12 36
Kirkesangere 7 15 12 34| 8 6 10 24| 11 7 11 29 9 00 7 26
Kirkekorledere 0 0 0| O 0 of O 0 0 1 0 O 1
Klokkenister 2 2 2 2 4 4 3 3
lalt 21 28 31 80| 18 15 24 57| 21 22 22 65| 28 19 19 66

SjK er Sjeellands kirkemusikskole, LGK er Lggumkloster kirkemusikskole og VV er Vestervig

kirkemusikskole.

Antallet af gennemfgrte uddannelses-
forlgb har samlet veaeret stabilt over de
tre senest ar.

Kirkefunktionaeruddannelse
Faellesfonden yder tilskud til uddannel-
sen af kirkefunktionzerer: Kordegne,
kirketjenere og gravere. Kirkefunktio-
nzaeruddannelsen foregar pa AMU Fyn.
Antallet af personer, der har gennem-
fort de forskellige uddannelser, frem-
gar af tabel 2.3.7.

Tabellen viser statistik for AMU-ud-
dannelser for medarbejdere i folkekir-
ken, som har fulgt AMU- uddannel-
serne, og viser den obligatoriske
grunduddannelse for kirketjenere, gra-
vere og kordegne samt den obligatori-
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ske efteruddannelse for kordegne —af-
haengig af jobfunktionen -samt efter-
uddannelse for kirkefunktionaerer.
Folkekirkens brancheudvalg under
Kompetencesekretariatet er ansvarlig
for at udvikle, kvalitetssikre og mar-
kedsfgre AMU-uddannelserne til fol-
kekirkens medarbejdere.
Brancheudvalget er sammensat af re-
praesentanter fra arbejdsgiver- og ar-
bejdstagerorganisationer i folkekirken.
Brancheudvalget har fglgende sam-
mensatning: Kirkeministeriet, Lands-
foreningen af Menighedsrad, Dan-
marks Kirketjenerforening, Danmarks
Kordegneforening, FAKK — Forbundet
af Kirke- og kirkegardsansatte, 3F, FPO
— Foreningen af Praliminaere Organi-
ster og Dansk Kirkemusiker Forening.
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Tabel 2.3.7 Statistik for hold afholdt under Kirkeministeriet

Antal deltagere
2013 2014 2015 2016
Obligatorisk grunduddannelse 875 873 853 857
Fri efteruddannelse 375 237 425 567

1.250 1.110 1.278 1.424
| forhold til 2015 har der vaeret en stig-

ning svarende til 11 pct. i antal delta-
gere.
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Forsikringsvirksomhed

Det budgetterede belgb til skader i
2016 var pa 65,6 mio. kr. 12016 var den
samlede budgetterede udgift til skader
og preemier samt korrektion for tidli-
gere ars resultat i forhold til reserven
pa 68,4 mio. kr. Forsikringsregnskabet
viser et overskud pa 37,1 mio. kr. i
2016 jf. note 4.3. Overskuddet vurde-
res som sardeles tilfredsstillende, da
det skyldes, at der i 2016 har vaeret
faerre skader. Normalt udviser forsik-
ringsregnskabet sma udsving grundet

afvigelser fra et gennemsnitligt ska-
desar. Store udsving sker ogsa regel-
maessigt grundet ekstraordinaere ska-
desar som fglge af szerlige begivenhe-
der som f.eks. storme, skybrud mv. el-
ler omvendt ar med gunstig vejrlig o.l.
Overskuddet reguleres ved en nedju-
stering i det fremtidige forsikringsbi-
drag. Skadebehandlingen varetages af
Folkekirkens Forsikringsenhed i Kg-
benhavns og Helsinggr stiftsadmini-
strationer. Antallet af skader i 2016
fremgar af nedenstdende tabel 2.3.8.

Tabel 2.3.8 Forsikringsenheden, Status

- heraf - heraf - heraf afviste

afslut-  ikke af-  sager og fejlsa-
Skadestype 2015 2016 tede sluttede ger
Stormskade 367 152 121 25 6
Indbrud med fglgeskader 221 242 154 75 13
Heerveerk 106 72 49 20 3
Andet 93 114 47 27 40
Tyveri/Ran/Raveri 80 91 48 28 15
Skjult rgr 66 54 4 22 28
Indbrud 57 28 15 8 5
Vandskade 55 54 9 15 30
Lynnedslag 52 40 26 8 6
Pékgrsel 47 29 16 13 0
Svamp- & Insektskade 39 24 6 8 10
Glas 25 16 11 5 0
Kortslutning 22 18 12 6 0
Brand 22 17 9 8 0
Briller 21 27 23 2 2
Skybrudsskade 13 17 1 3 13
Entrepriseskade 2 3 1 1 1
Oversvgmmelse 1 3 0 2
Tilsodning 1 1 0 1
lalt 1.290 1.002 552 277 173
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Et normalt skadesar ligger pa 1.200-
1.300 sager og 2016 var derfor et ar
med fa skader.

2.4 Arets gkonomi-

ske resultat

Fallesfonden kom ud af 2016 med et
resultat pa 36,6 mio. kr. Heraf vedrgrer
15,4 mio. kr. viderefgrelser af uafslut-
tede projekter og driftsoverskud i fzel-
lesfondsinstitutionerne. 9,6 mio. kr.
vedrgrer urealiserede kursgevinster pa
obligationsbeholdningen. Fallesfon-
dens reelle resultat er derfor 11,6 mio.
kr. Dette resultat bestar af flere min-
dre- og merforbrug, hvor 7,9 mio. kr.
vedrgrer godtggrelse og feriepengere-
gulering til praester. Generel virksom-
hed under Folkekirkens uddannelser
viser et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.
som vedrgrer tilbagefgrte midler fra
tidligere ar. 1,3 mio. kr. er budgetteret
overskud. Resultatet er tilfredsstil-
lende.

| budgettet for 2016 var det budgette-
rede resultat for aret pa 7,9 mio. kr.
(ekskl. delregnskab 32, forsikring, og
delregnskab 36, Det bindende stiftsbi-
drag). Det endelige budgetterede re-
sultat efter tillaegsbevillinger tildelt i
Igbet af aret blev pa 1,3 mio. kr.

Den ikke-budgetterede
(netto) fordeler sig sdledes:

afvigelse
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e 0,3 mio. i mindreforbrug kr. pa
I@n til praester og provster samt
7,8 mio. kr. pa godtggrelser og
gvrige formal pa praestebevil-
lingen
e 3,7 mio. kr. i mindreforbrug til
stiftsadministration.
3,2 mio. kr. i samlet mindrefor-
brug pa Folkekirkens It
9,6 mio. kr. i samlet mindrefor-
brug pa Folkekirkens uddannel-
ser.
10,7 mio. kr. i samlet mindrefor-
brug fordelt pa forskellige mer-
og mindre indtaegter.

Stiftsadministrationerne har et min-
dreforbrug pa 3,7 mio. kr. i 2016, hvor
af 6,7 mio. kr. udggres af viderefgrte
ubrugte projektbevillinger, saledes at
driftsresultatet er et merforbrug pa 3,0
mio. kr. Folkekirkens It viderefgrer et
mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. Uddan-
nelsesinstitutionerne viderefgrer et
mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. fra 20186,
samt yderligere 4,8 mio. kr. til uafslut-
tede projekter. Samlet viderefgres
11,5 mio. kr. i uafsluttede projektbevil-
linger. Det resterende mindreforbrug
vil hovedsagelig tilbagefalde faellesfon-
den og indgar i de reserverede midler
til pensionsforpligtigelsen. Oversigt
over viderefgrte bevillinger fremgar af
tabel 3.2.2.

De konsoliderede driftsposter for fael-
lesfonden fremgar af tabel 2.4.1
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Tabel 2.4.1 Faellesfondens gkonomiske hovedtal 2016 (t. kr.)

2014 2015 2016

Ordinzere driftsindtaegter (konto 10-13)
- heraf indtaegtsfgrt bevilling
- heraf salg af varer og tjenester

Ordinzere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22)

-heraf Ign
- heraf afskrivninger
- heraf gvrige omkostninger

-1.209.544 -1.226.991 -1.221.700
-1.116.665 -1.132.063 -1.128.059
-92.878 -94.928 -93.641
897.075 919.072  956.242
657.205 684.788 707.985
11.482 10.416 12.777
228.388 223.868 235.480

Resultat af ordinaer drift

-312.469 -307.919 -265.458

Resultat fgr finansielle poster

-22.345 383 -22.429

Arets resultat

Udgifter til pensionsbidrag- og forsik-
ringsbidrag er siden 2007 blevet faktu-

reret til de lokale kasser af faellesfon-

den. Fellesfonden hafter for den sam-
lede pensionsforpligtigelse for tjene-
stemandsansatte kirkefunktionaerer.
Folkekirkens forsikringsordning skal
hvile i sig selv og er derfor ikke inde-
holdt i faellesfondens samlede resultat,

-22.318 215 -36.598

men forsikringen er fortsat en del af
balancen. Eventuelle overskud pa pen-
sionsordningen henszettes til pensi-
onsforpligtigelsen, som dermed gar i
nul.

Tabel 2.4.2 giver status over fallesfon-
dens balance ultimo 2016.

Tabel 2.4.2 Faellesfondens balance (t. kr.)

2014 2015 2016
Anlaegsaktiver i alt 196.862  713.246 818.578
Omsaetningsaktiver 664.367 226.054 208.380
Aktiveri alt 861.230 939.300 1.026.958
Egenkapital -294.971  -307.875 -345.976
Hensatte forpligtelser -294.336  -336.548 -339.865
Langfristet gaeld -85.120 -103.163 -140.729
Kortfristet gaeld -186.802 -191.713 -200.388
Passiver i alt -861.230 -939.300 -1.026.958
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Status for feellesfondens balance be-
skrives kort nedenfor. For en naermere
specifikation af status henvises til bilag
4.2

Fra 2016 indgar uddannelsesinstitutio-
nerne som fallesfondsinstitutioner,
hvilket pavirker tallene for 2016. Fzel-
lesfondens balance er derfor primo
2016 blevet gget med 8,3 mio. kr.

Stigningen i aktiver vedrgrer primaert
obligationsbeholdningen, som er pa
611,5 mio. kr. Den g@vrige stigning skyl-
des immaterielle anlaegsaktiver i Folke-
kirkens It, som vedrgrer Person 3.0,
DAP 3.0, Brugerstyring, Praestevaerktgj
2.0 og Datavarehus. Omsaetningsakti-
verne er faldet med 18 mio. kr. Dette
skyldes primaert et fald i likvide be-
holdninger pa 39 mio. kr. og en stig-
ning i tilgodehavender pa 22 mio. kr.

Den tilsvarende stigning i feellesfon-
dens passiver kan delvist tilskrives en
stigning i reserverede midler pa egen-
kapitalen fra 30,1 mio. kr. til 61,5 mio.
kr. Den urealiserede kursgevinst er ste-
get med 9,6. Den frie egenkapital er
faldet med 2,8 mio. kr. Der er en for-
ggelse af langfristet geeld. Langfristet
geld pa faellesfonden bestar udeluk-
kende af forsikringsreserven, som er
steget grundet et gunstigt skadesar.
Den kortfristede gald er steget med
knap 9 mio. kr., hvilket isaer er over-
forte bevillinger i Feellesfonden.
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Afvigelsen mellem budget og regn-
skab fordelt overordnet pd delregn-
skaber

Tabel 2.4.3 giver en oversigt over fael-
lesfondens indtaegter og udgifter for-
delt pa delregnskaber. Der redeggres
for de forskellige arsagsforklaringer
under bilag 4. Tabellen viser et samlet
mindreforbrug i regnskabet pa 36,6
mio. kr. i forhold til budgettet.

Delregnskab 1, Landskirkeskat mv.:
Landskirkeskatten samt tilskud for ad-
ministration af navneaendringer har
som forventet overholdt budgettet.

Delregnskab 2, Przester og Provster:
Delregnskabet viser samlet et mindre-
forbrug pa 8,1 mio. kr. Arsagen skal fin-
des i et generelt mindreforbrug pa 0,3
mio. kr. pa praestelgn til praester med
statsrefusion og et mindreforbrug pa
praestegodtggrelser pa 2,8 mio. kr.
samt et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr.
vedrgrende feriepengeforpligtigelsen.
Der er et mindreforbrug pa barselsvi-
karer pa 0,1 mio. kr. og et merforbrug
pa faellesfondspraester pa 0,2 mio. kr.
Der er stort fokus pa forbruget og pa
styring af praestebevillingen.

Delregnskab 3

Delregnskabet udviser et samlet min-
dreforbrug pa 3,7 mio. kr. fordelt pa et
mindreforbrug pa stiftsadministratio-
nerne med 6,0 mio. kr. og et merfor-
brug pa 2,0 mio. kr. pa driftscentrene.
Af det samlede mindreforbrug pa 4
mio. kr. er 6,7 mio. kr. dog viderefgrte
midler til uafsluttede projekter. Puljen
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til personalemaessige tiltag udviser et
lille merforbrug pa 0,3 mio. kr. Stif-
terne og centrenes nettomindrefor-
brug viderefgres til 2017.

Delregnskab 4, Folkekirkens IT: Viser et
samlet mindreforbrug pa 3,2 mio. kr.,
hvilket primaert skyldes, at 2,5 mio. kr.
af bevillingen til Person 3.0 ikke er
brugt i 2016, men viderefgres til brug
ved idriftsaettelse. Endvidere skyldes
0,6 mio. kr. af mindreforbruget mang-
lende afskrivning pa anlaeg, som skulle
have vaeret afskrevet i 2016, men vil
blive afskrevet primo 2017 i stedet, jf.
Folkekirkens IT’s arsrapport for 2016.

Delregnskab 5, Folkekirkens uddannel-
ser

Delregnskabet udviser et mindrefor-
brug pa 9,6 mio. kr. Det fordeler sig
med et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.
pa uddannelser til primaert kirkefunkti-
onzrer, et mindreforbrug pa 0,5 mio.
kr. til kirkemusikskolerne samt et min-
dreforbrug pa 7,7 mio. kr. pa Folkekir-
kens uddannelses — og videnscenter.
Af de 7,7 mio. kr. viderefgres 4,2 mio.
kr. til allerede planlagte/delvist gen-
nemfgrte projekter.

Delregnskab 6, Folkekirkens Faellesud-

gifter: Udviser et mindreforbrug pa 0,1
mio. kr.
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Delregnskab 7, Folkekirkelige tilskud:
Delregnskabets mindreforbrug pa 1,0
mio. kr. kan primaert henfgres til et
mindreforbrug pa bevillingen afsat til
samarbejdsforsgg, da der ikke er givet
tilsagn under forsggsprojektordningen
(§ 44 samarbejdsforsgg i menigheds-
rad). Der var i 2016 et mindreforbrug
pa bevillingen til Den folkekirkelige Ud-
viklingsfond pa 0,2 mio. kr.

Delregnskab 9, Reserver
Delregnskabet har fulgt budgettet.

Delregnskab 11, Finansielle poster:
Fzellesfonden har en stor beholdning
af obligationer. Renteindtaegterne fra
obligationsbeholdningen er gaet til
hhv. forsikringsordningen og hensat til
pensionsforpligtelsen pa tjeneste-
mandsansatte kirkefunktionaerer. Ind-
taegten i 2016 pa delregnskab 11, fi-
nansielle poster er urealiserede kurs-
gevinster jf. afsnit 4.

Delregnskab 21, udligningstilskuddet:
Bevillingen har fulgt budgettet, og
midler er udbetalt til ligningsomrader
med lavt indtaegtsgrundlag.

Delregnskaberne 31 og 32, Pension og
Forsikring:

Over- og underskud henszettes til for-
malet/opgaverne saledes, at regnska-
berne altid gar i nul.
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Tabel 2.4.3 Administrerede udgifter og indtaegter 2016 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse Note
1. - Landskirkeskat Indtaegtsbevilling -1.128.261 -1.128.261 0 411
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 635.287 627.163 -8.124 4.1.2.
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 praester 544.942 544.593 -349
- heraf formal 22 - Faellesfondspraester 47.173 47.391 219
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 3.908 3.782 -126
- heraf formal 24 - Godtggrelser 35.676 32.868 -2.808
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 3.588 -1.472 -5.060
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 73.678 69.955 -3.723 4.1.3.
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 67.257 61.239 -6.018
L::raf formal 15 - Indtaegtsdaekket virksom- 2348 3.101 754
;:reraf formal 16 - Bevillingsfinansieret cen- 387 4552 1.264
- heraf formal 59 - Personalemaessige tiltag 786 1.063 277
4. - Folkekirkens IT Driftsbevilling 94.097 90.894 -3.203 4.1.4.
;ehreraf formal 81 Fzelles systemer og aktivite- 29.428 26.306 122
- heraf formal 82 Folkekirkens systemer 5.250 1.057 -4.193
- heraf formal 83 Civiregistrering og Kirkebog 10.138 5.868 -4.271
- heraf formal 84 Provstisystemer 1.800 976 -824
- heraf formal 85 Stiftssystemer 20.364 23,013 2.649
- heraf formal 86 Kirkeministeriets systemer - -105 -105
- heraf formal 87 Folkekirken.dk 4.081 5.012 931
- heraf formal 88 Folkekirkens IT 23.035 25.767 2.732
5. - Folkekirkens uddannelser Driftsbevilling 59.002 49.393 -9.609 4.1.5.
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 1.240 -211 -1.451
-heraf formal 51 - Kirkemusikskoler 21.314 20.821 -493
- heraf formal 52 - Praesteuddannelse 36.447 28.782 -7.665
6. — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 29.343 29.219 -124 4.1.6.
7. - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 25.245 24.273 -972 4.1.7.
9. - Reserver Anden bevilling 4.573 4.573 -0 4.1.9.
11. - Finansielle poster (netto) Anden bevilling - -9.567 -9.567 4.1.11.
21. - Tilskud til lokale kasser Anden bevilling 106.765 106.765 -0 4.1.21.
31. - Pension, tjenestemaend Lovbunden bevilling 98.997 98.997 0 4.1.31.
lalt -1.275 -36.598 -35.323
Af tabel 2.4.4-2.4.7 fremgar det hvilke men kan ogsa finansieres af andre be-
tillzegsbevillinger samt udmegntninger villinger og formal. De gvrige bevillin-
fra centrale puljer, der er blevet fore- ger er finansieret af centrale puljer
taget i 2016. Tillaegsbevillinger er sad- og/eller hensattelser.

vanligtvist finansieret af arets resultat,
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Tabel 2.4.4 Tillaegsbevillinger 2016 (t.kr.)

Heraf Heraf

Beskrivelse Lon f:;g 1 alt ::Ire- ::f,;;t Dim.
TB fra faellesfondens resultat

Kgbenhanvs Stift - finansiering af barselsvikarer 140 0 140 140 0 3-10
Lolland-Falsters stift - overflytning bygningsaktiv 0 -135 -135 -135 0 3-15
Lolland-Falsters stift - fratraeedelsesordning tjm 231 0 231 231 0 3-15
Viborg Stift - forhold vedr. pilgrimsvandringer 0 600 600 600 0 3-10
Arhus stift - paskeprojekt udvidet kampagne 71 429 500 500 0 3-10
Haderslev Stift - Arbejdsudvalg liturgisk arbejde 2,250 1.328 3.578 3.578 0 3-10
Folkekirken.dk - oplysningskampagne om dab 0 135 135 135 0 4-87
Vestervig KMS - overflytning bygningsaktiv 0 -84 -84 -84 0 5-51
Kirkemusikskoler - Fzlles vision og strategi 0 1.000 1.000 1.000 0 5-51
ADF - forggelse af puljen til reformationsjubilzeet - Luther Opera 0 247 247 247 0 6-10
ADF - fremrykning af omk. til reformationsjubilaeet 0 2.000 2.000 2.000 0 6-10
ADF - rammekorrektion adm. Af faellesfonden 0 32 32 32 0 6-10
ADF - forggelse af puljen til personalemaessige tiltag 0 300 300 300 0 3-59
Landsforeningen af Menighedsrad - startpakke 0 1.000 1.000 1.000 0 7-10
Flytning mellem formal - centerimplementering - resultatdisponering

Roskilde Stift - bevillingsomflytning centerimplementering 555 0 555 555 0 3-10
Roskilde Stift - bevillingsomflytning centerimplementering -555 0 -555  -555 0 3-16
Lolland-Falsters Stift - bevillingsomflytning centerimplementering 110 0 110 110 0 3-15
Lolland-Falsters Stift - bevillingsomflytning centerimplementering -110 0 -110 -110 0 3-16
Ribe Stift - bevillingsomflytning centerimplementering 365 0 365 365 0 3-10
Ribe Stift - bevillingsomflytning centerimplementering -365 0 -365 -365 0 3-16
Haderslev Stift - bevillingsomflytning centerimplementering 315 0 315 315 0 3-10
Haderslev Stift - bevillingsomflytning centerimplementering -315 0 -315 -315 0 3-16
Viborg Stift omflytning af overskud fra drift til Ign -211 211 0 0 0 3-10
Aalborg Stift omflytning af overskud fra drift til Ign -224 224 0 0 0 3-10
Omflytning praestebevilling mellem stifter

Kgbenhavn stift - omflytning praestelgnsbevilling -270 0o -270 -270 0 221
Helsinggr stift - omflytning praestelgnsbevilling 810 0 810 810 0 221
Roskilde stift - omflytning praestelgnsbevilling 90 0 90 90 0 2-21
Lolland-Falsters stift - omflytning praestelgnsbevilling -450 0 -450 -450 0 221
Fyens stift - omflytning praestelgnsbevilling -210 0 -210 -210 0 221
Aalborg stift - omflytning praestelgnsbevilling -870 0O -870 -870 0 221
Viborg stift - omflytning praestelgnsbevilling 570 0 570 570 0 2-21
Arhus stift - omflytning praestelgnsbevilling 1.200 0 1.200 1.200 0 2-21
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Ribe stift - omflytning praestelgnsbevilling 330 0 330 330 0 2-21
Haderslev stift - omflytning praestelgnsbevilling -1.200 0 -1.200 -1.200 0 2-21

Flytning af driftsbevilling til FIT vedr. e-boks

Folkekirkens IT - bevillingsomflytning e-boks 0 560 560 560 0 4-85
Kgbenhavns Stift - bevillingsomflytning e-boks 0 -45 -45 -45 0 3-10
Helsinggr Stift - bevillingsomflytning e-boks 0 -64 -64 -64 0 3-10
Roskilde Stift - bevillingsomflytning e-boks 0 -88 -88 -88 0 3-10
Lolland-Falsters Stift - bevillingsomflytning e-boks 0 -24 -24 -24 0 3-10
Fyens Stift - bevillingsomflytning e-boks 0 -49 -49 -49 0 3-10
Aalborg Stift - bevillingsomflytning e-boks 0 -63 -63 -63 0 3-10
Viborg Stift - bevillingsomflytning e-boks 0 -54 -54 -54 0 3-10
Arhus Stift - bevillingsomflytning e-boks 0 -74 -74 -74 0 3-10
Ribe Stift - bevillingsomflytning e-boks 0 -43 -43 -43 0 3-10
Haderslev Stift - bevillingsomflytning e-boks 0 -56 -56 -56 0 3-10
Flytning af Ignbevilling til SLM fra stiftsadm.
Fzllesfonden bevillingsomflytning stiftscentre -1.867 0 -1.867 -1.867 0 3-10
Fzellesfonden bevillingsomflytning stiftscentre 1.867 0 1867 1.867 0 3-16
Kgbenhavns Stift bevillingsomflytning stiftscentre -99 0 -99 -99 0 3-10
Helsinggr Stift bevillingsomflytning stiftscentre -153 0 -153 -153 0 3-10
Roskilde Stift bevillingsomflytning stiftscentre -298 0 -298 -298 0 3-10
Roskilde Stift bevillingsomflytning stiftscentre 622 0 622 622 0 3-16
Lolland-Falsters Stift bevillingsomflytning stiftscentre -75 0 -75 -75 0 3-10
Fyens Stift bevillingsomflytning stiftscentre -176 0 -176 -176 0 3-10
Aalborg Stift bevillingsomflytning stiftscentre -244 0 -244 -244 0 3-10
Viborg Stift bevillingsomflytning stiftscentre -218 0 -218 -218 0 3-10
Arhus stift bevillingsomflytning stiftscentre -250 0 -250 -250 0 3-10
Ribe Stift bevillingsomflytning stiftscentre -195 0 -195 -195 0 3-10
Ribe Stift bevillingsomflytning stiftscentre 622 0 622 622 0 3-16
Haderslev Stift bevillingsomflytning stiftscentre -159 0 -159 -159 0 3-10
Haderslev Stift bevillingsomflytning stiftscentre 622 0 622 622 0 3-16
Tillzegsbevillinger i alt 2.257 7.288 9.544 9.544 0

Der er givet tillegsbevillinger finansie- af omkostninger til reformationsjubi-

ret af fellesfondens resultat pa samlet leet. De ikke-forbrugte midler er vide-

9,5 mio. kr. En stor del af tillaegsbevil- refgrt til 2017 jf. tabel 4.2.5.

lingerne vedrgrer arbejdsudvalg om li-
turgisk arbejde. Desuden er en tillaegs-
bevilling pa 2,0 mio. kr. en fremrykning
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Tabel 2.4.5 Udmgntning fra midler til centerimplementering (t.kr.)

Centerimplementeringspulje Lon @vrig drift 1 alt Dim.
Aalborg stift centerimplementering 0 98 98 3-16
Udmegntning fra centerimplementeringspulje i alt 0 98 98

Den permanente bevilling pa 0,1 mio. flyttet fra fellesfonden centralt til

kr. til drift af plansags-systemet er Aalborg Stifts Plansags-center.

Tabel 2.4.6 @vrig udmegntning (t.kr.)

. Bvrig .

Andre puljer Lgn drift lalt Dim.
Aalborg Stift - Sjeelesorg pa nettet 600 1.665 2.265 3-10
Aalborg Stift - Udviklingsfonden 140 160 300 3-10
Fyens Stift - Evaluering provstirevision 0 110 110 6-32
Udmgntning fra andre puljer i alt 740 1.935 2.675

Der er udmegntet i alt 2,7 mio. kr. fra

andre puljeri 2016.

Tabel 2.4.7 Budget og tillaegsbevillinger (t.kr.)

o . Pvrig .
Omprioriteringspulje Lon drift lalt Dim.
Kirkemusikskoler — Fzelles vision og strategi 0 -1.000 -1.000 5-51
Fremrykning af omk. til Reformationsjubileeet 0 -1.873 -1.873 6-10
Udmentning fra omprioriteringspulje i alt 0 -2.873 -2.873

| budget 2016 blev alle midler i ompri-
oriteringspuljen ikke udmgntet i for-
bindelse med den ordinare budget-
proces. Tillaegsbevillinger blev dels fi-
nansieret af omprioriteringsmidler og
dels af arets budgetterede resultat. Ta-
bel 2.4.7 viser restudmgntningen af
omprioriteringspuljen 2016.
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Kirkeministeren fastlagde budgettet
for fellesfonden for 2016 i november
2015. Disse tal fremgar af fgrste ko-
lonne (budget 2016) i nedenstaende
tabel 2.4.8. Det endelige budgettal
2016 indeholder en raekke omflytnin-
ger og tillegsbevillinger (jf. tabel
2.4.4). Det er tallene for Budget + TB,
der er anvendt som budget for 2016 i
denne arsrapport.
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Tabel 2.4.8 Budget og tillaegsbevillinger (t.kr.)

Budget Budget+TB Periodens
2016 2016 Forskel

DELREGNSKAB - 1 - Landskirkeskat og kompensation (indtzegt)

DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster

-1.128.261  -1.128.261 -
635.287 635.287 -

DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 69.024 73.678 4.655
DELREGNSKAB - 4 - Folkekirkens IT 93.402 94.097 695
DELREGNSKAB - 5 - Folkekirkens uddannelser 58.085 59.002 916
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fzellesudgifter 27.064 29.343 2.279
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 24.245 25.245 1.000
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 7.446 4.573 -2.873
DELREGNSKAB - 11 - Finansielle poster (netto) 0 0 -
DELREGNSKAB - 21 - Tilskud til lokale kasser 106.765 106.765 -
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemand 98.997 98.997 -
Total -7.947 -1.275 6.672

Nedenstdende kommentarer til tabel
2.4.4 - 2.4.8 beskriver de andringer,
der er foretaget i forhold til det oprin-
delige budget.

Delregnskab 2 — Praester og provster
Praestebevillingen er ikke blevet zen-
dreti 2016.

Delregnskab 3 - Stiftsadministrationer
| 2016 har stifterne modtaget nettotil-
legsbevilling pa knap 4,7 mio. kr.
Heraf vedrgrer 3,6 mio. kr. arbejdsud-
valg om liturgisk arbejde, 0,6 mio. kr.
til forhold vedrgrende pilgrimsvan-
dringer og 0,5 mio. kr. vedrgrer paske-
projekt. Der er desuden flyttet 0,6 mio.
kr. fra stifterne til Folkekirkens It som
vedrgrende e-boks.

Delregnskabet indeholder ogsa puljen
til personalemaessige tiltag, som er til-
fort en tillaegsbevilling i 2016 pa 0,3
mio. kr.
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Midler der blev omkostningsfgrti 2013
til Paskeprojektet er anvendt af Arhus
Stift i 2016. Der er desuden udbetalt
1,4 mio. kr. af tidligere ars anlasgspul-
jer, 2,3 mio. kr. fra en bevilling til sjae-
lesorg pa nettet til Aalborg stift, samt
2,7 mio. kr. fra centerimplemente-
ringspuljen.

Anlzegspuljen har desuden finansieret
renoveringer af fellesfondens bygnin-
ger jf. tabel 4.2.10. P3 delregnskab 3
vedrgrer det stiftsadministrationernes
lokaliteter, men udgiften afholdes pa
delregnskab 9.

Delregnskab 4 — Folkekirkens It (og Fol-
kekirken.dk)

Der er i 2016 givet 135.000 kr. til Fol-
kekirken.dk til en oplysningskampagne
om dab. Desuden er der sket en flyt-
ning af 0,56 mio. kr. fra stifterne og til
Folkekirkens It vedrgrende e-boks.
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Delregnskab 5 - Uddannelse
Kirkemusikskolerne har modtaget 1,0
mio. kr. i 2016 til arbejdet med den
faelles vision og strategi. Vestervig kir-
kemusikskoles bevilling er reduceret
med knap 0,1 mio. kr. i forbindelse
med overflytning af et bygningsaktiv.

Delregnskab 6 — Folkekirkens feellesud-
gifter

Budgettet for delregnskabet er blevet
tilfgrt nettomidler ved tillaegsbevillin-
ger pa samlet 2,3 mio. kr. Der er givet
2.247.000 kr. til puljen til reformati-
onsjubilxeet. Af disse er 247.000 kr. en
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forggelse af puljen som vedrgrer opfe-
relse af en Luther opera og 2,0 mio. kr.
er en fremrykning af bevillingen.

Delregnskab 7 — Folkekirkens tilskud
Landsforeningen af Menighedsrad
blev bevilliget 1,0 mio. kr. til en start-
pakke til nye menighedsrad.

Delregnskab 9 — Reserver

Der var ikke-udmgntede midler tilbage
af omprioriteringspuljen 2016 efter
budgetprocessen. Disse er i Igbet af
2016 brugt pa fremflytning af omkost-
ninger til reformationsjubilzeet, samt
en tillaegsbevilling til kirkemusiksko-
lerne til arbejdet med deres falles vi-
sion og strategi.
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Tabel 2.4.9 Udbetalt fra tidligere ars bevillinger og puljer 2016 (t.kr)

Udbetalt fra tidligere ars bevillinger og puljer 2016 (t. kr.)

. . . @vrig
Centerimplementeringspulje Lon drift | alt Dim.
Kgbenhavns Stift centerimplementering 162 0 162 3-10
Helsinggr Stift centerimplementering 340 0 340 3-10
Roskilde Stift centerimplementering 330 84 414 3-16
Fyens Stift centerimplementering 1.229 0 1.229 3-16
Ribe Stift centerimplementering 0 97 97 3-16
Haderslev Stift centerimplementering 365 90 454 3-16
Tillaegsbevillinger Lon ¢vr'ig lalt Dim.

drift
Paskeprojekt fra pulje 2013 0 411 411 3-10
Anlaegspulje Lon ¢vn:ig lalt Dim.
drift
Helsinggr stift anlaegspulje 2013/2014 0 332 332 3-10
Fyens stift 2015 0 300 300 3-10
Aalborg Stift anlaegspulje 2015 0 98 98 3-10
Arhus stift anlaegspulje 2014 0 286 286 3-10
Haderslev stift 2015 0 662 662 3-10
Vestervig KMS 2015 0 1 1 5-51
FUV anlaegspulje 2014/2015 0 1.000 1.000 5-52

Udbetalt fra tidligere ars bevillinger og centrale puljer

ialt

2.426 2.729 5.155

Af tabel 2.4.9 fremgar de bevillinger
som er anvendt fra hensatte midler.
Bevillingerne er forklaret under de re-
levante delregnskaber.

Undtagelsen er anlaegsbevillinger,
som fremgar nedenfor.
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Der blev i forbindelse med beslutning
om stifternes centerdannelse beslut-
tet en bevilling til udgifter i forbin-
delse med centerimplementeringen i
stifterne. Udmgntningen er foretaget
pa baggrund af den reelle udgift afledt
af centerdannelsen herunder forsin-
kelsen.
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Tabel 2.4.10 anlaegspulje 2016 (t.kr)

. vri

Anlaegspulje Lgn ?riftg lalt

Kgbenhavns Stift anlaegspulje 2016 0 435 435
Helsinggr Stift anlaegspulje 2016 0 500 500
Fyens Stift anlaegspulje 2016 0 900 900
Ribe Stift anlaegspulje 2016 0 114 114
Ribe Stift reserveret anlaegspulje 2016 0 1.046 1.046
Haderslev Stift anlaegspulje 2016 0 561 561
Vestervig KMS anlaegspulje 2016 0 320 320
Lagumkloster KMS anlzaegspulje 2016 0 75 75
Udmgntning fra omprioriteringspulje i alt 0 3.952 3.952

De fleste af stiftsadministrationernes
og uddannelsesinstitutionernes byg-
ninger er ejet af Fzllesfonden. Derfor
er der pa fzllesfondens budget afsat
en bevilling til vedligeholdelse af dele
af bygningerne jf. afsnit 4.1.9. Af tabel
2.4.10 fremgar, hvilke stiftsadministra-
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tioner og institutioner, der har modta-
get anlaegsbevillinger i 2016. Af tabel
2.4.9 fremgar det hvilke institutioner
herunder stifter, der har modtaget an-
leegsbevillinger i tidligere ar, men hvor
midlerne fgrst er anvendt i 2016.
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2.5 Opgaver og ressourcer

Tabel 2.5.1 viser fordelingen af arets Centrenes opgave er et "hovedformal”
resultat pa hovedopgaver og for del- i sig selv og fremgar selvstaendigt. Det
regnskab 2 Praester og provster, del- resterende ressourceforbrug pa de gv-
regnskab 3 stiftsadministrationerne og rige delregnskaber fremgar af afsnit
centre, delregnskab 4 Folkekirkens It, 2.4 Faglige resultater.

samt delregnskab 5 Folkekirkens ud-

dannelser, hvilket er de hovedformal,

der anvendes.

Tabel 2.5.1 Fallesfonden — institutionernes gkonomiske hovedtal (t.kr.)

Opgave Indtaegtsfort  @vrige Omkostninger Andel af
bevilling  indtaegter resultat

Delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde -631.138 -895 624.275  -7.757
Delregnskab 3 - Stiftsadministration -78.702 -13.975 88.661  -4.016
Formal 10 - Generel virksomhed -70.872 -3.529 68.367 -6.034
- heraf generel ledelse og administration -28.932 -1.441 27.909 -2.463
- heraf personaleopgaver for eksterne -8.154 -406 7.866 -694
- heraf styrelse -24.077 -1.199 23.226 -2.050
- heraf rddgivning -8.603 -428 8.299 -732
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -1.106 -55 1.067 -94
Formal 15 - Delvist indtaegtsdaekket virksomhed -2.348 -10.445 13.547 754
- heraf Forsikringsenhed 0 -1.657 2.509 852
- heraf KAS/GIAS center 0 -6.221 6.221 0
- heraf Folkekirkens adm. Fzellesskab -2.348 -2.567 4.817 -98
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center -5.483 0 6.747 1.264
- heraf Plansagscenter -465 0 490 25
- heraf Fzellesfondslgncenter -2.184 0 2.264 80
Delregnskab 4 — Folkekirkens IT -94.097 -22.558 113.452  -3.203
- heraf generel ledelse og administration -28.615 -6.737 32.854 -2.498
- heraf feelles systemer og aktiviteter -32.374 -7.622 37.170 -2.826
- heraf folkekirkens systemer -9.564 -2.252 10.981 -835
- heraf civilregistrering og kirkebog -16.018 -3.771 18.391 -1.398
- heraf provstisystemer -472 -111 541 -41
- heraf stiftssystemer -6.224 -1.465 7.146 -543
- heraf kirkeministeriets systemer -830 -195 953 -72
- heraf folkekirken.dk 0 -405 5.416 5.012
Delregnskab 5 — Folkekirkens uddannelser -58.082 -11.791 61.725 -8.148
- heraf kirkemusikskoler -21.634 -3.356 24.498 -493
- heraf praesteuddannelse -36.447 -8.435 37.227 -7.655
Total -862.018 -49.219 888.113 -23.124

Note: Ovenstdende resultat er ikke feellesfondens resultat pé de pageaeldende omrader. Faellesfondens omkost-
ninger, som f.eks. afskrivninger pa faellesfondens bygninger) indgdr ikke i 2.5.1, da de ikke vedrgrer opgaverne.
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2.6 Malrapportering

Der er indgaet resultataftaler mellem de 20 pct. af opgaverne, som stiftet, in-
Kirkeministeriet og de underliggende stitutioner og ministeriet finder, at det
institutioner - de enkelte stifter, Folke- er vigtigt at fokusere pa.
kirkens It, Folkekirkens Uddannelses- For de aftalte indsatsomrader skal af-
og Videnscenter samt de tre Kirkemu- talen indeholde konkrete mal, der skal
sikskoler. veaere pracist formulerede og gennem-
skuelige, sa de er tydelige og forstae-
Resultataftalerne er ikke en kontrakt i lige for tredjemand. For detaljeret mal-
aftaleretlig betydning, men angiver en rapportering af resultataftaler henvi-
raekke mal, som institutionerne skal ar- ses der til de enkelte stifters og institu-
bejde hen imod. Formalene med ma- tioners arsrapporter.
lene kan sammenfattes i tre aspekter
ved resultataftalerne: Historisk opfyldelse af mal, som gar
1. Skabe synlighed og gennem- igen er inddraget i denne malrapporte-
skuelighed omkring institutio- ring og illustreret grafisk.
nens mal og resultater
2. Understgtte dialogen mellem Stifterne

ministeriet, bestyrelse og le-

delse om fastsattelse og gen-

nemfgrelse af vaesentlige kort-

og langsigtede malsaetninger

3. Fungere som internt styrings-

redskab for institutionen
Institutionerne opggr, om malene er
helt eller delvist opfyldt. De tre farve-
koder herunder viser, hvordan der
samles op pa resultaterne.

Stifterne havde for 2016 fglgende ge-
nerelle mal i deres resultataftaler:

1. Menighedsrdd: Stiftet skal i for-
bindelse med menighedsrads-
valget stgtte menighedsradene
i arbejdet med at blive fuldtal-
lige.

2. Undersggelse af stifternes opga-
vevaretagelse: Stiftet leverer

Opfyldt _ en raekke ydelser, og har en
Delvist opfyldt reekke af samarbejdspartnere.
Ikke opfyldt _ Stifterne skal i de kommende
ar undersgge brugernes for-
ventninger og holdninger til
stifternes opgavevaretagelse.
3.Byggesager: Indeholder to del-
mal. Delmal 1: Stiftsgvrighe-
den har godkendelseskompe-
tencen i en raekke sager efter

Det er et generelt krav i resultatma-
lene, at de forudsaetter en ekstra ind-
sats af den pagaldende institution og
ledelse. Indsatsomraderne vedrgrer
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lov om folkekirkens kirkebyg-
ninger og kirkegarde. Behand-
lingen af sagerne skal — under-
hensyn til konsulenthgring —
ske hurtigt og effektivt. Delmal
2: For at fremskynde sagsbe-
handlingen i ukomplicerede sa-
ger, skal stifterne og ministe-
riet i faellesskab forsgge at ud-
vikle et differentieret mal, der
tager hgjde for sagernes varie-
rende kompleksitet. Det er
hensigten, at malet skal indga i
resultataftalen for 2017.

4. Provstirevision: Stifterne udar-

bejder en vejledning til sogne
og provstier, om brug af ydel-
ser, der ligger inden for afta-
lerne med provstirevisorerne -
herunder at provstiudvalgene
sgrger for at aftholde de mgder,
som de har mulighed for i hen-
hold til den kontrakt der er ind-
gaet med provstirevisorerne.
Det drejer sig fx om opstarts-
mgde i forhold til revisionen af
det kommende regnskab, men
ogsa en revisionsmaessige af-
rapportering af den afsluttede
revision. Herudover udarbej-
der stifterne en strategi for,
hvordan provstier og sogne
kommer til at bruge vejlednin-
gen.

5.Rekruttering og fastholdelse af

praester: Indeholder to delmal:
Delmal 1 om APV: Malet er at
udferdige en vejledning, om
hvornar der udfgres APV i prov-
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stierne og en standardiseret af-
rapporteringsform pa handle-
planer. Delmal 2: Stifterne skal
udarbejde overordnede ret-
ningslinjer for rekruttering i
yderomrader, som kan danne
grundlag for videre drgftel-
serne i stifterne.

6. Niveau 2-forhandlinger: Stiftsad-
ministrationerne skal i forbin-
delse med forhandlingerne i ni-
veau 2 under organisationsaf-
talen for kirkefunktionzerer og
overenskomsten for organi-
ster, atholde mgde inden for en
frist af en maned, med mindre
andet er aftalt, og dermed
undga at ifalde bod for brud pa
overenskomst/organisations-
aftale.

Stifterne har i resultataftalerne haft
tre faelles mal, hvoraf ét indebar at af-
levere et oplaeg til indhold af undersg-
gelse af stifternes opgavevaretagelse.
Som fglge af stiftskontorchefernes gn-
ske om at drgfte indholdet med bi-
skopperne ved biskoppernes mgde
26. oktober 2016 blev deadline rykket
frem fra ultimo tredje kvartal til fjerde
kvartal. Stifterne indsendte oplaegget
den 2. november, og malet blev der-
med opfyldt. Det andet af stifternes
faelles mal omhandlede udarbejdelsen
af en vejledning og strategi til sogne
og provstier om brug af provstirevisio-
nens ydelser. Her blev deadline ligele-
des rykket som fglge af, at provstirevi-
sionen var i udbud. Deadline blev ryk-
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ket til ultimo tredje kvartal og vejled-
ningen og strategi blev indsendt 26.
september, hvilket betyder, at ogsa
malet om provstirevision blev opfyldt.
Endelig havde stifterne et faelles mal

vedrgrende rekruttering og fasthol-
delse af praester. Malet bestod af to
delmal, som begge blev opfyldt ved
indsendelse af hhv. vejledning, stra-
tegi og retningslinjer inden for dead-
lines.

Figur 2.6.1 Evaluering af resultatmalene — stifterne

Malopfyldelse 2016

Lolland-
Falster _

Kgbenhavn Helsinggr Roskilde

Menighedsrad

Undersggelse af stifternes
opgavevaretagelse

Byggesager

Provstirevision

af praester

Rekruttering og fastholdelse

Niveau 2-forhandlinger

Malet om at stifterne skulle udarbejde
en beskrivelse af deres indsats i forbin-
delse med menighedsradsvalget i 2016
har voldt flere stifter problemer. Fire
ud af de ti stifter har ikke indsendt be-
skrivelsen rettidigt inden arets udgang.
De har dog indsendt den i forbindelse
med stiftets arsrapport for feellesfon-
den. Dette medfgrer, at Kgbenhavn,
Helsinggr, Aalborg samt Ribe Stift kun
delvist har opfyldt dette mal. Ud over
dette mal om menighedsrad har Ribe
ogsa kun delvist opfyldt malet om byg-
gesager og ikke opfyldt malet om ni-
veau 2-forhandlinger. Malet om byg-
gesager indebar et krav om, at 80 % af
sagerne blev behandlet inden for 35
dage i stiftsadministrationen. Ribe be-
handlede 71 % af sagerne inden for de
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Fyen  Aalborg Viborg  Arhus  Ribe

35 dage. Dette skyldtes dog, at stiftet
var praeget af udskiftninger af perso-
nale, hvilket har betydet forlaenget
sagsbehandlingstid til fglge. Malet om
afholdelse af niveau 2-forhandlinger
blev ikke opfyldt i Ribe som en konse-
kvens af, at kun 50 % af forhandlin-
gerne blev afholdt inden for tidsfri-
sten. Dette var en konsekvens af en fejl
i stiftsadministrationen. Alle andre
mal er opfyldt af alle stifter, hvilket vi-
ser, at stifterne samlet set er gode til
opfylde aftalemalene. Kirkeministeriet
vurderer samlet set stifternes opfyl-
delse af de fzelles mal som tilfredsstil-
lende. Der indledes i 2017 en analyse
af stifterne, der bl.a. skal danne grund-
lag for bevillingstildeling fra og med
2019. Analysen vil danne grundlag for

Haderslev
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en justering af malsatningerne og am-
bitionsniveauet fremadrettet.

Figur 2.6.2 Individuelle mal

Individuelle mal

Kgbenhavn 1) Ledende hospitalspraest 2) Teoldage

Helsinggr 1) Ledende hospitalspraest 2) Hgjmesseliturgi

Roskilde Kirketaelling

Lolland-Falster Fzllesfondslgncenter: Lgnkontrolprocedurer

Fyen Funktionspraester

Aalborg 1) Folkekirkens familiestgtte 2) Projekt "Hvad er meningen" .
Viborg Kirken pa landet.

Arhus Udbredelse af kendskab til paskens budskab

Ribe 1) Kirken pa landet 2) Drejebog for pastoratsaendringer
Haderslev Udarbejdelse af virksomhedsplan

Ud over malene fra figur 2.6.2 havde
stifterne ogsa centermal og individu-
elle mal for 2016. Det er fgrste gang, at
stifterne har haft individuelle mal.
Disse giver mulighed for i endnu hgjere
grad at vaelge fokusomrader, der stem-
mer overens med stifternes udfordrin-
ger. Stifterne individuelle mal er opstil-
let i tabel 2.6.2. Eksempler pa mal er
"Kirken pa landet” i Viborg og Ribe,
som er et projekt, der er med til at ud-
vikle kirkelige aktiviteter uden for de
st@rre byer. Aalborg har projektet “Fol-
kekirkens familiestgtte”, som har til
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formal at sikre stgtte til sarbare fami-
lier ved hjzelp til selvhjeelp. Endeligt
kan ogsa naevnes Aarhus’ projekt om
udbredelse af paskens budskab. Det
skal bemaerkes, at de individuelle mal
afspejler det enkelte stift, og komplek-
siteten i dem varierer. Det betyder, at
de individuelle mal ikke umiddelbart
kan sammenlignes pa samme made
som de g@vrige mal. Kirkeministeriet
vurderer dog, at det er positivt, hvor-
dan stifterne har taget de individuelle
mal til sig.
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Figur 2.6.3 Malopfyldelse for centre

Forsikringsenheden Faellesfondslgncenter AdF Plancenter GIAS

Kvitteringsbrev

Opstilling af mal for sagsbehandlingstiden

Lgnkontrolprocedurer

Erfaringsudveksfing

Brugerundersggelse

Afstemningsrapporter

Opgavelgsning pa gkonomiomradet

Screening af plansager
Tilfredshedsundersggelse

Udbetaling af 1an

Effektiv ressourceanvendelsei stifterne

perioden oktober-november
2016, saledes at det kan danne
grundlag for udarbejdelsen af
resultatmal for sagsbehand-
lingstiden i Forsikringsenheden
for 2016. Malet er opfyldt, hvis
begge resultatkrav er opfyldes
rettidigt.
Forsikringsenhedens mal om rettidig
afsendelse af kvitteringsbreve er del-
vist opfyldt, mens udviklingsmalet om
opstilling af mal for sagsbehandlingstid
er udskudt. Det fremgar af arsrappor-
terne, at arsagen til at udviklingsmalet
ikke kan opfyldes, er at malet var af-
haengigt af implementering af en ny IT-
I@sning for anmeldelse og sagsbehand-
ling af forsikringsskader i 2016. | for-
bindelse med statusmgder med Kirke-
ministeriet i maj og november 2016,
blev Kirkeministeriet informeret om,
at It-lgsningen tidligst forventes klar til
ibrugtagning pr. 1. maj 2017. Det er
Kirkeministeriets vurdering, at malop-
fyldelsen for resultatmalet om kvitte-
ringsbreve er mindre tilfredsstillende.

Forsikringsenheden
Forsikringsenheden startede medio
2013, og 2016 har saledes veeret cen-
terets tredje fulde kalenderar i drift.
Centeret havde i 2016 to resultatmal:
1. Kvitteringsbrev:  Forsikringsen-
heden skal i forbindelse med
administrationen af brand- og
tingskader i Folkekirkens Selv-
forsikringsordning fremsende
en kvittering for modtagelse af
en skadesanmeldelse. Kvitte-
ringen skal i de uger, hvor an-
tallet af skadesanmeldelser
ikke overstiger 40 fremsendes
senest to arbejdsdage efter
skadesanmeldelsen er modta-
get.
2. Opstilling af madl for sagsbehand-
lingstiden: Forsikringsenheden
skal senest ved udgangen af 3.
kvartal 2016 have udarbejdet
en metode til at foretage en
trovaerdig maling af sagsbe-
handlingstiden pa sagsniveau.
Metoden skal herefter testes i
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Fzllesfondslgncenteret
Fzllesfondslgncenteret havde i 2016
felgende centerspecifikke mal:

1. Lgnkontrolprocedurer: For et re-
praesentativt udsnit blandt stif-
ter og uddannelsesinstitutio-
ner males der pa overholdelse
af lgnkontrolplanens krav til
fremsendelse og efterkontrol
over en 2 maneders periodei 4.
kvartal 2016.

2.Erfaringsudveksling: Feelles-
fondslgncenteret skal etablere
en ERFA-organisation for bru-
gere af centeret med henblik
pa, at brugere af centeret kan
erfaringsudveksle.

3.Brugerundersggelse: Fzelles-
fondscenteret skal have forbe-
redt og udarbejdet en bruger-
undersggelse til gennemfg-
relse i 2017.
Det fgrste mal om Ignkontrolprocedu-
rer er delvist opfyldt. Dette vurderes
som ikke helt tilfredsstillende, selvom
andelene af overholdte krav er sti-
gende. Lgncenteret under Lolland-
Falsters Stift vil i fgrste halvar af 2017
fokusere pa bedre malopfyldelse. An-
det mal om erfaringsudveksling ved
ERFA-gruppen er opfyldt. Det tredje
mal om brugerundersggelse er ikke
opfyldt. Dette skyldes uro omkring
Igncenteret i form af manglende it-
redskaber og tilpasninger i lgnkontro-
eller.
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Folkekirkens Administrative Faelles-

skab
Folkekirkens Administrative Faelles-
skab (AdF) havde for 2016 to resultat-
mal.

1. Rettidig fremsendelse af afstem-
ningsrapporter. Der males pa
rettidig fremsendelse af kom-
menterede balanceafstemnin-
ger til partnere.

2.AdF skal i den oplevede kvalitet
af opgavelgsning pG gkonomi-
omrddet generelt over en 3-
arig periode hzeve andelen af
meget tilfredse partnere med
10 % om aret. For 2016 er ma-
let opfyldt, hvis 60 % af part-
nerne er meget tilfredse med
opgavelgsningen.

Det f@rste mal er opfyldt. 173 ud af 192
afstemningsrapporter er udsendt retti-
digt, svarende til 90 %. Det skal be-
meerkes, at for 2017 haeves malet til 95
%.

Det andet mal om en forbedring af den
oplevede kvalitet er ikke opfyldt, idet
blot 15 % af AdF’s partnere er meget
tilfredse. 69 % angiver imidlertid, at de
er tilfredse eller meget tilfredse. Malet
er ambitigst og straekker sig over flere
ar, og Kirkeministeriet vil sammen med
AdF have fokus pa, hvordan malet kan
opfyldes i de kommende ar.
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Plancenteret
Plancenteret har i 2016 haft to center-
specifikke mal:

1. Rettidig screening af plansa-
ger: Plancenteret skal retti-
digt, effektivt og brugervenligt
foretage screening og tilhg-
rende sagshandtering af plan-
sager for landets 10 stifter.
Der males pa rettidig scree-
ning.

2. Tilfredshedsundersggelse:
Plancenter Aalborg foretager
en brugerundersggelse blandt
de andre ni stifter om centrets
varetagelse af centerfunktio-
nen. P3 baggrund af tilfreds-
hedsundersggelsen evaluerer
centret dets arbejde, og for-
mulerer en strategi for cen-
trets videre arbejde.

Plancenteret har opfyldt dets mal om
screening af plansager, hvilket ma be-
tegnes som tilfredsstillende. Malopfyl-
delsen 132016 pa 85 %, og plancente-
ret har behandlet 85,5 % af sagerne
rettidigt. Plancenterets mal om at fo-
retage en tilfredshedsundersggelse er
kun delvist opfyldt, det undersggelse
blev sendt for sent ud. Dog blev evalu-
eringen og strategien udarbejdet in-
den 15. november, som kreevet. Det
betyder samlet, at malet er delvist op-
fyldt.

GIAS-centeret
GIAS-centeret har i 2016 haft to cen-
terspecifikke mal:
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1. Rettidig udbetaling: GIAS Cen-
tret skal effektivt og bruger-
venligt administrere betalin-
ger af ind- og udlan til menig-
hedsrad pa foranledning af
eget og andre stifter, som er
tilsluttet GIAS Center Viborg.
Der males pa, om udbetalin-
gen er sket rettidigt.

2. Effektiv ressourceanvendelse i
stifterne: GIAS Centret skal
vurdere, hvilke opgaver, de
kan tilbyde at overtage fra de
gvrige stifter. Malet er opfyldt,
hvis centeret ved udgangen af
2. kvartal har vurderet og ud-
arbejdet et oplaeg, som kan
behandles  fgrstkommende
bispemgde derefter.

Resultatkravet for malet om rettidig
udbetaling var, at 95 % af udbetalin-
gerne skal ske rettidigt. Bade centeret
i Arhus og Viborg har udbetalt 98 %
rettidigt, og malet er saledes opfyldt.
Det andet mal om effektiv ressource-
anvendelse i stifterne er opfyldt, da
centeret den 20. april fremsendte to
forslag til nye arbejdsopgaver til be-
handling af biskopperne.

Side 37 af 75



Folkekirkens It

| resultataftalen for Folkekirkens It er
der driftsmal, udviklingsmal og kvali-
tetsmal. For 2016 er der syv mal:

1. Driftseffektivitet: Malet er op-
fyldt hvis 95 pct. af malingerne
lever op til Service Level Agre-
ement (SLA)

2. Ekspeditionstid: Der males pa
om ventetiden ved henven-
delse til brugerservice over-
skrider graensen pa 1 min. i
spidsbelastningsperioden
10.30 til 13.00, og 3 min i den
resterende tid.

3. Nggletal om civilregistrering:
Malet er naet hvis nggletal til
opgerelse af lokalt tidsforbrug
leveres senest 30/4, 15/8,
31/10 og 30/1. Hvis nggletal
leveres senere pa 2 af 4 leve-
rancer er malet delvist ndet og
ikke ndet safremt 3 eller flere
leverancer sker senere.

4. Kirkekalender: Gudstjeneste,
kirkelige handlinger og andre
arrangementer skal kunne ek-
sponeres fra kirkekalenderen
pa sogn.dk. Malet er opfyldt,
hvis driftseffektiviteten er
mindst 99 %

5. Risikoanalyse: Der skal i 2016
gennemfg@res den ”2 arige” ri-
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sikoanalyse. Safremt risiko-
analysen forelaegges ministe-
riets ledelse senest med ud-
gangen af december 2016 er
malet opfyldt.

6. Styringsveerktgjer til It-styre-
gruppe: Som et led i udarbej-
delsen af en Digital Strategi
for folkekirken og Kirkemini-
steriet har det indgaet at
styrke it-styregruppens rolle i
forhold til igangsaetning af
nye projekter henholdsvis op-
fglgning pa igangvaerende
stgrre projekter samt evalue-
ring pa afsluttede projekter.
Styringsvaerktgjerne udvikles i
et samspil med den foresta-
ende budgetanalyse, hvor der
bl.a. ses pa styringsmaessige
forhold.

7. DAP 3.0: Brugerne skal gge
anvendelsen af den Digitale
arbejdsplads nar version 3.0
idriftsaettes. Desuden skal
brugernes oplevelse bedres.
Der males pa gget anvendelse
af DAP og brugeroplevelse.

Resultatet af malingen fremgar af figur
2.6.4. Heraf kan det ses, at fire af de
syv mal er opfyldt.

For yderligere uddybning henvises til
Folkekirkens It’s arsrapport for 2016.
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Figur 2.6.4 Evaluering af resultatmalene — Folkekirkens It 2016

Mal

Driftseffektivitet (tilgeengelighed)

Ekspeditionstid

Nggletal om civilregistrering

Kirkekalender

Risikoanalyse

Styringsveaerktgjer tillt-styregruppen

DAP 3.0

Mal
Driftseffektivitet
Ekspeditionstid

Risikoanalyse
DAP brugeradministration |

Folkekirkens Uddannelses- og Vi-
denscenter

Da Folkekirkens Uddannelses- og Vi-
denscenter (FUV) gik i drift pr. 1. ja-
nuar 2014 er 2016 det andet ar, hvor
institutionen og Kirkeministeriet har
indgdet resultatmal. FUV havde for
2016 tre mal.

1. Uddannelse og introduktion til
preesteembedet: FUV skal sam-
mentaenke den forberedende
uddannelse, den introduce-
rende efteruddannelse og in-
troduktion i embede.

2. Videns- og Udviklingscenteret:
Videns- og Udviklingscenterets
udbud, opsamling og formid
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Sogn.dk/Kirkekalenderen | :

ling af viden. FUV skal ned-
saette en arbejdsgruppe, data-
indsamle og udarbejde en rap-
port. Arbejdet faerdigggres in-
den 3. kvartal.
3.@konomi: Handtering af FUV’s
gkonomiske udfordringer. Der
skal tilvejebringes et grundlag
(skriftligt notat) for endelig be-
slutning om den konkrete ud-
megntning af budgetforbed-
ringsbehovet i 2017
Tabel 2.6.6 viser, at FUV har opfyldt de
tre mal. Det skal noteres, at gkonomi-
malet er overfgrt fra resultataftalen
2015, da malet kraevede en yderligere
drgftelse med bestyrelsen. Dette blev
opfyldt i 2016, og ministeriet vurderer
det som tilfredsstillende.
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Figur 2.6.6: Evaluering af FUV’s resultatmal

Mal

Uddannelse og introduktion til
praesteembedet

Videns- og Udviklingscentret
@konomi

Kirkemusikskolerne
For 2016 havde kirkemusikskolerne
fire faelles resultatmal:
1.Nyt projekt for efteruddan-
nelse
2.Nyt administrationssystem og
ny hjemmeside
3.Ny budgetteringsmodel med
tilhgrende registrerings-
grundlag
4. Strategi- og visionsproces
Derudover havde de to til tre indivi-
duelle mal:

5.Eksamensgivende uddannelse

6.Dzekning af konkrete eksa-
mensfri undervisningsbehov i
Folkekirken

7.Kirkemusikalsk markering af re-
formationsjubilaeet 2017

Legumkloster og Vestervig havde to
individuelle mal, mens Sjaellands Kir-
kemusiksole derudover ogsa havde
et mal om kirkemusikalsk fejring af
reformationsjubilaeet.

Figur 2.6.7: Evaluering af Kirkemusikskolernes resultatmal

Malopfyldelse 2016:

| Faelles mal

Nyt projekt for efteruddannelse

Nyt administrattionssystem og ny hjemmeside

Ny budgetteringsmodel med tilhgrende registreringsgrundlag

Strategi- og visionsproces

Tabel 2.6.7 viser, at kirkemusiksko-
lerne har opfyldt to ud af fire mal. De
ikke opfyldte mal skyldes hovedsage-
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ligt forsinkelser som fglge af udfor-
dringer med administrations- og ud-
viklingsarbejde.
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Figur 2.6.8: Evaluering af Kirkemusikskolernes resultatmal

Individuelle mal
Eksamensgivende uddannelse
Daekning af konkrete eksamensfri
undervisningsbehov i folkekirken
Kirkemusikalsk markering af
refomationsjubilaet 2017

Logumkloster

Tabel 2.6.8 viser kirkemusikskolernes
individuelle mal. Samlet set opfylder
skolerne malkravene, hvilket er til-
fredsstillende. Undtagelsen er Ve-
stervig, som kun delvist opfylder ma-
let om den eksamensgivende uddan-
nelse. 77 % af dens studerende far
udstedt et eksamensbevis, resultat-
kravet er, at mindst 90 % skal have
udstedt et eksamensbevis. Vestervig
peger pa, at den lavere procent skyl-

des, at flere organister valgte at for-
laenge studieperioden som fglge af ny
studieordning med ggede krav til or-
ganister. Sjeellands Kirkemusikskole
har som den eneste et mal om mar-
kering af reformationsjubilzeet, hvil-
ket er delvist opfyldt. Musikskolen
har planlagt flere gudstjenester og
kurser, men har ikke opfyldt kravet
om at udbyde et foredrag om Luthers
forhold til musikken.

Figur 2.6.9 Evaluering af resultatmalene — Kirkemusikskolerne

Sjeelland

Lggumkloster Vestervig

Eksamensgivende uddannelse for
organister, kirkesangere og
kirkekorledere

Dakning af konkrete eksamensfri
undervisningsbehov i

To af de individuelle mal er gengan-
gere fra tidligere ar, hvilket gor det
muligt at illustrere udviklingen i
malopfyldelse fra 2010 til 2016. Over-
ordnet set har skolerne vaeret gode til
at opfylde kravene siden starten af
perioden.
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Slutteligt skal det naevnes, at de tre
skolers rektorer og administrationer
pa foranledning af Kirkeministeriet
har leveret en betydelig arbejdsind-
sats i forbindelse med den gennem-
forte analyse af folkekirkens kirkmu-
sikskole, hvilket har betydet en ned-
prioritering af gvrige opgave. Skoler-
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nes indsats i forbindelse med resul-
tatmalene for 2016 vurderes, trods

2.7 Forventninger
til det kommende ar

@konomiske rammer

Det budgetterede arsresultat for
2017 eksklusiv delregnskab 32, For-
sikringer, udggr 12,1 mio. kr. Samlet
er forventningen til fallesfondens
gkonomi, at budgettet for 2017 kan
overholdes.

Eksterne pavirkninger

Det forventes, at forudsaetningerne
fra vedtagelsen af budget 2017 i no-
vember 2016 vil holde. Tidligere ars
faldende udskrivningsgrundlag for
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flere delvist opfyldte mal, pa bag-
grund heraf overordnet set som til-
fredsstillende.

kirkeskatten forventes til en vis grad
stabiliseret, men (det statsgarante-
rede) udskrivningsgrundlag og der-
med udfordringen for 2017 kendes
endnu ikke. Anden lovgivning kan
have kraftige konsekvenser for kirke-
skatteprovenuet. Disse konsekvenser
blev med afskaffelsen i 2013 af kom-
pensationen for anden lovgivnings
effekt pa skatteprovenuet ikke laen-
gere neutraliseret, og eendringer i
skattelovgivningen kan derfor have
stor betydning for kirkeskatten.
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3.1 Anvendt regnskabs-
praksis

Lov om folkekirkens gkonomi

Ifglge § 17, stk. 1 i lov om folkekirkens gko-
nomi aflaegger kirkeministeren regnskab for
feellesfonden.

Kirkeministeren kan ifglge § 17, stk. 3, i
samme lov bede biskopperne, det admini-
strative faellesskab samt de institutioner, der
helt eller delvist finansieres af faellesfonden
om at tilvejebringe de oplysninger og det
regnskabsmaessige materiale, som er ngd-
vendigt for at aflaegge fellesfondens regn-
skab.

Bekendtgg@relse om budget og regnskabs-
vaesen for feellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er be-
skrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni
2013 om budget og regnskabsvaesen mv. for
feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af
regnskab i bekendtggrelsen fastszetter de ge-
nerelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konso-
lidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyn-
tagen til tilgodehavender, forudbetalte og
skyldige belgb m.v., sa regnskabet giver et
retvisende billede af indtaegter og udgifter i
det pageeldende ar samt af aktiver og passi-
ver ved arets udlgb.

Fzellesfondens regnskab er aflagt i henhold til
de statslige regler for omkostningsbaserede
regnskaber, jf. Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning med de undtagel-
ser, der fglger af faellesfondens saerlige karak-
ter.

Vardianszettelse

Fzaellesfondens aktiver omfatter bygninger,
inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar
optages under aktiver i regnskabet i henhold
til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdi-
gede vaerdiansaettelsesprincipper.
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_ iESsiesRRe T s SR
3. Regnskab

Bygningerne er registreret i det administra-
tive feellesskabs regnskab. Der anvendes sta-
tens princip for veerdiansaettelse og regn-
skabsmaessig behandling af ejendomme,
hvor aktivet optages til kostpris fordelt pa
grundvaerdi og bygninger og opskrives med
stgrre renoveringer, udvidelser m.m. Grund-
vaerdien afskrives dog ikke, og bygningsvaer-
dien afskrives over 50 ar. Kostprisen for fael-
lesfondens bygninger og grunde blev pr. 31.
december 2010 sat til den i 2010 udmeldte
offentlige ejendomsvurdering for 2009.
Immaterielle og materielle aktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-
aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver
med en kostpris pa 50.000 kr. eller derover og
en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle
aktiver afskrives linezert over fglgende perio-
der:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar

Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
It-hardware a
Bunket It-udstyr 3ar

| forbindelse med investeringer af faellesfon-
dens likvider, er den planlagte tidshorisont
tre ar. Derfor anvendes finansielle anlaegsak-
tiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investe-
res i obligationer. Obligationer optages til
kpbsvaerdi pa balancen. Nar obligationer szel-
ges eller udtraekkes indgar en gevinst/et tab
malt i forhold til kgbsvaerdien i arets resultat.
Er der ved kgb/salg en vedhaengende rente-
udgift/indtaegt sa indgar denne ogsa i arets
resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, sva-
rende til de skattemaessige regler for handte-
ring af vedhangende rente. Ved arets ud-
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gang beregnes/reguleres urealiseret kursge-
vinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs.
forskellen mellem den bogfgrte kgbsvaerdi og
den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede
kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og
pa sarskilt egenkapitalkonto. Fallesfondens
egenkapital udggres af egenkapitalen primo
tillagt arets resultat, eventuelle reserveringer
(Pensionsforpligtigelsen) samt forskydninger
i balancen. Galdsforpligtelser omfatter skyl-
dige feriepengeforpligtelser, skyldigt over-
/merarbejde og evt. forpligtelser i forbin-
delse med aremalsansaettelse.
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3.2 Resultatopgorelse

Fzellesfondens resultat 2016 er pa 36,6 naermere for delregnskaberne i afsnit 4 under bi-
mio. kr. mod budgetteret 8,0 mio. kr. i lag 4.1, hvor forklarende noter til resultatopge-
det vedtagne budget 2016 og 1,3 mio. relsen er anfgrt. Herunder ogsa de gvrige ikke-
kr. i det korrigerede budget efter til- budgetterede mindreforbrug pa stiftsadministra-
legsbevillinger. Der vil blive redegjort tionerne og Folkekirkens It

Arsrapport 2016 for folkekirkens fzllesfond Side 45 af 75



Tabel 3.2.1 Resultatopggrelse for Faellesfonden (kr.)

Regnskab Regnskab Budget
Konto Kr. 2015 2016 2017
Ordinzere driftsindtzegter
Indtaegtsfart bevilling
1011 Bevilling -1.133.143.472 -1.127.757.467 -1.131.876.048
1024 Anvendt af tidl. ars res. bevilling 0 -6.171.903 0
Reserveret af indeveerende ars
1032 bevilling 1.080.400 0 0
Indtaegtsfort bevilling i alt -1.132.063.072 -1.133.929.370 -1.131.876.048
11XX Salg af varer og tjenesteydelser -94.928.317 -93.641.416 -40.903.053
Ordinaere driftsindteegter i alt -1.226.991.389 -1.227.570.786 -1.172.779.101
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 2.669.588 4.213.271 0
163X Andre forbrugsomkostninger 69.731 137.380 0
Forbrugsomkostninger i alt 2.739.319 4.350.651 0
Personale omkostninger
180X-182X Lgnninger 1.068.099.799  1.088.604.102 936.523.891
1883 Pension 46.248.004 52.415.954 0
1885-1892 Lonrefusion® -431.181.767 -437.561.952 0
1838-1878 Andre personaleomkostninger 1.622.443 4.526.584 0
18XX Personaleomkostningeri alt 684.788.480 707.984.689 936.523.891
20XX Af- og nedskrivninger 10.415.642 12.777.156 0
15XX, 22XX Andre ordinzere driftsomkostninger 221.128.993 231.129.471 13.436.663
Ordinaere driftsomkostninger i alt 919.072.434 956.241.966 949.960.554
Resultat af ordinzer drift -307.918.954 -271.328.820 -222.818.547
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtaegter -5.373.763 -8.919.529 -7.721.393
30XX-33XX Overfgrselsindtaegter -2.015.202 -10.428.528 -9.500.000
43XX Overfgrselsudgifter 2.272.565 5.075.092 0
46XX Tilskud anden virksomhed 86.906.858 30.292.993 30.315.548
44XX Pensioner, fratradt personale 119.853.346 126.110.408 93.606.410
Udligningstilskud og generelt til-
42XX skud 106.658.000 106.769.000 107.939.458
Resultat fgr finansielle poster 382.851 -22.429.384 -8.178.524
Finansielle poster
25XX Finansielle indtaegter -1.111.805 -5.445.534 -3.900.000
26XX Finansielle omkostninger 1.262.104 924.719 0
Resultat fgr ekstraordinzere poster 533.150 -26.950.199 -12.078.524
Ekstraordinaere poster
28XX Ekstraordinaere indtaegter -447.316 -337.550 0
29XX Ekstraordinzere omkostninger 281.860 259.575 0
Resultat efter ekstraordinzere poster 367.694 -27.028.174 -12.078.524
Urealiserede kursgevinster/-tab
269222 Urealiserede kursgevinster/-tab -152.663 -9.569.638 0
Arets resultat 215.032 -36.597.812 -12.078.524
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I henhold til geldende bekendtggrelse
er der viderefgrelsesadgang mellem
arene for bevillinger udbetalt til del-
regnskab 3 - Stiftsadministrationer
m.v. delregnskab 4 - Folkekirkens It og
delregnskab 5 - Folkekirkens uddan-
nelser. Samlet - inklusiv viderefgrelser
fra tidligere ar - viderefgres der bevil-
ling for 19,5 mio. kr. Fordelingen frem-
gar af tabel 3.2.2.

Tallene for stiftsadministrationerne og
driftscentrene i tabel 3.2.2 er den kon-
soliderede viderefgrte bevilling for alle
10 stifter. Der overfgres ikke bevilling
imellem stifterne.

Bevillingen til stiftsadministrationerne
er givet som en nettobevilling, der ju-
steres i henhold til de indtaegter, som
stiftsadministrationerne matte have.
Eventuelle mindreforbrug pa stifternes
Ion skal som udgangspunkt daekke
eventuelle merforbrug pa driften. Et
merforbrug skal viderefgres til det ef-
terfglgende ar. | saerlige tilfeelde kan
stiftsadministrationerne indhente Kir-
keministeriets tilladelse til at daekke et
merforbrug pa lgnnen med et eventu-
elt mindreforbrug pa driften.
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Tabel 3.2.2 Bevillingsafregning (kr.)

Anvendte . Overfprt Akkumuler
L Opsparet Resultat til Overfgrt fra .
Del kab Bevill Anvendte  bev.fra  Bevillingi Regnskab lon overfart Reserveret deref lon til gvri et til
elregnsia viling 8 centrale alt & esultat 'v . 9 projekter viderefgre tidligere on ',an viderefgrel
. til drift | drift
midler ar se
3.- Stiftsadm Lgnsum (konto 18) 44,605 594 1242 46.441 44,091 -2.349 -141 2.816 325 -2.914 930 -1.659
@vrig drift 18.366 1.797 4508 24.671 20987 -3.684 141 3.876 333 -6.669 305 -6.032
v L4

62.970 2.391 5.750 71112 65.078 -6.034 0 6.692 " 658 -9.583 1.234 " -7.691
3.- Indt.daekket virks @vrig drift 2.252 96 0 2348 3.101 754 0 0 754 -115 110 748
3.-Bev.fintcenter  Lgnsum (konto 18) 1323 1.867 1924 5114 6.492 1.378 0 0 1.378 0 -1.344 34
Pvrig drift 0 0 369 369 255 -114 0 0 -114 0 0 -114

| 4 L4 LAB L4 L4 L4
1.323 1.867 2.293 5.483 6.747 1.264 0 0 1.264 0 -1.344 -80
4.- Folkekirkens IT  Lgnsum (konto 18) 20.593 0 0 20593 21.236 643 0 0 643 0 139 782
@vrig drift 72.809 695 0 73504 69.658 -3.846 0 0 -3.846 -533 -139 -4518
" 93402 695 0 94097 90894 -3203 0 0 3203  -533 0 373
5.-Kirkemusiksk.  @vrig drift 20.398 916 320 21.634 21.142 -493 0 558 65 -1.268 0 -1.203
5. - Praesteudd. @vrig drift 35.499 0 948 36.447 28.792  -7.655 0 4.268 -3.387 -4.122 0 -7.509

Note til 3.2.2: Kolonnerne Anvendte tillaegsbevillinger samt Anvendte bevillinger fra centrale midler vedrgrer i oven-
staende ogsa bevilligede midler fra tidligere ar. Disse var udgiftsfgrt under Folkekirkens Administrative Fzllesskab i
de pagzldende samt indevaerende ar men indgar som en del af bevillingsafregningen. | ovenstaende er fallesfon-
dens centrale bevilling og forbrug pa delregnskab 3 og 4 trukket ud. Bevilling og regnskab afviger derfor fra afsnit 2.2

0g4.1.3.

Vedrgrende reserverede bevilling

Vedrgrende bevillingsafregning

Stiftsadministrationernes viderefgrel-
ser er i en vis grad reserveret til reno-
veringsprojekter. Desuden har flere
stiftsadministrationer oplyst at de for-
venter merforbrug i 2017 afledt af den
forsinkede centerdannelse.

Arsrapport 2016 for folkekirkens fallesfond

Fra 2015 er fellesfonden begyndt at
operere med reserverede bevillinger i
egenkapitalen. De reserverede bevil-
linger pa stiftsadministrationerne og
Folkekirkens It fremgar af tabel 3.2.3a
og 3.2.3b.
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Tabel 3.2.3a Reserveret bevilling, projekter 2016 (t.kr)

Lon @vrig drift Total

3.- Stiftsadministration -2.816 -3.876 -6.692
4.- Folkekirkens IT 0 0 0
5.- Folkekirkens uddannelser 0 -4.826 -4.826
Reserveret projekter i alt -2.816 -8.702 -11.518

Tabel 3.2.3b Reserveret bevilling, andre reserveringer 2016 (t.kr)

31. - Pension, tjenestemand

2015 Bevaegelse 2016
18.819 11.661 30.481

Der er udfgrt indtaegtsfinansieret virk-
somhed for visse aktiviteter finansie-
ret af det bindende stiftsbidrag(Stifts-
midlerne) samt i visse af driftscentrene
i stifterne. For de aktiviteter under fzel-
lesfonden anvendes reglerne for ind-
teegtsfinansierede aktiviteter under
den ordinzere virksomhed. Det gaelder
for Folkekirkens Administrative Fzelles-
skab, GIAS centeret og forsikringsen-
heden.

Etableringen af centrene var planlagt
implementeret synkront saledes, at de
gkonomiske konsekvenser minimere-
des ved at afgivelse og tilfgrsel af op-
gaver balancerede. Afledt af for skel-
lige omstaendigheder - herunder ud-

fordringerne ved implementeringen af

IT-systemer - blev flere centre forsin-
ket.

Arsrapport 2016 for folkekirkens fzllesfond

12016 har dette, i lighed med 2015, be-
tydet, at for de stiftsadministrationer,
som har modtaget opgaver og ikke har
afgivet tilsvarende opgaver, udviser
arsregnskabet 2016 et stgrre Ignfor-
brug til denne ekstra varetagelse af op-
gaver og opstart af centeret. Stiftsad-
ministrationer, som har afgivet men
ikke modtaget opgaver, har faet redu-
ceret bevilling. Flere omkostninger -
herunder Ignudgifterne — har over en
kort tidsperiode kun i mindre grad va-
riabel karakter. Det har derfor ikke vae-
ret muligt for disse stiftsadministratio-
ner fuldt ud at tilpasse udgifterne i
denne periode. Merforbruget er blevet
daekket med den afsatte reserve til
centerdannelsens udvikling og uddan-
nelse.

De viderefgrte midler er reserveret pa
egenkapitalen jf. tabel 4.2.1.
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3.3 Balancen
Fzellesfondens balance er opfegrt i tabel
3.3.2 herunder.

Tabel 3.3.2 Balancen (t.kr)

Note  Aktiver (t. kr.) Konto 2015 2016

4.2.6 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under

opfgrelse 505X 7.601 9.387
Faerdiggjorte udviklingspro-

jekter 501X 19.556 31.983
Immaterielle anlagsaktiver i alt 27.157 41.369

4.2.7 Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygnin-

ger 513X 160.122  158.242
517X-

Inventar og IT-udstyr 518X 4.812 4.933
Materielle anlaegsaktiver i alt 164.934 163.175
Finansielle anlagsaktiver

Udlan 54XX 4.516 2.546
Vaerdipapirer 58XX 516.638 611.488
Finansielle anlaegsaktiver i alt 521.154 614.034
Anlaegsaktiveri alt 713.246 818.578
Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger 60XX 0 0

6100-

Tilgodehavender 6189 19.538 41.576
Periodeafgraensninger 6190 50.218 49.641
Likvide beholdninger 63XX 156.297 117.162
Omsaetningsaktiver i alt 226.054 208.380
Aktiver i alt 939.300 1.026.958

Passiver fglger pa naeste side
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Note Passiver (t. kr.)

Konto 2015 2016

4.2.1 Egenkapital
Fri egenkapital
Urealiseret kursgevinst/-tab

Reserveret feellesfondsinstitutioner

71-7459XX  -277.592  -274.785
741120 -153 -9.722
40610-74063 -10.231 -19.470

Reserveret projekter og pensionsforpligtelse 740640-75XX -19.900 -41.998

Likviditetsoverfgrsler

7468XX 0 0

Egenkapital i alt

-307.875 -345.976

4.2.2 Hensaettelser 76-77XX  -336.548 -339.865
4.2.4 Langfristede gzldsposter
Prioritetsgaeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet gaeld 84-85XX  -103.163 -140.729
Langfristede galdsposter i alt -103.163  -140.729
4.2.5 Kortfristede gldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95XX -48.727 -35.320
Igangvaerende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geeld 97XX -3.946 -3.735
Menigheder 973020 -8.767 -7.298
Overfgrte bevillinger 973030 0 -15.262
Skyldige feriepenge 94XX -118.698 -121.680
Periodeafgraensningsposter 96XX -11.575 -17.093

Kortfristet geeld i alt
Geldialt

-191.713  -200.388
-294.876  -341.117

Passiver i alt

-939.300 -1.026.958

Aktiver og passiver var ultimo 2016 pa
1.026.958 mio. kr. Forggelsen af akti-
verne pa 87,7 mio. kr. kan delvist hen-
fores til en stigning pa 92,9 mio. kr. i fi-
nansielle anlaegsaktiver. Der har ogsa
veeret en stigning pa 14,2 mio. kr. i im-
materielle anlagsaktiver, som relate-
rer sig til It, samt en stigning i tilgode-
havender pa 22,0 mio. kr. Der er et fald
i den likvide beholdning pa 39,1 mio.
kr.
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Den tilsvarende stigning i faellesfon-
dens passiver kan delvist tilskrives en
forggelse af urealiserede kursgevinster
pa 9,6 mio. kr., en stigning i reserveret
egenkapital pa 31,3 mio. kr. Langfristet
geeld pa 37,6 mio. kr. Langfristet geeld
pa feellesfonden bestar udelukkende af
forsikringsreserven, som er steget
grundet et gunstigt skadesar.

For specifikationer af de @vrige for-
skydninger henvises til forklarende no-
ter under afsnit 4.2.
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3.4 Opfelgning pa
Lonsum

Som en del af arsregnskabet redeggr
stiftsadministrationerne og Folkekir-
kens IT saerskilt for udnyttelsen af de-
res lgnbevilling.

Der er et akkumuleret mindreforbrug
pa 3,7 mio. kr. pa lensumsbevillingen
til viderefgrelse. Mindreforbruget skyl-
des et viderefgrt mindreforbrug fra

tidligere ar pa 2,9 mio. kr. samt 0,7
mio. kr. i viderefgrt overskud pa lgn-
summen i 2016 og opsparing overfgrt
fra drift. Af det akkumulerede mindre-
forbrug pa 3,7 mio. kr. vedrgrer 2,8
mio. kr. delvist uafsluttede projekter.

Tabel 3.4.1 Opfalgning pa Ignbevilling 2016 delregnskab 3 og 4 (t. kr.)

Lonbevilling 66.520
Lenbevilling inkl. TB 72.148
Lonforbrug under lgnbevilling 71.819
Total -328
Akk. opsparing ultimo 2015 -2.914
Opsparing overfort til/fra drift -416
AKKk. opsparing ultimo 2016 -3.658

Reserveret til projekter -2.816

Arsrapport 2016 for folkekirkens fzllesfond
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3.5 Bevillings-regnskab

De for feellesfonden relevante delregn-
skaber er inkluderet i nedenstaende
tabel 3.5.1.

Tabel 3.5.1 Bevillingsregnskabet 2016 (t. kr.)

Regnskab Budget Regnskab  Periodens  Forbrug

(t. kr.) 2015 2016 2016 Forskel i%
DELREGNSKAB - 1 - Landskirkeskat og kompensation -1.133.143  -1.128.261 -1.128.261 -0 10(¢
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 640.431 635.287 627.163 -8.124 9¢
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 78.218 73.678 69.955 -3.723 9t
DELREGNSKAB - 4 - Folkekirkens IT 99.723 94.097 90.894 -3.203 97
DELREGNSKAB - 5 - Folkekirkens uddannelser 59.099 59.002 49.393 -9.609 8¢
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens faellesudgifter 24.435 29.343 29.219 -124 10¢
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 21.223 25.245 24.273 -972 9¢
DELREGNSKAB -9 - Reserver 8.048 4.573 4.573 -0 10¢
DELREGNSKAB - 11 - Finansielle poster -178 - -9.567 -9.567
DELREGNSKAB - 21 - Tilskud til lokale kasser 106.658 106.765 106.765 -0 10(
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemand 95.701 98.997 98.997 0 10(¢
Total 215 -1.275 -36.598 -35.323 2.87(

Forsikringsomradet og det bindende Forklarende noter til bevillingsregn-

stiftsbidrag er ikke en direkte del af skabet er inkluderet som bilag 4.1 til

faeellesfonden og indgar derfor ikke i arsrapporten.

det samlede resultat.
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4.1 Noter til bevil-
lings-regnskabet og
resultatopgerelsen

4.1.1 Landskirkeskat og kompensa-

tion

Landskirkeskatten er fallesfondens
primzere indteegt. Derudover modta-
ger folkekirken kompensation fra sta-

4. Bilag til regnskabet

| det fglgende er forbrug og budget
fordelt pa delregnskab og formal for
faellesfonden.

ten for administration af navnean-
dringer pa 8,1 mio. kr. og midler pa 1,4
mio. kr. fra staten til gejstlig betjening

af Rigshospitalet.

Tabel 4.1.1 Landskirkeskat og kompensation (t.kr.)

Regnskab Budget Regnskab Periodens
2015 2016 2016 Forskel
DELREGNSKAB - 1 - Landskirkeskat og kompensation -1.133.143 -1.128.261 -1.128.261 0
FORMAL - 11 - Landskirkeskat -1.118.685 -1.118.761 -1.118.761 -0
FORMAL - 12 - Kompensation til folkekirken fra FL -8.100 -8.100 -8.100 -
FORMAL - 13 - @vrige indtzegter faellesfonden -6.359 -1.400 -1.400 -
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Tabel 4.1.2 Praester og Provster (t.kr)

Regnskab Budget Regnskab Periodens

2015 2016 2016 Forskel
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 640.431 635.287 627.163 -8.124
FORMAL - 21 - Lgn, 40/60 praester 544901 544.942 544.593 -349
FORMAL - 22 - Feellesfondspraester 47.492 47.173 47.391 219
FORMAL - 23 - Lgn, barselsvikarer 4,129 3.908 3.782 -126
FORMAL - 24 - Godtggrelser (praester) 33.924  35.676 32.868 -2.808
FORMAL - 26 - Praester med refusion 0 0 0 -0
FORMAL - 27 - Feriepengeregulering 9.986 3.588 -1.472 -5.060

4.1.2 Praester og provster

Delregnskabet vedrgrer lgn til praester
og provster samt godtggrelser.

Pa delregnskab 2, praester og provster,
har der vaeret et mindreforbrug pa 8,1
mio. kr. 1 2013, 2014 og 2015 var min-
dreforbruget pa delregnskab 2 pa hen-
holdsvis 14,6 mio. kr., 6,6 mio. kr. og
5,2 mio. kr.

Formal 21 viser nettolgnudgiften pa
faellesfonden til praester og provster,
der delvist er finansieret af staten.
Bruttoudgiften er pa 907,4 mio. kr.,
hvoraf 362,9 mio. kr. er en refusion fra
staten pa 40 pct. af Ipnnen til praester
og provster samt 40 pct. af barselsud-
gifterne. Der ydes ikke tilskud til lokalt
finansierede praester. Pension til sog-
nepraester finansieres af finansloven.
Udnyttelsen af praestebevillingen er
tilfredsstillende. Mindreforbruget kan
henfgres til vakancer herunder vakan-
cer ved genbesattelse.

apport 2016 for folkekirkens feellesfond

Formal 22 viser et merforbrug pa 0,2
mio. kr. vedrgrende faellesfondsprae-
ster.

Formal 23 L@n, barsel viser et mindre-
forbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til bud-
gettet. Udgiften til barselsvikarer er pa
6,3 mio. kr. hvoraf 2,5 mio. kr. er 40
pct. refusion fra staten.

Formal 24 Godtggrelser omfatter en
samlet mindreudgift pa 2,8 mio. kr. Be-
villingen vedrgrer udgifter til tjeneste-
dragter, flyttegodtggrelser i forbin-
delse med stillingsskift samt udgifter til
befordring i forbindelse med tjeneste-
rejser. Forbruget daekker over alle 10
stifter.

Formal 26, praester med refusion, daek-

ker over praester, der er finansieret lo-
kalt, men hvor aflgnningen af praktiske
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arsager sker via fallesfondens syste-
mer med refusion fra de lokale kirke-

kasser. Regnskabet gar dermed i nul.

27 Feriepengeregulering. Faellesfon-

den opgar pa formal 27 i henhold til
principperne for

pa afvikling af praesters restferie. Den

omkostningsbase-
rede regnskaber den skyldige feriepen-
geforpligtelse. For praester, for hvilke
faellesfonden daekker 60 % af Ignudgif-
ten, er 60 % af den skyldige feriepen-
geforpligtelse registreret. Generelt har
deride senere ar veeret et stgrre fokus

store afvigelse i 2016 pa feriepengere-
guleringen skyldes, at budgettet for
2016 var fastlagt, da omlaegningen af
beregningen af feriepengeregulerin-
gen blev besluttet i 2015.

4.1.3 Stiftsadministrationer m.v.
Udgifter under delregnskab 3 Stiftsad-
ministrationer m.v. vedrgrer primaert
stiftspersonalets lgn og stiftsadmini-
strationernes drifts- og anlaegsudgif-
ter.

Tabel 4.1.3 Stiftsadministrationer m.v. (t.kr.)

DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v.

FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed

FORMAL - 15 - Indtaegtsdaekket virksomhed

FORMAL - 16 - Bevillingsfinansieret center
FORMAL - 59 - Personalemaessige tiltag

Regnskab  Budget Regnskab Periodens
2015 2016 2016 Forskel
78.218 73.678 69.955 -3.723

74.094 67.257 61.239 -6.018
602 2.348 3.101 754
2.704 3.287 4,552 1.264
819 786 1.063 277

Der har vzeret et samlet mindreforbrug
pa 3,7 mio. kr., hvilket primaert skyldes
6,0 mio. kr. pa stiftsadministratio-
nerne, der deekker over mer- og min-
dreforbrug.

Merforbruget pa centrene — formal 15
og 16 — er samlet pa 2,0 mio. kr.
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Det skal bemaerkes, at merforbrug pa
driften, som udgangspunkt altid skal
daxekkes af et eventuelt mindreforbrug
pa lgnnen i forbindelse med bevillings-
afregningen (afsnit 3.2.2).

Af tabel 4.3.1b fremgar centerdannel-
sen samt bevillingstypen.

Side 56 af 75



Tabel 4.1.3b Centerdannelsen samt bevillingstypen (t.kr.)

Stift Center Finansiering Formal

Kgbenhavn Forsikringsenheden Delvist indtzegtsfinansieret 15
Helsinggr Forsikringsenheden Delvist indtzegtsfinansieret 15
Roskilde Stifternes Lgncenter for Menighedsrad Bevillingsfinansieret 16
Lolland-Falster Folkekirkens Administrative Fzellesskab Delvist indtzegtsfinansieret 15
Lolland-Falster Fallesfondslgnninger i FL@S Bevillingsfinansieret 16
Fyen Faellesfondslgnninger i FL@S Bevillingsfinansieret 16
Aalborg Screening af plansager Bevillingsfinansieret 16
Viborg GIAS-centeret Delvist indtaegtsfinansieret 15
Arhus GIAS-centeret Delvist indtzegtsfinansieret 15
Ribe Stifternes Lgncenter for Menighedsrad Bevillingsfinansieret 16
Haderslev Stifternes Lgncenter for Menighedsrad Bevillingsfinansieret 16

Formal 59 er en pulje, hvis formal er at
understgtte ekstraordinzere persona-
lemaessige tiltag for preaester. Puljen
blev ved tillaegsbevilling gget med 0,3
mio. kr. i 2016.

Grundet ekstra sager i 2016 udviser
ordningen et yderligere merforbrug pa
0,3 mio. kr.
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4.1.4 Folkekirkens It

Folkekirkens It er Kirkeministeriets
samt folkekirkens feelles it-enhed, der
varetager administrationen af folkekir-
kens it.

Tabel 4.1.4 Folkekirkens It (t.kr.)

Folkekirkens It varetager driften og
supporten af mere end 2.300 instituti-
oner, 3,600 pc-arbejdspladser pa ca.
2.800 adresser samt 4.000 brugere.
Derudover star de for drift og udvikling
af It-systemer i folkekirken.

(t.kr) Regnskab Budget Regnskab Periodens
2015 2016 2016 Forskel

DELREGNSKAB - 4 - Folkekirkens IT 99.723 94.097 90.894 -3.203
FORMAL - 81 - Faelles systemer og aktiviteter 26.183 29.428 29.306 -122
FORMAL - 82 - Folkekirkens systemer 11.139 5.250 1.057 -4.193
FORMAL - 83 - Civilregistrering og Kirkebog 9.266 10.138 5.868 -4.271
FORMAL - 84 - Provstisystemer 1.159 1.800 976 -824
FORMAL - 85 - Stiftssystemer 21.575 20.364 23.013 2.649
FORMAL - 86 - Kirkeministeriets systemer -709 0 -105 -105
FORMAL - 87 - Folkekirken.dk 3.330 4.081 5.012 931
FORMAL - 88 - IT kontoret 27.780 23.035 25.767 2.732

Folkekirkens Its bevilling for 2016 var
pa knap 94,1 mio. kr.

Med et samlet forbrug pa 113,4 mio.
kr. og indtaegter pa 21,4 mio. kr. samt
bevillingsindtaegter pa 94,9 mio. kr. er
arets driftsresultat et mindreforbrug
pa 3,2 mio. kr. Mindreforbruget vedrg-
rer dels Person 3.0, der er under udvik-
ling, dels en ikke foretagen afskrivning
samt mindreforbrug vedrgrende andre
omrader, som er brugt til at finansiere
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et merforbrug vedrgrende isaer FL@S-
2. Mindreforbruget viderefgres.

4.1.5 Folkekirkens uddannelser
Fzellesfonden giver en arlig bevilling til
Folkekirkens Uddannelses- og Videns-
center samt til kirkemusikskolerne.
Derudover gives der stgtte til en raekke
mindre uddannelsesformal indenfor
folkekirken. Sidstnaevnte er uddan-
nelse og ajourfgringskurser for forskel-
lige kirkefunktionzerer, provster samt
biskopper.
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Tabel 4.1.5 Folkekirkens uddannelser (t.kr.)

(t.kr) Regnskab  Budget Regnskab  Periodens
2015 2016 2016 Forskel

DELREGNSKAB - 5 - Folkekirkens uddannelser 59.099 59.002 49.393 -9.609

FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 1.017 1.240 -211 -1.451

FORMAL - 51 - Kirkemusikskoler 21.149 21.314 20.821 -493

FORMAL - 52 - Praesteuddannelse 36.933 36.447 28.782 -7.665

Afvigelsen pa formal 10, Diverse ud-
dannelser/generel virksomhed skyldes
mindreforbrug pa gvrige uddannelser,
iseer tilbagefgrte bevillinger fra tidli-
gere ar pa 1,1 mio. kr. Yderligere fore-
kommer mindreforbrug pa kordegne-
uddannelsen, arbejdsmiljpuddannel-
sen og introkurser til nyansatte i folke-
kirken.

Bevillingsudbetaling til prasteuddan-
nelserne og kirkemusikskolerne har

fulgt budgettet, hvorimod det fra drif-
ten fremgar, at kirkemusikskolerne har
et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. og
FUV har et mindreforbrug pa 7,7 mio.
kr. Fra 2016 er kirkemusikskolerne
fuldt konsolideret ind i faellesfonden.

4.1.6 Folkekirkens feellesudgifter
Folkekirkens fzellesudgifter inkluderer
en raekke driftsudgifter og tilskud, der
administreres af henholdsvis stifterne
og Kirkeministeriet.

Tabel 4.1.6 Folkekirkens faellesudgifter (t.kr.)

(t.kr) Regnskab  Budget Regnskab Periodens
2015 2016 2016 Forskel
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fzellesudgifter 24.435 29.343 29.219 -124
FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 7.256 11.523 11.616 93
FORMAL - 32 - Provstirevision 16.039 16.341 16.125 -217
FORMAL - 34 - Nationalmuseet 1.140 1.479 1.479 -0
FORMAL - 61 - Henszettelse landskirkeskat 0 0 0 -

Delregnskabet viser et mindreforbrug
pa ca. 0,1 mio. kr. Mindreforbruget er
tilfredsstillende. Der er et lille mindre-
forbrug pa 0,2 mio. kr. pa provstirevi-
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sion, hvilket skyldes, at provstirevisio-
nen blev billigere sidst pa aret, efter ny
udbudsrunde.
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4.1.7 Folkekirkelige tilskud

Tabel 4.1.7 Folkekirkelige tilskud (t.kr.)

Delregnskabet omfatter tilskud til en
raekke folkekirkelige formal. Tilskud-
dene administreres af Folkekirkens Ad-
ministrative Faellesskab.

(t.kr) Regnskab Budget Regnskab Periodens
2015 2016 2016 Forskel
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud
21.223 25.245 24.273 -972
FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 4.693 7.942 7.226 -717
FORMAL - 33 - Udviklingsfonden 2.223 2.108 1.853 -255
FORMAL - 35 - Studentermenigheder 1.577 1.557 1.557 .
FORMAL - 41 - Dgve 3.748 3.407 3.407 -
FORMAL - 43 - Hgrehzemmede 754 744 744 -
FORMAL - 63 - Det Mellemkirkelige Rad 6.427 7.623 7.623 -
FORMAL - 64 - Skt. Petri 1.800 1.863 1.863 -

Mindreforbruget pa 1,0 mio. kr. kan
henfgres til et mindreforbrug pa 0,7
mio. kr. pa formal 10, som skyldes, at
der ikke er givet tilsagn til samarbejds-
projekter. Der er budgetteret med ca.
1 mio. kr. til eventuelle samarbejds-
projekter i menighedsrad jf.§ 44 i lov
om menighedsrad. Pa formal 10 er der
ogsa et merforbrug pa bevillingen til
Rigshospitalet pa 0,4 mio. kr. Udvik-
lingsfonden udviser et mindreforbrug
pa 0,3 mio. kr. i 2016.

4.1.9 Reserver

Faellesfondens samlede bygnings-
masse er vurderet til en ejendoms-
veerdi pa ca. 168 mio. kr. Der er siden
2008 afsat en anlaegsreserve til at
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stgtte istandsaettelsen af faellesfon-
dens bygninger.

Bevillinger til istandsaettelse og vedli-
gehold er givet som merbevillinger til
de enkelte institutioner, hvis bygnin-
ger er ejet af fallesfonden. Bevillin-
gerne tildeles af Kirkeministeriet inden
for den samlede anleegsramme.

Almindelig Ipbende vedligeholdelse af
bygningerne afholdes af stifternes og
institutionernes ordinzere driftsbevil-
ling.
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Tabel 4.1.9 Reserver (t.kr.)

(t.kr) Regnskab Budget Regnskab  Periodens
2015 2016 2016 Forskel
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 8.048 4.573 4.573 0
FORMAL - 98 - Anlaegsreserve 4.033 4.073 4.073 -0
FORMAL - 99 - Omprioriteringsreserve 4.015 500 500 %
For 2016 var reserven fastsat til 0,5 Omprioriteringsreserven  udmgntes
mio. kr. og den blev fuldt udmgntet. som hovedregel i forbindelse med
Ikke-anvendte midler er hensat jf. af- budgetvedtagelsen. 1 2016 var 0,5 mio.
snit 6.2.4. kr. ikke udmgntet, og disse blev hensat
til senere udmgntning.
Tabel 4.1.11 Finansielle poster (t.kr.)
(t.kr) Regnskab Budget Regnskab Periodens
2015 2016 2016 Forskel
DELREGNSKAB - 11 - Finansielle poster -178 - -9.567 -9.567
FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed -178 0 -9.567 -9.567

4.1.11 Finansielle poster

Finansielle poster udviser merindtaeg-
ter pa 9,6 mio. kr. Nettoindtaegterne
skyldes urealiserede kursgevinster fra
udlan til investeringsformal i feelles-
fondsfinansierede institutioner samt
indtaegter fra investeringer foretaget
af kapitalforvalteren. Omkostninger til
konsulentbistand samt omkostninger
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til kapitalforvalter indgar i nettoresul-
tatet. Indtaegter af hensaettelserne til
forsikring og pensionsomkostninger
indtaegtsfgres pa de pagzeldende regn-
skaber.

Forrentningen af faellesfondens obli-
gationsbeholdning og udlan til faelles-
fondsinstitutioner udgjorde i 2016 7,6
mio. kr. hvoraf 6,9 mio. kr. enten er

Side 61 af 75



overfort til folkekirkens forsikrings- sionsforpligtelser. Resten af renteind-
ordning, som deres andel af forrent- teegten er gaet til deekning af handels-
ningen, eller hensat til fremtidige pen- renter, honorar til administration hos

kapitalforvalter m.m.
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Tabel 4.1.21 Tilskud til lokale kasser (t.kr.)

(t.kr) Regn- .
Regnskab Budget skab Periodens
2015 2016 2016 Forskel
DELREGNSKAB - 21 - Tilskud til lokale kasser 0
' 106.658 106.765 106.765
FORMAL - 71 - Udligningstilskud 106.658 106.765 106.765 -0

4.1.21 Tilskud til lokale kasser

Fzellesfonden yder tilskud til nedsaet-
telse af det kirkelige ligningsbelgb i
kommuner, hvor ligningsbelgbet er
seerligt stort i forhold til den skatteplig-
tige indkomst for folkekirkens med-
lemmer i kommunen.

Udligningstilskuddet beregnes ud fra
folgende kriterier: Safremt udskriv-
ningsgrundlaget pr. kirke opgjort pr.
kommune udggr mindre end 60 pct. af
landsgennemsnittet, udbetales et til-
skud svarende til 35 pct. af differencen
mellem pa den ene side kommunens
udskrivningsgrundlag i procent af
landsgennemsnittet for udskrivnings-
grundlag pr. kirke og pa den anden side
grensen pa de 60 pct. af landsgen-
nemsnittet. Der er fastsat en bagatel-
graense, saledes at der ikke udbetales
tilskud under 100.000 kr.

4.1.31 Pension, tienestemaend

Fzllesfonden er forpligtet til at betale
pension til tidligere tjenestemandsan-
satte kirke- og kirkegardsfunktionaerer
og deres efterlevende. Fzllesfonden
betaler desuden pension til tidligere
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tjenestemand i stiftsadministratio-
nerne og institutioner. Udgifter og ind-
teegter pa dette delregnskab er lovbe-
stemt og er afhaengig af antallet af ak-
tive og pensionerede tjenestemands-
ansatte kirkefunktionaerer. Udgiften
bestar dels af udbetalinger til pensio-
nerede kirkefunktionaerer, samt hen-
saettelser til finansiering af de aktive
kirkefunktionzerers pension. Indtaeg-
terne er de indbetalte forsikringsbi-
drag fra nuveerende tjenestemandsan-
satte kirkefunktionzerer.

Over de kommende ar vil udgiften til
pensioner stige samtidigt med, at ind-
betaling af pensionsbidrag falder.
Dette sker i takt med, at et stgrre antal
tjenestemandsansatte  kirkefunktio-
naerer gar pa pension.

Indtil pensionsbidraget blev indfgrt i
2007, havde den fungeret som en pay-
as-you-go ordning finansieret af fzel-
lesfonden. Det betgd at ved indfgrel-
sen af en ordning med betaling af pen-
sionsbidrag, at den fra fgr 2007 op-
tjente pensionsforpligtelse finansiere-
des af feellesfonden (ca. 2 mia. kr. i
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2007). Dette skete ved en overfgrelse
af 84,4 mio. kr. (2007-priser) fra bevil-
lingen for det tidligere generelle til-
skud. Det generelle tilskud blev grad-
vist udfaset og midlerne overfgrt til
pensionsordningen.

En aktuarberegning udarbejdet i 2012
viste, at de forudsaetninger, som |3 til

grund for den oprindelige beregning af

pensionsforpligtelsen ikke holder, hvil-
ket betyder, at udgifterne er rykket
frem. Kirkefunktionzererne gar tidli-
gere pa pension end forudsat. Den

ngdvendige yderligere gradvise for-
ggelse af forpligtelsen blev i forbin-
delse med budget 2013 finansieret af
resultatet. En ny beregning i 2014/15
viste at hvis de arlige henszettelser
fastfryses pa 2016-niveaet vil den to-
tale henszettelse ikke pa noget tids-
punkt blive negativ. Der er planlagt en
ny aktuar beregning senest i 2018,
saerligt de senere ars resultater tyder
pa at bl.a. tilbagetraekningsreformen
har udskudt pensionsalderen.

Tabel 4.1.31 Pension, tienestemand (t.kr.)

(t.kr)

DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemaend

Regnskab Budget Regnskab Periodens

2015 2016 2016

95.701 98.997 98.997

FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 95.701 98.997 98.997

Nettoresultatet for 2016 afviger ikke
fra budgettet, da mindre forbrug hen-
saettes til pensionsforpligtelsen. | 2016
var indtegterne fra pensionsbidrag
10,1 mio. kr. hgjere end budgetteret,
og omkostningerne til pensionsudbe-
talinger 19,5 mio. kr. lavere end bud-
getteret. Samtidig er hensaettelsen for-
rentet med 3,8 mio. kr. i 2016. Hertil
kommer mindre overfgrselsindtaegter
pa 0,9 mio. kr. Totalt har mindre for-
bruget saledes vaeret pa 34,3 mio. kr.,
hvilket har gjort, at det ikke har vaeret
ngdvendigt at traekke de budgetterede
1,7 mio. kr. fra pensionshensaettelsen,
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men derimod muligt at hensaette yder-
ligere 32,7 mio. kr. i stedet. Der er der-
med akkumulerede hensattelser pa
286,9 mio. kr. til pensionsforpligtigel-
sen jf. tabel 4.2.3 (Hertil kommer 30,5
mio. kr. i reserveret egenkapital jf. ta-
bel 4.2.1).

4.1.32 Folkekirkens forsikring

Delregnskabet vedrgrer folkekirkens
forsikringsordning. Forsikringsordnin-
gen omfatter praemie vedrgrende an-
svarsforsikringen, betaling for admini-
stration af Folkekirkens selvforsikrings-
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ordning herunder fra 2014 arbejdsska-
deforsikring samt daekning af skades-
udgifter ved folkekirkens bygninger og
lpsore.

Siden 2007 er delregnskab 32 — folke-
kirkens forsikring — ikke indeholdt i
faellesfondens samlede resultat, jf. de
andringer af gkonomiloven om beta-
ling af forsikringsbidrag, der tradte i
kraft pr. 1. januar 2007. Henszettelser
med henblik pa fremtidige skadesud-
betalinger fremgar dog af fallesfon-
dens samlede balance.

Der er budgetteret med den forven-
tede udgift til forsikring, selvforsikring
og administration, men der vil fra kon-
toen blive afholdt de faktiske skades-
udgifter under selvforsikringsordnin-
gen, hvad enten disse matte blive la-

vere eller hgjere end det budgette-
rede. Der bliver budgetteret med en
skadesudgift svarende til den gennem-
snitlige skadesudgift over 100 ar for
skader pa bygninger og lgs@re. Der er
pa finansloven skabt mulighed for lan-
optagelse med statsgaranti op til et
samlet belgb pa 500 mio. kr. til at op-
tage lan til honorering af ekstraordi-
naert store skader. Garantiordningen
har aldrig veeret anvendt. | fallesfon-
dens er der som buffer hensat en re-
serve svarende til et ars skadesudgif-
ter.

Lov om folkekirkens gkonomi indebze-
rer, at udgiften til forsikringsordningen
siden den 1. januar 2007 skal hvile i sig
selv og daekkes ved bidrag fra de lokale
kasser. Resultatet pa delregnskab 32
optraeder derfor med et 0.

Tabel 4.1.32 Folkekirkens forsikring (t.kr.)

(t.kr) Regnskab Budget Regnskab Periodens
2015 2016 2016 Forskel

DELREGNSKAB - 32 - Folkekirkens forsikring - - - 0
FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 0 0

Forsikringsregnskabet 2016 viser feerre
henszettelser til registrerede skader i
2016. Dermed udviser regnskabet et
overskud pa 37,1 mio. kr., som regule-
res ved de fglgende ars forsikringsbi-
drag/reserverne.

Forsikringsregnskabet uddybes i bilag

4.3
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4.2 Noter til bevil-
lings-regnskabet og
resultatopgerelsen

4.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver

Fzaellesfondens immaterielle aktiver
vedrgrer naesten udelukkende Folke-
kirkens It og bestar af programmet til

Personregistrering, den digitale bor-
gerservice Personregistrering.dk,
ESDH- samt budgetlgsningerne til
provstierne, ESDH til stifterne og Kirke-
ministeriet, intranetportaler samt lgs-
ningen til understgttelse af e-valg.
Derudover er uddannelsesomkostnin-
ger i forbindelse med overtagelsen af
Folkekirkens Forsikringsordning akti-
veret som et immaterielt aktiv.

Tabel 4.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver (t.kr.)

(t. kr.) Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2015 29.630
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfgringskredse 0
Tilgang 19.501
Afgang 0
Kostpris pr. 31.12.2016 49.130
Akkumulerede afskrivninger -17.148
Akkumulerede afskrivninger afgang 0
Akkumulerede nedskrivninger 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2016 -17.148
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2016 31.983
Arets afskrivninger 7.075
Arets nedskrivninger 0
Arets af- og nedskrivninger 7.075

Udviklingsprojekter under

(t. kr.) udfgrelse

Primo saldo pr. 01.01.2016 7.601
Tilgang 10.428
Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter -8.642
Kostpris pr. 31.12.2016 9.387
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i 2015 i Folkekirkens It jf. tidligere be-
skrivelser.

Forggelsen af immaterielle anlaegsakti-
ver afspejler de faerdiggjorte projekter

4.2.2 Materielle anlaegsaktiver

Tabel 4.2.2 Materielle anlsegsaktiver (t.kr.)

Tabel 4.2.2 Materielle anlaegsaktiver 2016

Grunde, arealer og Inventar og IT ud- lalt
(t. kr.) bygninger styr
Kostpris pr. 31.12.2015 185.197 14.048 199.245
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfg-
ringskredse 0 0 0
Tilgang -2.881 3.581 700
Afgang -1.255 -3.080 -4.335
Kostpris pr. 31.12.2016 181.061 14.549 195.610
Akkumulerede afskrivninger -22.474 -12.392 -34.865
Akkumulerede afskrivninger - afgang 1.255 2.776 4.030
Akkumulerede nedskrivninger -1.600 0 -1.600
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr.
31.12.2016 -22.819 -9.616 -32.435
Regnskabsmazessig vaerdi pr. 31.12.2016 158.242 4.933 163.175
Arets afskrivninger 2.372 3.330 5.702
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 2.372 3.330 5.702

En mindre del vedrgrer kopimaskiner,
inventar mv. hos stifter og institutio-
ner. Der afskrives ikke pa grundvaerdi.

Reduktionen i de materielle anlaegsak-
tiver vedrgrer primaert afskrivninger
og nedskrivninger pa faellesfondens
ejendomme og pa It-udstyr (bunket
PC-udstyr og printere mv.), samt pa
forbedringer pa uddannelsesinstitutio-
nernes bygninger.
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4.2.3 Egenkapital

Tabel 4.2.3 Egenkapital (t.kr.)

Primobeholdning 01.01.2016 -310.168
Heraf reserveret til fellesfondsinstitutioner inkl. pro-

jekter -11.311
Heraf reserveret til pensionsforpligtelsen -18.819
Heraf urealiseret kursgevinst -153

Primoregulering 2.292

Bevaegelser i ret
Ifglge nedenstaende specifikation 6.757

Egenkapital tilfgrt fra udd.inst. -8.260

Overfgrt resultat

Arets resultat -36.598
Heraf reserveret til faellesfondsinstitutioner inkl. pro-

jekter -15.367
Heraf reserveret til pensionsforpligtelsen -11.661
Heraf urealiseret kursgevinst -9.570

Egenkapital pr. 31.12.2016 -345.976
Heraf reserveret til fellesfondsinstitutioner -30.988
Heraf reserveret til pensionsforpligtelsen -30.481
Heraf urealiseret kursgevinst -9.722

Fzellesfondens egenkapital var primo
2016 pa 310,2 mio. kr. Forggelsen i
egenkapitalen pa 35,8 mio. kr. kan
henfgres til urealiserede kursgevinster
pa 9,6 mio. kr. samt overfgrt overskud
og reserveret egenkapital til uafslut-
tede projekter i faellesfondsinstitutio-
nerne. Den resterende del af resultatet
henszettes til pensionsforpligtigelsen.
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Tabel 4.2.4 Specifikation af bevaegelser i egenkapital i aret (t.kr.)

Tabel 4.2.4 Specifikation af bevaegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbevaegelser 2016 (t. kr.) Belgb
Likviditetsoverfgrsler - tildeling/aflevering likviditet faellesfonden 0]
Tilbagef@rt reserveret egenkapital 6.172
Nulstilling af bygningsaktiv opfgrt i faellesfondens regnskab - Lolland-Falsters stift 0
Nulstilling af bygningsaktiv opfart i faellesfondens regnskab - Vestervig KMS 586
Total 6.757

Tabel 4.2.5 Akkumulerede hensaettelser 2016 (t.kr.)

Belgb

Henseaettelse til registrerede forsikringsskader -42.080
Hensaettelse til pensionsforpligtelser -286.900
Afgivne tilsagn vedrgrende reformationsjubilaeet -2.765
Afgivne tilsagn under udviklingsfonden -3.467
Aremal - fzellesfondsinstitutioner -1.200

@vrige hensaettelser - faellesfondsinstitutioner -3.454

Fzellesfondsinstitutioner i alt -4.654 -4.654
Hensattelser i alt -339.865

Forsikringshensaettelserne pa 42,1
mio. kr. er estimerede udgifter til dak-
ning af endnu ikke faerdigt-udbedrede
skader fra tidligere ar. Hensaettelserne
er baseret pa den gennemsnitlige ska-
desudgift pr. skade i de foregaende ar.
For en uddybende forklaring henvises
til afsnit 4.3. Der er hensat 286,9 mio.
kr. til pensionsforpligtelsen for tjene-
stemandsansatte kirkefunktionzerer.

Midler fra Den folkekirkelige Udvik-
lingsfond udbetales som hovedregel
kun ved indsendelse af regnskab. |
2016 er der samlet hensat 3,5 mio. kr.
til godkendte projekter.
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Bevilligede midler fra anlaegspuljen ud-
mgntes ved afslutning af projektet og
derfor hensaettes ikke-forbrugte mid-
ler. Safremt bevilligede anlaegsmidler
ikke er forbrugt senest det efterfgl-
gende regnskabsar tilbagefgres mid-
lerne til fellesfondens anlaegsreserve.

De resterende hensattelser vedrgrer
tilleegsbevillinger eller bevillinger fi-
nansieret af omprioriteringspuljen,
som endnu ikke er forbrugt.

6.2.5 Langfristede gaeldsposter

Fzellesfonden har hjemmel i henhold
til lov om folkekirkens gkonomi til at
optage lan i stiftsmidlerne til investe-
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ringsformal. Endvidere kan fzellesfon- af behov for likviditet. Faellefonden har
den lane op til 100 mio. kr. til daekning ikke optaget lan i stiftsmidlerne.

Tabel 4.2.6 Langfristede gaeldsposter (t.kr.)

Tabel 4.2.6 Langfristede galdsposter (t. kr.) 2015 2016
Investeringslan -2.201 -2.634
Likviditetslan 0 0
Forsikringsreserven -100.962 -138.094
Samlet langfristede geeldsposter -103.163 -140.729

Forggelsen i de samlede langfristede
gaeldsposter pa 37,6 mio. kr. skyldes
primaert overskuddet pa forsikrings-
ordningen.

Investerings- og likviditetslanene er
optaget i feellesfonden og modsvares
af udlan under aktiver pa balancen.
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4.2.6 Kortfristede geeldsposter
Tabel 4.2.7 viser udviklingen i faelles-
fondens kortfristede geeldsposter.

Tabel 4.2.7 Kortfristede gaeldsposter (t.kr.)

Tabel 4.2.7 Kortfristede gzeldsposter (t. kr.) 2015 2016
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -48.727 -35.320
Igangvaerende arbejder 0 0
Anden kortfristet gaeld -2.861 -2.756
Skyldige feriepenge -118.698  -121.680
Periodeafgraensninger -11.575 -17.093
Over- / merarbejde -1.085 -979
Overfgrte bevillinger 0 -15.262
Menigheder og bindende stiftsbidrag? -8.767 -7.298
Samlet kortfristede galdsposter -191.713  -200.388

1) Hensat overskud pd bindende stiftsbidrag, studentermenighed mv.

En stigning i faellesfondens kortfristede 4.2.7 Udlan til investerings og likvi-
geeldsposter kan primzrt henfgres til ditetslan
overfgrte bevillinger, skyldige ferie- Se tabel 4.2.8 om fzllesfondens udlan
penge samt periodeafgraensninger. nedenfor.

Tabel 4.2.8 Faellesfondens udlan (t.kr.)

Tabel 4.2.8 Fllesfondens udlan (t.kr.)
(t.kr.) Fzellesfondslan Netto Fzellesfondslan
Primo 2016 bevagelse Ultimo 2016

Investeringslan 2.787 -241 2.546
Vestervig Kirkemusikskole 20-arig 586 -84 502
Lolland-Falsters Stift 20-arig 2.201 -158 2.044
Likviditetslan 1.729 -1.729 0
Vestervig Kirkemusikskole 10-arig 718 -718 0
Folkekirkens Videns- og Uddannelsescenter 10-arig 550 -550 0
Folkekirkens Videns- og Uddannelsescenter 3-arig (rullende) 461 -461 0
Samlet lan 4,516 -1.970 2.546
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4.2.8 Eventualforpligtelser . Husleje:
Regnskabet for fallesfonden 2016 | de tilfaelde, hvor en institution
opererer med tre kategorier af eventu- lejer bygninger, indgar en even-
alforpligtelser, der ikke er bogfart i tuel opsigelses periode som en
regnskabet: eventualforpligtelse.

Andre forpligtelser:

° Operationel leasing:
leasingaftaler for kopimaskiner
og vandfontaene

Godkendte rekvisitioner til prae-
stekjoler, hvor stiftet endnu ikke
har modtaget faktura.

Tabel 4.2.9 Eventualforpligtelser 2016 (kr.)

Institution Aktiv Antal Pris Belgb

Lolland Falster Stift Preestekjoler 1 20.500 20.500
Viborg Stift Praestekjoler 9 20.500 184.500
Aarhus Stift Praestekjoler 4  20.500 82.000
Ribe Stift Praestekjoler 11  20.718 227.898
Haderslev Stift Praastekjoler 7 20.500 143.500
Fyen Stift Praestekjoler 4 20.500 82.000
Helsinggr Stift Praestekjoler 9 20.500 184.500
Kgbenhavn Stift Praestekjoler 6 20.500 123.000
Roskilde Stift Praestekjoler 4  20.500 82.000
Aalborg Stift Praestekjoler 14 20.500 287.000
Aalborg Stift Kopimaskiner 3  48.375 145.125
Lggumkloster Kirkemusikskole, kopimaskiner (24 mrd.) Kopimaskiner 4  3.835 15.340
Folkekirkens Uddannelses- og videnscenter Lggumkloster Drikkevandsmaskiner 47.000
Folkekirkens Uddannelses- og videnscenter Kgbenhavn Vandkgler 13.000
Roskilde Stift* Husleje 4 206.892 827.568
Folkekirkens Uddannelses- og videnscenter Husleje 645.000
Legumkloster Kirkemusikskole Vor Frelsers Kirke i Horsens  Husleje 3 2.925 8.775
Lggumkioster Kirkemusikskole Klokkenistafdelingen Husleje 3 7.321 21.963
Vestervig Kirkemusikskole Alborg Husleje 2 9.209 18.418
Vestervig Kirkemusikskole Arhus Husleje 6 11.875 71.250
Folkekirkens IT (Kebenhavn - Radhusstraede) Husleje 4 354.464 1.577.856
Folkekirkens IT (Kirkeministeriet Frederiksholms Kanal 21)  Husleje 4 18.750 75.000
Folkekirkens IT (Arhus) Husleje 4 35550 142.200
Eventualforpligtelse i alt 5.025.393

*P& baggrund af den indgaede lejekontrakt er eventualforpligtelsen vedrgrende lejemalet opgjort til 4 kvartalers leje.
Folkekirkens It har lejemal i Kgbenhavn og i Arhus.

Alle lejemal i Folkekirkens it kan opsiges med et varsel pa 12 mdr., hvorfor eventualforpligtelsen er bereg-

net som

ét ars leje.
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4.3 Folkekirkens for-
sikring 2016

4.3.1 Resultatopggrelse 2016 for
forsikring — Delregnskab 32
Arets resultat for folkekirkens forsik-

ringsordning er et overskud pa 37,1
mio. kr.

Tabel 4.3.1 Forsikringsregnskab — delregnskab 32 (Kr.)

Resultatopggrelse Regnskab  Regnskab Regnskab Budget Difference

2014 2015 2016 2016

Kr. Kr. Kr. Kr. Kr.

Forsikringsindtaegt 68.898.565 -64.932.499 -68.402.039 68.403.142 -1.103
Udbetalt skadeserstatning 16.620.127 12.619.911 12.852.660 65.649.029
Modtaget skadeserstatning -247.621 -210.338 -2.502.888 0
Skadeserstatning i alt 16.372.506 12.409.573  10.349.773 65.649.029
Henszettelse til skader 56.980.304 34.098.944  30.471.863
Tilbagefgrte hensaettelser m.m. -5.528.386 -5.648.343 -11.412.086
Henszettelse til skader i alt 51.451.918 28.450.602  19.059.777
Skader i alt 67.824.423 40.860.175  29.409.550 65.649.029 36.239.479
Ombkostninger vedr. administration
- forsikringspraemier 2.912.350 5.217.491 3.163.248 1.638.677
- tjenesteydelser 631.243 660.093 867.197 1.115.436
Administration i alt 3.543.593  5.877.583 4.053.324 2.754.113 -1.299.211
Finansielle indtaegter 0 -42.598  -2.230.181
Finansielle omkostninger 37.918 36.476 37.023
Resultat 2.507.369 -18.200.863 -37.132.322 0 37.132.322
Overfgrt til/fra akkumuleret resultat -2.507.369 18.200.863  37.132.322 0 37.132.322
Nyt forsikringsresultat 0 0 0 0 0
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Der var for 2016 budgetteret med et
lavt forsikringsbidrag, som fglge af en
stor forsikringsreserve. Grundet et me-
get godt skadesar udviser regnskabet
et stort overskud i 2016. Overskuddet

reguleres i de naeste ars forsikringsbi-

drag.

Tabel 4.3.2 Forsikringshensaettelser og overskud 2016 (Kr.)

Henszettelser vedr. forsikring ultimo aret 2014 2015 2016
Kr. Kr. Kr.

Hensaettelser vedr. tingskader 2006 -949.714 -443.557 0
Henszettelser vedr. tingskader 2012 -2.653.375  -1.502.801 0
Hensaettelser vedr. tingskader 2013 -7.433.839  -2.323.954 -1.225.758
Henszettelser vedr. tingskader 2014 -32.059.887 -17.238.714 -16.281.238
Henszettelser vedr. tingskader 2015 0 -29.853.493 -4.351.083
Hensaettelser vedr. tingskader 2016 0 0 -10.268.243
Henszettelser vedr. arbejdsskader 2014 -8.300.000 -4.709.488 -1.311.200
Henszttelser vedr. arbejdsskader 2015 0 -513 -3.993.200
Henszettelser vedr. arbejdsskader 2016 0 0 -4.649.751
Forsikringshensaettelser i alt -51.396.815 -56.072.519 -42.080.473

4.3.2 Forsikringshensaettelser og overskud 2016

Hensaettelserne er jf. 4.3.2 mindsket
med knap 14 mio. kr.
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Tabel 4.3.3 Forsikringsreserve (Kr.)

Forsikringsreserve ultimo aret 2014 2015 2016
Kr. Kr. Kr.
Forsikringsreserve -82.760.949  -100.961.811 -138.094.134

Det akkumulerede overskud vedrg-
rende forsikringsordningen er reduce-
ret med 2,5 mio. kr. svarende til arets
underskud pa forsikringsordningen,
saledes at det akkumulerede overskud
nu er pa 82,8 mio. kr. Forsikringsreser-
ven i form af hensat overskud fra tidli-
gere ar bgr hgjst udggre ca. 72 mio. kr.
svarende til et ars budgetterede ska-
desudgifter under selvforsikringen.
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Det opkraevede forsikringsbidrag redu-
ceres derfor i efterfglgende perioder,
sa overskuddet tilbagefgres til menig-
hedsradene.

Det akkumulerede overskud vedrg-
rende forsikringsordningen er steget
med 37,1 mio. kr. svarende til arets
overskud pa forsikringsordningen, sa-
ledes at det akkumulerede overskud
nu er pa 138,1 mio. kr.
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